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A deficiency in the process of appointing managers can lead to unstable decisions, 

inefficient resource management, and a decrease in economic productivity. This inquiry 

aims to investigate the implications of appointing ineffective managers on progress and 

sustainable development within the economic domain. The current research seeks to 

conceptualize economic corruption within the cycle of inefficiency in the appointment of 

managers in organizations. In terms of its fundamental and applied objectives, this 

research adheres to a pragmatism-based paradigmatic approach, employing interpretive 

modeling during the exploratory phase and a proof-oriented model in the testing phase. 

The research employs a mixed-method approach, utilizing thematic analysis as the 

analytical strategy. Qualitative data were analyzed using the Clark method and Maxqda 
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a total of fifteen participants. The quantitative segment of the study involved managers 

and experts from the Ministry of Interior. A simple random sampling method was 

employed for the quantitative population, and using GPower software, the final sample 

size was determined to be 130 individuals. Content validity was confirmed by experts, 
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tests of average variance extracted and the Fornell-Larcker criterion. Additionally, the 
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analysis of the proposed model was conducted using SPSS and SmartPLS software. 

Initially, twenty-seven indicators or items were coded and extracted. Through exploratory 

factor analysis, these items were grouped into seven components. Subsequently, these 

seven factors were further consolidated into three main categories: "Political Tricks: A 

Destructive Force for Economic Balance," "Lack of Expertise in Responsible Individuals: 

A Hidden Tragedy in Organizational Efficiency," and "Political Lobbying: Undermining 

Trust and Damaging the Economic Foundation. " 

Article history: 

Received: 17 Dec 2023 

Received in revised form: 

20 Feb 2024 

Accepted: 25 Feb 2024 

Published online: 18 Sep 2024 

Keywords: 

Economics,  

Managerial Inefficiency,  

Thematic Analysis,  

Structural Equation Model. 

Cite this article: Azimi, H., vahdati, H., Nazarpouri, A. H., & Hakkak, M. (2024). Conceptualization of Economic Ruin in 

the Inefficiency Cycle of Manager Appointments. International Political Economy Studies, 7 (1), 209-

229. http//doi.org/10.22126/IPES.2024.10012.163 (in Persian). 

 

 

© The Author(s). 

DOI: https://doi.org/10.22126/IPES.2024.10012.163 
Publisher: Razi University 

 

 

https://orcid.org/0000-0003-1822-8532
https://orcid.org/0000-0003-2859-2901
https://orcid.org/0000-0003-3785-8109
https://orcid.org/0000-0002-3169-2359
https://doi.org/10.22126/ipes.2024.10012.1635
https://doi.org/10.22126/ipes.2024.10012.1635


210 International Political Economy Studies, Volume 7, Issue 1, 2024 
 

 

1. Introduction 
Defects in the manager appointment process can lead to poor decision-making, inefficient 
use of resources, and lower economic output. Inexperienced managers often make unsound 
decisions due to their lack of knowledge, which can result in wasted resources, widespread 
problems within the organization, and ultimately, dissatisfaction and financial losses. A 
conceptual analysis of economic ruin can help us better understand the causes and 
consequences of this phenomenon. This essay explores the impact of choosing inefficient 
managers, aiming to promote progress and sustainable economic development. The goal of 
this research is to understand how economic ruin occurs within the cycle of ineffective 
managerial appointments. 

2. Theoretical framework 
Defining Economy: The term "economy" literally translates from Greek, meaning "against 
excess" or "management." It also signifies the opposite of corruption. As a field of study, 
economics delves into the allocation of limited resources to satisfy society's seemingly 
boundless desires. 
 Inefficiency of Appointments: Researchers and theorists widely acknowledge the 
detrimental role of appointing unqualified individuals as managers, which can trigger 
financial and economic crises. When an organization faces a crisis, the situation can worsen 
due to poor decisions made by managers chosen based on personal connections rather than 
qualifications. These managers often lack the experience and expertise necessary to 
navigate challenging times, leading to detrimental consequences for the organization and 
potentially the broader economy. 
 Destruction of the Economy in the Cycle of Inefficiency of Appointments: The 
appointment of unqualified managers initiates a destructive cycle within the economy. This 
cycle begins with a series of misguided and irrational decisions. Due to their lack of 
knowledge and experience, these managers are unable to make sound choices that align 
with societal needs and current economic conditions. These poor decisions inevitably lead 
to inefficient resource management, ultimately hindering economic growth. 

3. Methodology 
This research employs an inductive-deductive method based on pragmatic philosophical 
assumptions. The inductive method was utilized during the discovery phase, while the 
deductive method was employed in the validation phase. The research follows a qualitative-
quantitative strategy, denoting a mixed-type sequential discovery. The study is both 
fundamental and practical, as it aims to conceptualize and identify dimensions and 
indicators of economic deterioration within the cycle of inefficiency in the appointment of 
managers. The qualitative part employs thematic analysis to identify main themes and sub-
themes. The second part adopts a quantitative approach through structural equation 
modeling based on the Partial Least Squares (PLS) method. In the qualitative segment, 
senior managers from government organizations constituted the sample, with a total of 
fifteen individuals interviewed. The statistical community for the quantitative segment 
consisted of managers and experts from the Ministry of Interior. A quantitative simple 
random sampling method was employed to determine the final sample size of 130 
individuals using G-Power software. Content validity was confirmed by experts, and the 
validity of the measurement model structure was assessed through mean extracted variance 
and Fornell-Larcker tests. The model's reliability was checked and confirmed using 
Cronbach's alpha coefficient. 

4. Results and discussion 
To date, no study has been undertaken on the "conceptualization of economic ruin in the 
cycle of inefficiency in the appointment of managers." Most previous studies have related to 
managerial and economic issues separately. This research aims to fill this knowledge gap. 
By emphasizing the promotion of transparency, commitment, and competence in the 
selection of managers, it seeks to develop a new approach to launch efficient economic 
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cycles, considering the role of managers as the main pillars. Given that this research is of a 
mixed type, SPSS software and exploratory factor analysis were employed in the qualitative 
phase to determine the number of categories of items and main components, marking an 
innovation in this research. Twenty-seven indicators were extracted in the initial coding and 
grouped into seven components or sub-dimensions with the help of exploratory factor 
analysis. Subsequently, these seven factors were categorized into three main components: 
"Political Favors," "Destruction of Economic Balance," and "Lack of Expertise in 
Responsible Individuals: A Hidden Tragedy in Organizational Efficiency." The findings of 
the quantitative part indicate that the significant coefficients of the model's relationship 
components are less than 0.5. Therefore, the research model can be confirmed with 95% 
probability. 

5. Conclusions and suggestions 
This research focused on deepening our understanding of economic ruin and its connection 
to weak manager appointment processes. The analysis of factors like political favoritism 
and lobbying revealed a clear system imbalance and potential for inefficiency. Additionally, 
the lack of expertise among those selecting managers suggests shortcomings in 
organizational performance. 
By identifying the components, dimensions, and indicators of economic deterioration within 
the cycle of ineffective managerial appointments, this research offers valuable insights and 
potential solutions to improve economic performance. Key achievements include : 
- Identifying the dimensions and indicators of economic ruin. 

- Suggesting solutions to enhance managerial selection expertise. 

- Proposing new criteria for evaluating the quality of manager appointments. 
 To address these challenges, we recommend re-engineering managerial selection 
processes by considering the potential link between economic ruin and inefficiencies in the 
appointment cycle. Planning and implementing laws and regulations specific to selecting 
managers, especially those whose decisions significantly impact the economy, would be a 
valuable initiative. 
Two key factors should be prioritized in selecting and appointing managers : 
1- Technical and scientific expertise, ensuring adherence to the principle of meritocracy. 

2- Strong ethical principles and a deep understanding of the organizational context. 
 The accurate and thorough selection of managers remains a complex and crucial issue 
with far-reaching consequences. This research raises questions beyond the scope of a single 
study and necessitates investigation from diverse perspectives. We encourage other 
researchers to build upon this and similar studies to conduct more detailed and 
comprehensive examinations. 
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 چکیده  مقاله   اطلاعات 

  وری بهرره   کراه    و   منراب    ناکارآمرد   مردیریت   ، ناپایردار   تصریيیا    بره   منجرر   تواند مي   ، مدیران   انتصاب   فرآیند   در   نقص  پژوهشي   مقاله:   نوع 
  در   سریي   جسرتار   ایر    . افزایرد مي   پدیرده   ایر    پيامدهای   و   علل   درک   به   اقتصاد   تباهي   از   مفهومي   تحليل   . گردد   اقتصادی 
  تحقير    هرد    . کنرد   کیر    اقتصرادی   حروزه   در   پایردار   توسیه   و   پيشرفت   به   تا   دارد   ناکارآمد   مدیر   ب انتخا   تبیا    بررسي 
  هرد    ازنظرر   پرژوه    ایر    . اسرت   هرا سازمان   در   مدیران   انتصاب   ناکارآمدی   چرخه   در   اقتصاد   تباهي   ی ساز مفهوم   حاضر 
  فرازآزمون   در   و   تفسريری   مردل   اکتشرا    فراز   در   که   بوده   پراگیاتيسم   نوع   از   شناسي   یم پارادا   لحاظ   ه ب   کاربردی  – بنيادی 

  روش   از   کيفري   هرای ه داد   تحليرل   بررای   . اسرت   مضریون   تحليل   استراتژی   و   آميخته   تحقي    رویکرد   . است   گرا اثبا    مدل 
  مردیران   را   کيفري   نیونر    حجرم   ، هدفینرد   کيفي   قسیت   در   گيری ه نیون   روش   . شد   استفاده   ا کيود س مک   افزار نرم   و   کلارک 
  کارشناسران   و   مردیران   نيرز   کیّي   بخ    آماری   جامی    و   گردید   مصاحبه   نفر   پانزده   با   درمجیوع   و   دولتي   ی ها سازمان   ارشد 
  نیونر    حجم   پاور جي   افزار نرم   از   استفاده   با   که   ساده   تصادفي   صور  به   کیي   ی ر ي گ نیونه   روش  . دادند  تشکيل  کشور  وزار  
  طریر    از   گيرری انردازه   مردل   سرازۀ   روایري   و   تأیيرد   خبرگران   توسر    محتروا   روایي   . گردید   تیيي    نفر   130  تحقي    نهایي 
  تأیيرد   و   بررسي   کرونباخ   آلفای   ضریب   از   استفاده   با   مدل   پایایي   و   لارکر  و  فورنل  ، استخراجي  واریانس  ميانگي   ی ها آزمون 
  27  . شرد   بررسري   اس ال ي پر  اسیار    و   اس اس پي اس   افزار م نر   از   استفاده   با   شده   اکتشا    مدل   مسير   تحليل   آزمون   . گردید 

  در   گردیدنرد   ی بنرد گروه   مؤلفره   7  در   اکتشافي   عاملي   تحليل   کی    با   ها آن   و   استخراج   اوليه   کدگذاری   در   گویه   یا   شاخص 
  ، « دارد   هیرراه   بره   را   اقتصرادی   تروازن   تخریرب   سياسي؛   ی ها ي خوش »دست شامل    اصلي   عامل   3  به   عامل   7  ای    نيز   ادامه 
  و   اعتیراد   نرابودگر   سياسري:   ی گرر ي »لاب   و   « سرازمان   کرارایي   در   ی ا نهفتره   ترراددی   مسرئول:   افرراد   در   تخصرص   عدم » 
 . گردیدند   بندی گروه   « اقتصاد  بنيان   به   زننده ب ي آس 

 1402/ 9/ 26  : افت ی در   خ ی تار 

 1402/ 12/ 1  : بازنگری   خ ی تار 

 1402/ 12/ 6  : رش ی پذ   خ ی تار 

 1403/ 6/ 28  : انتشار   خ ی تار 

 : ها دواژه ی کل 
   ، اقتصاد 
   ، انتصابا    ی ناکارآمد 
   ، مضیون   تحليل 
 . ساختار   میادلا    مدل 
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 مقدمه .1
 رشررد  افررزای   ،مررادی  زنرردگي  بهبررود  برای  اساسي  نيازپي   عنوانبه  اقتصادی  توسیه  ،جهاني  تحولا   پرتلاطم   دامن  رد

 اهیيررت برره اقتصررادی  توسرریه  فرآیند  در  مؤثر  عوامل  به  راج   اقتصاددانان  .شودمي  شناخته  جییيت  رفاه  بهبود  و  اقتصادی
 در  کننرردهتیيي   و  اساسرري  ارکان  عنوانبه  مدیران  انتصاب  و  گيریتصیيم  فرآیند  خصوصبه  و  سياسي  نظام  ،دولت  ،نهادها
 سياسرري هایمؤلفه ميان ارتباط وجود بر سياسي رهيافت درواق  .(730 :1401  ،کرییي  و  احیدی)  اندکرده  تأکيد  مسير  ای 
 هررایدادبرررون در سياسرري امررور  تأثيرگررذاری  چگونگي  بر  و  کرده  ديتأک  اجتیاعي  هایپدیده  به  دادن  شکل  در  اقتصادی  و

 شخصرري  ارتباطررا   براسرراس   مرردیران  انتخرراب  ،جوامرر   توسیه  و  پيشرفت  در  .(15  :2020  ،1ميل)  .کندمي  توجه  اقتصادی
 چررال   ایرر   .شودمي  مطرح  اقتصادی  توسیه  مسير  در  بنيادی   مسئله  ی   عنوانبه  ،فني  هایتوانیندی  و  تخصص  یجابه

 توانرردمي مرردیران تخصص در نقص .داراست را  جامیه  پيشرفت  و  اقتصاد  عیلکرد  بر  جدی  و  بارانیز  تأثيرا   ایجاد  قابليت
 اقتصادی وریبهره کاه  به که هست عواملي  یترمهم از که شود مناب  ناکارآمد مدیریت و نادرست تصیيیا  به  منجر

 ایرر  بهبررود برررای راهکارهررایي ارائرره و چررال  ای  بررسي ،دليل هیي  به .شوندمي منجر  آن  با  مرتب   مشکلا   سایر  و
   .(151  :2024  ،2تدورا) است جامیه و اقتصاد بردپي  راستای در  ضروری و  اساسي امری  ،وضیيت

 یهرراینوآور در گررذاریسرررمایه تشرروی  و انسرراني سرررمایه توسیه ،توليد بازدهي بر اثرگذاری طری  از  مالي  سياست 
 در  ژهیوبرره  مسررئله  ایرر   .دهررد  بهبررود  را  اقتصرراد  ی   بلندمد   و  مد ميان  اقتصادی  رشد  و  توليدی  ظرفيت  ،تکنولودی 
 یمنتظررر)  کنرردمرري  صررد   هسررتند  افتهينتوسرریه  و  ضرریي   نسرربتاً  خصوصي  بخ   دارای  که  توسیه  حال  در  اقتصادهای
 و  اقتصرراد   نرر يدرزم  که  مشکلاتي  است  رگذاريتأث  مالي  عیلکرد  بر  مدیران  تیيي   و  تخابان  نحوه  .(115  :2022  ،يشورکچال
 گرفترره قرررار توجرره  مررورد  حياتي  و  مهم  پدیده  ی   عنوانبه  سياسي  مدیران  انتخاب  علت  به  شوندمي  ایجاد  مردم  میيشت
 گرراریو)  است  بررسي  قابل  و  مهم  اقتصادی  آینده  بر  مالي  سياست  در  هاانتصاب  مؤثر  نق   که  اندداده  نشان  محققان  .است

   .(755 :2022 ،3پاپاینو و
 حرروزه در کررافي  هتجربرر   و  تخصررص  که  است  دولتي  مدیران  نادرست  نتخابا  ،اقتصادی  تباهي  در  مؤثر  عوامل  از  یکي 
 حیایررت  پسررت  برره  رسرريدن  جهت  را  او  که  ائتلافي  و  حزب  مناف   براساس   بيشتر  هایشانگيریتصیيم  و  ندارند  خود  کاری
 کرره  شرروند  اقتصادی  و  مالي  هایسياست  در  نادرست  هایتصیيم  ساززمينه  توانندمي  نادرست  انتصابا   ای   .است  اندکرده

 جامیرره اقتصررادی اشررکالا  ،سيا  ای  در .(2019 ،هیکاران و 4بریتون)  دارند  کشور  اقتصادی  عیلکرد  بر  مخربي  تأثيرا 
 ناکررافي  تخصص  با  مدیران  .آیدمي  وجود  به  ،دارند  حضور  گيریتصیيم  فرآیند  در  که  غيرتخصصي  مدیران  انتصاب  دليلبه

 تصرریيیا  اتخررا  به قادر ،تحریم و بحران شرای  در و  باشندنیي  اقتصادی  هایزمينه  در  کارآمد  هایسياست  ارائه  به  قادر
 مشررکلا   افررزای   باعرر   اسررت  میکرر   اتخا شررده  تصیيیا   که  یاگونهبه  ،نيستند  تخصصي  دان   بر  مبتني  و  صحيح

 ایجرراد باعرر  اسررت میکرر  ،گيرنرردمي صور  سياسي گریلابي پایه بر که انتصابا  ای  ،علاوهبه .شود  جامیه  اقتصادی
 منجررر اقتصادی توسیه روند کردن  مختل  به  نتيجتاً  و  گردد  مردم  عیوم  اقتصادی  مناف   و  اتخا شده  تصیيیا   بي   شکا 
 (2023 ،هیکاران و 5چارني ) گردد محدود خاص گروه یا حزب ی  مالي مناف  تأمي  به تنها که یطوربه ،شود

 کارهررای  یگذارانيبن  بتوانيم  شاءاللهان  ما  اگر  فرمایند:مي  اسلامي  انقلاب  میظم  رهبر  (الیالي  مدظله)  یاخامنه  اللهآیت 
 تنهانه ای  ،کنيم تبدیل کشور غالب وجه به را آن و باشيم متخصص و متیهد مدیران هیراهي با و  دان    پای  بر  اقتصادی

 اقتصرراد  دربرراره  .داد  خواهررد  هررم  فرهنگي  قدر   ،داد  خواهد  هم  سياسي  قدر   بلکه  ،داد  خواهد  اقتصادی  قدر   کشور  به
 تیامل  ای   اما  ؛است  مقاومتي  اقتصاد  رسانیاری  نيز  دنيا  روز  تکنولودی  از  گيریبهره  و  دنيا  با  تیامل  که  گفت  باید  مقاومتي
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 و پرداخترره مسررئله ایرر  تشررریح به بلاانق رهبر .ببرد سؤال زیر را یيزادرون اصل و داخلي توليد  که  باشد  یاگونهبه  نباید
 اسررت مضر دائم طوربه اقتصادی یهااستيس  تغيير  ،است  مضر  اقتصادی  مسائل  در  کردن  فکر  روزمره»  فرمایند:مي  چني 

 بيانيرره در .(52 :1398  ،)غفاری  «است  مضر  يکارشناس  ريغ  نظرا   بر  کردن  تکيه  ،اقتصاد  در  خصوصبه  ،هابخ   هیه  در
 در  را  اسررلامي  نرروی   تیرردن  یینرري  انقررلاب  والای  آرمرران  برره  رسرريدن  راه  ،اسررلامي  انقلاب  میظم  رهبر  انقلاب  دوم  گام

 هیرره در سررالاریشایسررته اصررل رعایت با متخصص و متیهد ،انقلابي جوانان پي   از  پي   و  موف   حضور  و  گرایيجوان
 .(26  :1400 ،يرکيس انيشيکش) دانندمي مدیریتي  هایپست و هاميدان

 ،جرروان  مرردیران  انتخرراب  اهیيررت  خود  اظهارا   در  نيز  انقلاب  میظم  رهبر  ایخامنه  اللهآیت  گردید  بيان  که  طورهیان
 گيریتصرریيم  هایزمينرره  در  ویژهبرره  ،دادنرردقرار  فررراوان  تأکيررد  مورد  سالاریشایسته  اصل  براساس   را  متخصص  و  متیهد

 تصرریيیا   با  ارتباط  در  کشور  اقتصادی  مسائل  تأثيرگذاری  و  موضوع  به  حساسيت  از  نشان  نکته  ای   .اقتصادی  و  مدیریتي
 .دارد دولتي مدیران

 برره هیچنرري  بلکرره ،کندمي کی  کشور اقتصادی مسائل حل به تنهانه  شایسته  و  متخصص  ،متیهد  مدیریت  انتخاب
ر) دیرر نیامي کیرر  مرردیریتي و اقتصررادی هررایحوزه در  گيریتصیيم  کيفيت  ارتقاء  و  مدیریتي  ساختارهای  تقویت  ،1روسرر 
2023:  55). 

 هررایدسررتگاه  مدیران  انتخاب  حوزه  در  گيرانتصیيم  و  گذارانسياست  است  لازم  ،مشکلا   ای   از  پيشگيری  منظوربه
 فرآینررد  در  شررفافيت  افررزای   ،هیچنرري   .باشررند  داشته  نظر  مد  اساسي  میيارهای  عنوانبه  را  شایستگي  و  تخصص  ،دولتي
 تبرراهي  از  جلوگيری  جهت  در  مؤثری  گام  تواندمي  سياسي  گریلابي  تأثيرا   کاه   و  اقتصادی  مدیران  انتصاب  و  انتخاب

 .(320  :0232 ،2آدام آبنگ) باشد اقتصادی پایدار  توسیه تضیي  و  اقتصادی

 نظری چارچوب .2

 اقتصاد

 حد  از  تجاوز  مخال   مینای  به  «اقتصاد»  ،لغت  زبان  در  است  فساد  مخال   و  اصلاح  یا  ،حد  از  تجاوز  مخال   لغت  در  اقتصاد
 اصررطلاحي تیریرر  ،حررال ایرر   با  .است  شده  گرفته  راه  داشت   استوار  مینای  به  «قَصد»  از  اقتصاد  از  هیچني   و  اصلاح  یا

 اشرراره  آن  برره  لغت  در  که  یروانهيم  و  محوری  اعتدال  مینای  با  ،مفهوم  به  نگرش   و  کيفي  و  کیي  ازنظر  اقتصاد  از  امروزی
 صنیتي انقلاب زمان از  را  دان   و  علم  ای   اما  ،اندکرده  ترجیه  "economy"  عنوانبه  را  اقتصاد  .است  متفاو   ،است  شده
 صررور   اقتصررادی  هررایواقیيت  درک  برررای  زیادی  هایتلاش   آن  از  پي   اگرچه  .شناسندمي  مستقل  حوزه  ی   عنوانبه

 محدود مناب   و  امکانا   تطاب   برای  ابزاری  و  ثرو   علم  عنوانبه  اقتصاد  علم  .(30  :2019  ،هیکاران  و  حسيني)  بود  گرفته
 و مررادی علم  ی   عنوانبه  اصطلاحي   درزمين  ژهیوبه  اقتصاد  از  تیری   ای   .شودمي  تیری   انسان  نامحدود  هایخواسته  با

 و اصررلاح علررم نرره و ثرو  علم عنوانبه لغوی  مینای  با  اصطلاحي  تیاری   اختلا   اینجا  در  .است  شده  شناخته  اقتصادی
 نگرررش  در کرره حررالي در .اسررت نیایرران انسرران هایخواسته نامحدودی و مناب  محدودیت بر تأکيد هیچني  و  رویميانه

 و اسررلامي) اسررت شده ديتأک اقتصاد از مهم جنبه ی  عنوانبه مناب  و امکانا   بودن  لازم  قدر  و  ميزان  بر  تأکيد  ،اسلامي
 .(628  :2022  ،هیکاران

 اقتصاد تباهی

 ،هررایيدارا  برخرري  ارزش   از  توجهي  قابل  درصد  که  گرددمي   اطلا  وضیيتي  به  ،اقتصادی  و  مالي  بحران  و  تباهي  اصطلاح
 و ورشکستگي و یهاشاخص اکثر در سری  و ناگهاني تغيير ی  به شرای  ای   درواق   .برود  دست  از  منتظره  غير  صور به

 یررا مررالي مؤسسررا  برخرري  آن  در  که  شودمي   لااط  شرایطي  به  مالي  بحران  ،هیچني   .انجامدمي  مالي  مؤسسا   سقوط
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 در  وسرري   تیررادل  عرردم  هرگونرره  بررروز  .دهند  دست  از  را  خود  ارزش   از  توجهي  قابل  بخ   منتظره  غير  صور به  ،هایيدارا
 بحررران یررا تبرراهي ،باشررد بررازار یزابرررون و زادرون عوامررل از متأثر که کشور خارج و داخل سطح در  ،اقتصادی  بازارهای
 .(82  :1402  ،هیکاران و  فریاوری) شودمي قلیداد  اقتصادی

 هاانتصاب کارآمدینا

 بررا  سررازمان  کرره  يزمان  .داننديم  هاانتصاب  در  یناکارآمد  را  یاقتصاد  و  يمال  بحران  علل  از  يکی  محققان  و  پردازانهینظر
 رایرر ز  کنديم  مواجه  بحران  با  را  تيوضی  اندشده  انتصاب  رواب   براساس   که  يرانیمد  نادرست  ميتصی  شوديم  مواجه  بحران

 از يناشرر  اقتصرراد  در  ينانينااطی  يطرف  از  ندارند  را  بحران  مواق   در  یريگميتصی  یبرا  يکاف  صصتخ  و  تجربه  رانیمد   یا
 رانیمررد  نادرسررت  صيتشررخ   یرر طر  از  توانررديم  ،شرروديم  اعیررال  مد کوتاه  مسائل  با  برخورد  در  که  يدولت  یهااستيس

 در  ناکارآمرردی  .(1440  :2023  ،1کریسررتوفر)  شرروديم  اقتصرراد  بحررران  و  يتباه  باع   که  باشد  موجود  تيوضی  در  ناکارآمد
 .باشررد داشررته هیراه به کشور ی   اقتصاد  برای  ناپذیریجبران  عواقب  تواندمي  هاآن  نادرست  تصیيیا   و  مدیران  انتصاب

 در پررذیریبينيپي  عرردم .شررودمي گذارانسرررمایه اعتیرراد کرراه   و  بازارها  در  اطیينان  عدم  افزای   باع   وضیيت  ای 
 انجررام از گذارانسرررمایه شررودمي باعرر   کرره  اسررت  عررواملي  دیگررر  از  مرردیران  ناپایرردار  تصرریيیا   و  دولتي  هایسياست
 بلکرره  دارد  خصوصرري  بخرر   در  منفرري  تأثيرا   تنهانه  وضیيت  ای   .شوند  منصر   اقتصاد  در  بلندمد   هایگذاریسرمایه

 و  مدیران  انتخاب  فرآیند  در  که  است  لازم  ،بنابرای   ؛شود  منجر  مالي  هایبحران  ایجاد  و  اقتصادی  رشد  کاه   به  تواندمي
 ،2فاوسررت)  رديرر گ  قرررار  مرردنظر  ضررروری  و  مؤثر  راهکار  ی   عنوانبه  سالاریشایسته  اصل  ،اقتصادی  هایسياست  اجرای
2023:  58) 

 هاانتصاب ناکارآمدی چرخه در اقتصاد تباهی

 عوامررل   یترررمهم  از  یکي  به  تواندمي  پدیده  ای   که  وردآمي  وجود  به  اقتصاد  در  مشکلاتي  ،مدیران  انتصاب  در  ناکارآمدی
 تصرریيیا  برره منجررر ناکافي تخصص با مدیران نادرست هایانتصاب .شود تبدیل کشور ی  اقتصاد  سلامت  بر  تأثيرگذار

 و 3)کارولرر  گرررددمي منجررر اقتصادی و مالي هایبحران  به  تیدرنها  که  شودمي  هاسياست  صحيح  اجرای  عدم  و  اشتباه
 در  مرروارد  برخرري  در  نيسررتند  برخرروردار  کافي  تخصص  و  تجربه  از  که  مدیراني  نادرست  تصیيیا   .(425  :2022  ،هیکاران
 بررا مواجرره ،گذارانسرمایه .شودمي بازارها در اطیينان عدم و تردید باع  و است رگذاريتأث کشور حتي سازمان  ی   اقتصاد
 منصررر  اقتصرراد در مررد طولاني هایگذاریسرررمایه از ،مرردیران ناپایرردار تصرریيیا  و  هاسياست  پذیریبينيپي   عدم
 شررودمي خصوصرري بخرر  در گذارانسرررمایه  اعتیاد  افت  باع   تنهانه  تجربهبي  مدیران  نادرست  تصیيیا   ای   .شوندمي
 سررالاریشایسته اصررل به توجه  اهیيت  ،روای   از  .بيانجامد  مالي  هایبحران  بروز  و  اقتصادی  رشد  کاه   به  تواندمي  بلکه
 اهیيررت  از  انرردازدمي  سایه  اقتصادی  و  مالي  مباح   بر  آن  یا يتصی  که  هایيسازمان  ویژهبه  هادستگاه  مدیران  انتخاب  در

 .(435  :2022  ،4لي) است برخوردار بسزایي
 نظریرره  هسررتند  اقتصرراد  رشررد  و  ملرري  توسرریه  حليررلت  در  ایمنطقه  یهاتفاو   ثيرأت  بيانگر  که  هایينظریه   یترعیده 

 نظریرره در اخيررر رویکردهای .است ایمنطقه هیگرایي نظریه و ایمنطقه  يیواگرا  ،شدن  قطبي  نظریه  ،اقتصادی  دوگانگي
 زیررادی  اهیيررت  سرراختار  آن  ایمنطقرره  درون  تفرراو   و  منرراط   اقتصررادی  و  اجتیاعي  ،نهادی  ساختار  به  یامنطقه  توسیه

 نحرروه و  مرردیریتي  تصرریيیا   بلکرره  خررورديم  رقررم  آن  فيزیکي  مناب   با  تنهانه  منطقه  ی   توسیه  اساس   ای   بر  .دهنديم
 و  رشررد  در  هسررتند  نظرصرراحب  یريگميتصی  در  که  اقتصادی  مدیران  انتخاب  و  .است  رگذاريتأث  آن  در  نيز  مدیران  انتخاب
 .(730  :1401  ،کرییي و  احیدی) است رگذاريتأث  اقتصادی توسیه

 
1. Christophers 

2. Fawcett 

3. Corvellec 

4. Leigh 



 217 همکاران و    عظیمی   |مدیران    ی تباهی اقتصاد در چرخه ناکارآمدی انتصاب ساز مفهوم 
 

 پژوهش معرفی و پژوهش پیشینه .3
 اقتصرراد یسازمفهوم»  نيدرزم تحقيقي تاکنون ،شدهانجام مطالیا  براساس  که کرد  کر باید ،پژوه  ای  پيشينه  درمورد

 کرره  است  گرفته  صور   حاضر  موضوع  به  نزدی   یهاپژوه   ولي  ،است  نگرفته  صور   ها«انتصاب  ناکارآمدی  چرخه  در
 .شد خواهد اشاره هاآن  یترمهم به 1 جدول در

 پژوهش  پیشینه . 1 جدول

  و   پژوهشگر 

 پژوهش   سال 
 پژوهش   نتایج   ترین مهم  پژوهش   عنوان 

  و   مگي   گيووینا 
  1اوسا   را  
 (2023 ) 

  ی هرا ی هیکار   برر   آن   ترأثير   و   سياسري   اقتصاد 
 ي الیلل   ي ب 

  بره   منجرر  توانرد مي  نرالای   دولتري  مردیران  انتصراب  علرت  بره  توليدکننرده  هرای لابي  تقویت 
 . گردد  نده ی آ   در   صادرا   روند   نزول  باع    و   ها نامه تواف   در  مناسب   ر ي غ   زدایي مقررا  

 ( 2023)   2باکر 
  مرردیریتي   ضرریي    عیلکردهررای   و   ها سياسررت 
  یرر    متحررده   ایررالا    سياسررتیداران   توسرر  
 کرد  نابود   را   ابرقدر  

  بره   سياسي   های گری لابي   در   که   آن   رهبران   گستاخي   سوی   از   کشور   ای    برای   تهدید     ی تر بزرگ 
  و   ناسرالم   های سياست   ، ضیي    مدیریت  در  ها انتصاب  ای   و  شود مي  ناشي  اند رسيده  مقام  و  پست 
 . شود مي   گذاشته  نیای    به   ناکارآمد   غالباً های روش 

  و   3آنگاس   چو 
 ( 2022)   هیکاران 

 چي   سياسي   نظام  در   ی سالار سته ی شا   بررسي 
  هرای علرت   از   یکري   و   بررسري   دیکتراتوری   نظام   درمقابل   سالار سته ی شا   نظام   ضی    و   قو    نقاط 

 . داند مي   تأثيرگذار   مدیران  درست   انتخاب   و   ی سالار سته ی شا   به   توجه  را   جوام    پيشرفت 

  4کاست   ونا ج 
 (2021 ) 

  بررا   ویلررز   آبریسررتوی    دانشررگاه   در   دکتررری   تررز 
  شایسررتگي:   منطرر    و   ی دار ه ی سرررما   موضرروع: 

 سياسي   اقتصاد   طری   از   سالاری شایسته   درک 

  مراتب سلسرله   و   کارشناسري   مراحرل   دارد   ضررور   سرازمان  در  حسراس  های پست  کسب  برای 
  سياسري   رواب    براساس   مدیران   بيشتر   و   است   تسخير   در   سالاری شایسته   اصل   . شود  طي  سازمان 
 . دارد   انتصابا    ای    در  ریشه   اقتصادی   مشکلا    که   شوند مي   انتخاب 

  هیکاران   و   5آتریا 
 (2020 ) 

  بررره   نسررربت   اقتصرررادی   خبرگررران   دگاه یرررد 
  اقتصرراد   دگاه یررد   شرريلي:   در   ی سررالار سته ی شا 

 اخلاقي 

  دادنرد   نشران     يرتحق     یرا   در   و  داننرد ي م  ه سالاران سته ی شا  ر ي غ  اصل  ی اجرا  نیاد  را  ي دولت  بخ  
  ، اقتصراد   در   بقرا   ابرزار   عنروان به   تنها نه   سالاری شایسته  اصل  به  ی بند ی پا  و  ران ی مد  درست  انتخاب 
 . شود ي م   مطرح  ي مل   توسیه   ت ی هدا  ی برا   کرد ی رو     ی   عنوان به  بلکه 

 ( 2019)   6ناست 
  اقتصراد   ؟ ي کسران   چره   ی بررا   اقتصادی   خدما  

  در   یي هروا   و   آب   ی هرا داده   ی ساز نه ي زم   ي اس ي س 
 انا ی ز ي لوئ   ي ساحل  جام   طرح 

  سرطح     ی افرزا   و   ي بارنردگ   ، طوفان   اند شده   انتخاب   رواب    براساس   که   ي ران ی مد   ، متحده   الا  ی ا   در 
  کراه    برا   را   کرار     یرا   سرازان مدل   کننرد ي م   ي نري ب   ي پ   خود   حزب   نف    به   سال   50  ی برا   را   ا ی در 
  نتيجره   و   ؛ دهنرد ي م   انجرام   نفیران ی     مناف    براساس   و   اطلاعا    ر ی سا   با   آن   ب ي ترک   ، ها داده   اس ي مق 
 . است   اقتصاد   به  ضربه   آن 

  یان و   آنگ   هایي 
 ( 2007)   7زینگ 

  در   مردیران   ميداني   تجربه   و   سياسي   های شبکه 
  اقتصراد  از  شواهدی  جدید:   گذاری سرمایه   ميزان 

 چي   گذار  حال   در 

  تجربره     ي بر  مثبرت   ارتبراط   نیرود   ان يرب   ت ی ر ی مرد   علرم   ی نظر   م ي مفاه   ي بررس   ضی    مطالیه     ی ا 
  ر ی مرد   انتخراب   بر   د ي تأک   و   دارد   وجود   سازمان   در   شده انجام   ی گذار ه ی سرما   با   ر ی مد   دان    و   ي ات ي عیل 

 . دارد   او   ي دان ي م   تجربه   براساس 

  مهر سیاد  
 (1398 ) 

  جرررذب   اقتصرررادی   غيرررر   موانررر    یي شناسرررا 
 گذاری سرمایه 

  اجرایري   دسرتگاه   مردیر   عوامرل   آن   از  یکري  کره  بررسي  گذار سرمایه  جذب  اقتصادی  غير  عوامل 
 . د ی نیا ي م   میرفي   اصل   ی   را  اصلح  مسئول   انتخاب   خصوص   ای    در   و  گردیده   شناسایي 

  و   شیسي   مظفری 
 ( 1398)   قباد 

  ، مرالي   فساد   بر   اقتصادی   و   سياسي   عوامل   ر ي تأث 
  کشرورهای   در   دولرت   انردازه   و   اقتصرادی   رشد 

 نفت   توليدکننده   منتخب 

  فسراد   کراه    برر   متخصرص   مدیران   انتصاب   و   قانون   حاکیيت   ، اقتصادی   رشد   متغيرهای   بهبود 
 . شود مي   منجر   اقتصادی   رشد   افزای    به   و  مؤثر  نفت   توليدکننده   منتخب   کشورهای  مالي 

 ديرر تأک سياسرري اقتصرراد برره گرفترره صررور  هررایپژوه  بيشتر که شودمي مشخص هاآن مرور و پيشينه به  توجه  با 
 مشاهده  که  گونههیان  .ندداد  قرار  خود  کار  مبنای  و  بررسي  را  اقتصاد  در  سياست  تأثيرا   پژوهشگران  از  بسياری  .اندداشته

 در  اقتصرراد  تبرراهي  با  مرتب   هایپژوه   ،کشور  داخل  در  و  شده  انجام  کشور  از  خارج  در  نيز  هاپژوه   ای   اغلب  شوديم
 بررر  سرررآغازی  توانرردمرري  ،دارد  وجود  که  تحقيقاتي  شکا   بنابرای   ؛است  نگرفته  صور   مدیران  انتصاب  ناکارآمدی  چرخه
 کشور  در  سازماني  مدیران  انتصاب  ناکارآمدی  چرخه  در  اقتصاد  تباهي  برای  مدلي  طراحي  محوریت  با  پژوهشي  یريگشکل

 
1. Maggi & Ossa 

2. Baker 

3. Angus C. Chu 

4. Kast 

5. Atria 

6. Nost 

7. Haiyang Li, Yan Zhang 

https://www.sid.ir/search/paper/%D8%B1%D8%B4%D8%AF%20%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%DB%8C/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/%D9%81%D8%B3%D8%A7%D8%AF%20%D9%85%D8%A7%D9%84%DB%8C/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/%D9%81%D8%B3%D8%A7%D8%AF%20%D9%85%D8%A7%D9%84%DB%8C/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://onlinelibrary.wiley.com/authored-by/Li/Haiyang
https://onlinelibrary.wiley.com/authored-by/Zhang/Yan
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 وضرروحبه  را  اقتصرراد  حيرراتي  نقرراط  توانرردمي  هاانتصرراب  ناکارآمدی  چرخه  در  اقتصاد  تباهي  پيامدهای  و  علل  بررسي  .باشد
 بررر تأکيررد با حاضر مقاله ،روای  از .کند کی   اقتصادی  مسائل  بهبود  به  تواندمي  پدیده  ای   مطالیه  هیچني   .سازد  نیایان
 ایرر  تبيرري  برره  ،هرراآن  ناکارآمدی  چرخه  در  تباهي  علل  و  هامکانيزم  شناخت  و  اقتصادی  توسیه  بر  هاانتصاب  تأثير  اهیيت
 سرریي اکتشررافي پژوه   ای   در  .پردازدمي  اقتصادی  عیلکرد  بهبود  جهت  در  آن  هایشاخصه  و  هامؤلفه  شناسایي  و  پدیده
 دیگررر سوی از و گردد میرفي  کشور  مدیران  انتخاب  رویه  اصلاح  در  عیلياتي  و  بومي  ،جدید  راهکاری  سو ی  از  است  شده
 .شود افزوده تحقي  موضوع نظری مباني  سازیيغن به

 :از است عبار  پژوه   هایپرس 

 است؟   کدام هاانتصاب ناکارآمدی چرخه در اقتصاد  تباهي  هایصشاخ -

 است؟  کدام  هاانتصاب ناکارآمدی چرخه در اقتصاد  تباهي هایهمؤلف -

 چگونرره سررالاریشایسررته اصررل رعایررت بررا متخصص و متیهد مدیر  انتخاب  راستای  در  اقتصاد  بهبود  و  سازی  عیلياتي  -
 بود؟  خواهد

 تحقیق روش .4
 عیلياتي  مدل  فرایند  1  شکل  .است  شده  انجام  مرحله  دو  در  مندنظام  رویکرد  بر  تأکيد  با  و  گامبهگام  صور به  پژوه   ای 

 کند:مي بيان را پژوه 

 
 (تحقیق محاسبات) پژوهش انجام ندیفرآ . 1 شکل

 اسررت  قياسرري  -استقرایي  تحقي   استدلال  نحوه  یا  رویکرد  و  1گراعیل  فلسفي  یهافرض يپ  لحاظ  از  حاضر  پژوه 
 تحقيرر  اسررتراتژی ،است گرفته قرار استفاده مورد قياسي روش   اعتبارسنجي  فاز  در  و  استقرایي  روش   اکتشا   فاز  در  ییني
 تبرراهي  هایشاخص  و  ابیاد  شناسایي  و  یسازمفهوم  پژوه   هد   ازآنجاکه  و  ؛است  آميخته  دیگر  عبار   به  کیي  –کيفي

 هررایتررم شناسایي برای  مضیون  تحليل  روش   کيفي  قسیت  در  بنابرای   است  مدیران  انتصاب  ناکارآمدی  چرخه  در  اقتصاد
 بررا مطاب  ساختاری میادلا  یسازمدل قالب در کیي ییني دوم تیقس و گرفت قرار استفاده مورد فرعي  هایتم  و  اصلي

 .است گرفته انجام جزئي مربیا   حداقل رویکرد
 سابقه  سال  3  و  کار  سابقه  سال  10  حداقل  که  دولتي  هایدستگاه  باتجربه  مدیران  شامل  ،کيفي  بخ   اطلاعت  جامیه 

 کيفرري بخرر  روایي بيانگر خود که دارد شوندگانمصاحبه هدفیند و صحيح انتخاب از نشان  پروتکل  ای   و  دارند  مدیریت
 روش   و  هدفیند  کيفي  بخ   در  یريگنیونه  .است  کشور  وزار   باتجربه  کارشناسان  و  مدیران  شامل  کیي  بخ   در  .است

 انجام  هم  پانزدهم  مصاحبه  اطیينان  برای  و  رسيدم  نظری  اشباع  به  مهچهارد  مصاحبه  در  که  بود  یافتهساختارنيیه  مصاحبه
 تکنيرر  چنرردی  از ،کيفي  پایایي  و  روایي  ارزیابي  یبرا  .نگردید  اضافه  مقولا   به  جدیدی  اوليه  کد  آخر  مصاحبه  دو  در  که

 
1. Pragmatisme 
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 اشاره کيفي هایگزارش  صحت به آن در که بررسي توصيفي روایي ،(1992) 1ماکسول  دیدگاه  با  مطاب   ،ابتدا  .شد  استفاده
 هامصرراحبه  در  محقرر   دو  بررار  هررر  ،رویکرررد  ای   در  .شد  گرفته  کار  به  گرانمشاهده  تکثير  استراتژی  ،راستا  ای   در  که  شد

  .شد گرفته بهره نيز تفسيری  روایي از و شدند غربالگری  هاگزارش  ،کيفي هایداده  آوریجی  از پس .داشتند  حضور
 ایرر   برره  .پررردازدمي  پررژوه   مررورد  افررراد  نظر  مفهومي  دقي   بازنیایي  به  تفسيری  روایي  ،کرسول  تیری   به  توجه  با 

 ،مصرراحبه  انجررام  از  پررس  .شررد  اسررتفاده  (1997)  2جانسررون  دیرردگاه  با  مطاب   کنندهمشارکت  بازخورد  استراتژی  از  ،منظور
 .گردیررد تأیيررد روایرري صررحت  ،نيرراز  مورد  اصلاحا   انجام  از  پس  و  شدند  ارائه  تحقي   مورد  افراد  به  شدهثبت  هایگزارش 

 .شررد اسررتفاده تحقيرر  مورد حوزه نظری مباني با کيفي هایداده سازیهیاهنگ برای تئوریکي روایي تکني   از  هیچني 
 تکنيرر  از اسررتفاده بررا هیچنرري  .گرفررت انجام نيز ایکتابخانه مطالیا  و ادبيا  مرور ،کيفي هایداده آوریجی  از  پس

 احتیالي  سوگيری  و  گرفت  قرار  اصلاح  و  بازنگری  مورد  ،هیکاران  و  تحقي   مورد  افراد  توس   نتایج  و  هاداده  ،پذیریبازتاب
 یرر  و هیکررار نفررر دو شامل محق  سه توس  هاداده ،مدل پایایي و کدها اعتبار از اطیينان  برای  .گردید  رف   و  شناسایي

 و  هررامؤلفرره  شناسررایي  یبرررا  .شد  ارزیابي  درصد  80  از  بي   یریپذتطاب   ميزان  و  شدند  بررسي  تحقي   گروه  از  خارج  نفر
 کررلارک  نظر  مطاب   .شد  استفاده  مضیون  تحليل  روش   از  مدیران  انتصاب  ناکارآمدی  چرخه  در  اقتصاد  تباهي  هایشاخص

 2  شررکل  .دوشرر مرري  بنرردیهدسررت  و  پررالای   گررام  شرر   در  خبرگرران  با  مصاحبه  و  ادبيا   مرور  از  برآمده  هایمت  (2006)
 .است فرایند ای  دهندۀننشا

 
 (2022) 4رن یبا منبع:  . (2006) 3کلارک  و  براون مضمون تحلیل مدل . 2 شکل

  تخصصي   افزارنرم  از  ،باشد   داشته  زیادی  پذیریتییيم  توان  و  مناسب  برآیندی  که  ی اگونه به  نیونه  حجم  تیيي   برای
  یابد مي  افزای   تربزرگ  هاینیونه  به  نتایج  تییيم  قابليت   ،آلفا  خطای  سطح  کاه   با  ،6کوه   ازنظر  .شد  استفاده  5پاور جي
  خروجي   3  شکل  .(79  ،2019  ،7بارتلر)  ابدیمي  کاه   دوم  نوع  خطای  بروز  احتیال  ،آزمون  توان   افزای   با  هیچني   و

 . هددمي  نشان را پژوه  در نیونه حجم تیيي  برای افزارنرم

  
 ( تحقیق محاسبات) نمونه  حجم  برآورد نمودار . 3 شکل

 
1. Maxwell 

2. Johnson 

3 .Braun & Clarke 

4 .Byrne 

5. G-POWER 

6. Cohen 

7. Bartlett 
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 ،آشررکار  متغيررر  27  و  پنهرران  متغيرهای  10  تیداد  و  درصد  95/0  آزمون  توان  و  1/0  خطای  سطح  در  ،3  شکل  براساس  
 بخرر   سررنج   ابررزار  عنوانبه  نامهپرس   سؤالا   عنوانبه  آشکار  متغير  27  .شد  برآورد  مورد  130  پژوه   آماری  نیون 
 و انجررام تایيسرري نیونرره بررا  کرونبرراخ  آلفررای  روش   طریرر   از  آن  پایررایي  ارزیابي  برای  که  گرفت  قرار  استفاده  مورد  کیي
 دو براسرراس  نيز نامهپرس  روایي  .گرفت  قرار  تأیيد  مورد  نامهپرس   پایایي  بودند  درصد  70  بالای  اعداد  هیه  کهیيازآنجا
 یريگانرردازه  مرردل  اعتبارسررنجي  .شررد  تأیيد  و  بررسي  (CVI)  امحتو  روایي  شاخص  و  (CVR)  محتوا  روایي  نسبي  ضریب
 ترکيبرري  و  اشررتراکي  پایایي  ،کرونباخ  یهاآزمون  براساس   آن  پایایي  و  (هیگرا  و  واگرا  روایي)  سازه  روایي  براساس   پژوه 
 .شد انجام  ساختاری میادلا  یسازمدل تکني  با ،کیي قسیت در مدل ای  آزمون .شد پذیرفته

 (هاداده لیتحل و )تجزیه پژوهش یهاافتهی .5

 روش  از  اسررتفاده  بررا  اول  مرحلرره  در  .شررد  بررسرري  مرحله  دو  در  هاداده  ،مصاحبه  طری   از  کيفي  هایداده  آوریجی   از  بید
 خبرگان  با  مصاحبه  طری   از  شدهآوریجی   هایداده  ،کيودامکس  افزارنرم  از  گيریبهره  و  (2006)  کلارک  مضیون  تحليل

 طریرر   از  )کيفي(  اول  مرحله  از  حاصل  مدل  ،دوم  مرحله  در  سپس  .شدند  تحليل  هامؤلفه  و  هاشاخص  شناسایي  و  تدوی   با
 .دش  اعتبارسنجي اس الپي اسیار  افزارنرم از گيریبهره با و  ساختاری  میادلا  سازیمدل

 کیفی( )تحلیل اول فاز .1-5

 کرره صور  یبد .پذیرفت صور   شوندگانمصاحبه  هایصحبت  بررسي  با  که  است  يلتحل  مرحله  نخستي   اوليه  یدگذارک
 در اوليرره کد یا مفهوم ی  هرکدام به  و  یيشناسا  هاآن  پيام  و  يا خصوص  ،اهمصاحبه  مت   طرس  به  سطر  يلتحل  با  ابتدا  در
 و بندیدسته دوم گام  در  .گردید  شناسایي  )نشانگر(شاخص  27  عنوانبه  خروجي  و  شد  داده  اختصاص  کيودیامکس  افزارنرم

 بودن جنسی  بررسي  امکان  اکتشافي  عاملي  تحليل  .شد  استفاده  اکتشافي  عاملي  تحليل  از  فرعي  و  اصلي  هایتم  تدوی 
 يعررامل ليرر تحل  خروجرري  درواقرر   .(315  :2023  ،1پراوفررود)  کنررديم  پذیرامکان  جداگانه  شکل  به  را  مؤلفه  هر  هایشاخص
 818/66  از  برري   شررده  تبيي   کل  واریانس  با  عامل  7  درمجیوع  ،نامهپرس   سؤالا   که  داد  نشان  پژوه   ای   اکتشافي

 .است اصلي متغير سنج  به قادر
 نشرران را هرراشرراخص هیرران  یررا  اوليرره  کرردهای  اینکه  ضی   گردیده  تهيه  اکتشافي  عاملي  تحليل  خروجي  از  2  جدول

 در هاشرراخص از هریرر  عرراملي بارهررای و گردنررد  بنرردیطبقرره  گررروه  هفت  در  باید  هاگویه  که  کندمي  مشخص  دهدمي
 نقرر  مربوطه عامل ،باشد بيشتر ضرایب ای  مطل   قدر  مقدار  هرچقدر  .است  گردیده  مشخص  جدول  در  فرعي  یهاعامل

 :1386 ،قيررومي و يمررؤمن) باشررد 4/0 از برري  بایررد آن مقدار که دارد نظر مورد  متغير  (واریانس)  تغييرا   کل  در  بيشتری
203). 

 پژوهش(  محاسبات) ءاجزا  یافته چرخش  ماتریس . 2 جدول

 مضامین فرعی 
 

1 2 3 4 5 6 7 
  ان مردیر   حرامي   احرزاب   مالي   منفیت   به   توجه   با   تصیيم   و   رفته   کنار   سازمان  اصلي  هدا  ا 

 . شود مي   اتخا  
830 /0       

       0/ 829 دهند ي م   ح ي ترج   ي عیوم  مناف    به  را  ي شخص   منفیت   ران ي گ  م ي تصی 
       0/ 744 مردم   مشکلا    رف    تا   دارد   توجه   خود   سياسي   علای    بر  يشتر ب   سازمان   مدیر 
       0/ 627 شود ي م   هزینه  سياسي  حزب   اهدا    راستای   در  مردم   و  سازمان  مناف  

      0/ 776  کند ي م   کم  را  فرصت  ایجاد   غيرتخصصي   مدیر   انتخاب 
      0/ 800  دارد  وجود   مناب    و  ثرو    نامتیادل  توزی    ما   سازمان   در 

      0/ 709  کنند می  ایجاد  منابع  به   ی دسترس  در   ناعادلانه  تفاوت  سیاسی  مدیران 

      0/ 528  کنند ي م   ی بردار بهره  خود  حزب   نف    به   ها فرصت  از  نالای   مدیران 

 
1. Proudfoot 
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 ء ماتریس چرخش یافته اجزا . 2جدول ادامۀ 

 مضامین فرعی 
 

1 2 3 4 5 6 7 
     0/ 734   دارد  منفي   ر ي تأث   سازمان   عیلکرد   بر   کارکنان   تیهد   عدم 

     0/ 777   دارد   نامطلوب   تأثیر  دولتی  سازمان   کارایی   بر   کارکنان  تخصص  عدم 

     0/ 691   شود ي م   ناکارآمد  مدیران   انتخاب  باع    سياسي  رواب  
     0/ 689   شود ي م  دولتي   ی ها سازمان   در   اقتصادی   ناعادلانه   ی ها م ي تصی  باع    سياسي  رواب  

    0/ 792    شود ي م  سازمان  نياز   گرفت    نادیده   باع    مدیر   نادرست   انتخاب 
    0/ 526    رند ي گ ي م  تصیيم  خود  حزب  مالي  مناف    راستای   در   سياسي  مدیران 
  ایجراد   متخصصري    غيرر   بره   مردیریتي   هرای پست   ی واگذار   دليل به   ي رسان خدما    ضی  
 . شود مي 

   563 /0    

   0/ 724     دارد   مخرب   تأثير  سازمان   اقتصادی  سيستم   در   ، مالي  قانوني   غير  رواب  
   0/ 657     شود ي م   فساد  باع   مالي   غيرقانوني   و  رسیي   غير  رواب  
  قررار   سياسري   و   شخصي  ارتباطا   تأثير  تحت  خصوصي  ی ها شرکت  و  دولت  مالي  رواب  
 دارد 

    715 /0   

  0/ 540      ي اس ي س  رشوه  وجود   علت   به  ي دولت   سازمان   به  مردم   اعتیاد   کاه  
  0/ 645      . دارد  وجود   مدیران   جویي منفیت  دليل به  سازمان   مثبت   عیلکرد   به  نسبت   عیومي  تردید 
  منفیرت  بره  ل یرمتیا  ی ها ی ر ي گ م ي تصری  دليل به  سازمان  به  نسبت  ي عیوم  افکار     ی تشو 
 ي شخص  ي مال 

     795 /0  

  0/ 769      . نیاید مي   تضیي   را   ساختار  رواب   براساس   مدیران   انتخاب 
 0/ 824       ميابد  کاه    مناسب   پيیانکار   انتخاب  عدم   و   رواب   دليل به   عیراني   ی ها پروده   کيفيت 
 0/ 847       شوند ي م   انتخاب  رواب    براساس   ها پروده   پيیانکار 
 0/ 782       گذارد ي م   منفي   تأثير   عیراني   ها پروده   بر  رسیي   غير  رواب  

 0/ 725       مالي   فساد  ایجاد  باع    رواب   براساس  دولتي   مدیران   انتخاب 
  دنبرال بره   را   ها نره ی هز   افرزای    و   رقابرت   تحری    دولتي   ی ها پروده   در   سياسي   رواب    تأثير 
 دارد 

      681 /0 

 یررا اوليرره کرردهای ،اکتشافي عاملي تحليل  و  اس اس پياس   افزارنرم  کی   با  است  مشخص  2  جدول  در  که  طورهیان 
 برره توجرره بررا گررروه هررر برررای ادامه در و ؛کردیم تقسيم دسته هفت به را باشندمي نيز نامهپرس  سؤالا   که  هاشاخص
 شررکل  تحقيرر   هایمقوله  و  ؛شد  داده  اختصاص  اساتيد  و  محق   نظر  با  بالاتر  انتزاع  سطح  با  کد  ی   کيفي  تحقي   ماهيت
 ناکارآمرردی چرخرره در اقتصاد تباهي فرعي هایمؤلفه یا مقولا  تدوی  و اکتشافي عاملي تحليل خروجي 3  جدول  .گرفت
 .دهدمي نشان را مدیران انتصاب

 پژوهش(  )محاسبات اکتشافی عاملی  لیتحل . 3 جدول

 میِر  زرکی شاخص متغیر 
 بارتلت  آزمون

 نتیجه 
 معناداری  مقدار دو  خی

 تأیيد 001/0 334/144 685/0 حزبي  عتاب برای هزینه  و شخصي مناف  به محدود تفکر
 تأیيد 001/0 404/159 697/0 مناب  و ثرو  توازن بر تیدی سياسي؛ هایخوشيدست

 تأیيد 001/0 125/90 649/0 سازمان عیلکرد بر  مدیر انتخاب  در سياسي رواب  نامطلوب تأثير
 تأیيد 001/0 897/78 601/0 ها پست متصدیان تخصصي  نقص دليلبه سازمان در ناکارآمدی

 تأیيد 001/0 924/64 650/0 سياسي  رشوه گرفت  سایه دليلبه اقتصادی سيستم یریپذبيآس
 تأیيد 001/0 941/160 765/0 مدیران  طلبانهمناف  یريگميتصی دليل به ساختار تضیي  و عیومي اعتیاد افول

 تأیيد 001/0 395/246 745/0 اقتصادی  فساد  و رقابت تحری  :طلبانهمناف  تصیيیا 

 ،2ش ر سا) است یريگنیونه مقدار کفایت  نشانگر  که  است  6/0  از  تربزرگ  1م ير  زرکي  شاخص  2  جدول  خروجي  براساس  

 
1. Kaiser-Meyer-Olkin Measure (KMO) 
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 تحليل  گفت  توانمي  بنابرای   ؛است  5/0  از  ترکوچ   1بارتلت  آزمون  یمینادار  مقدار  اینکه  به  توجه  با  هیچني   .(5  :2021
 .(6  هیان:) است مناسب عاملي( مدل)  ساختار شناسایي برای عاملي
 جهررت و کيفرري تحقيرر  ماهيررت  برره  عنایررت  بررا  بنابرای   گروه  7  در  اوليه  کدهای  یبندمقوله  و  بندیدسته  به  توجه  با
 7 اکتشررافي عرراملي تحليررل از کی  با و اساتيد با مشور  ،محق  نظر با اصلي متغير سطح  به  رسيدن  تا  بهتر  بندیدسته

 مقررولا  شکل بدی  و مشخص بالاتر انتزاع سطح  با  کد  ی   ،هرکدام  برای  و  یبنددسته  گروه  3  در  شدهشناخته  مضامي 
 اکتشررافي  عرراملي  تحليررل  براسرراس   هادسررته  تیداد  است  توضيح  به  لازم  .گردیدند  مشخص  و  شناسایي  اصلي  های(مؤلفه)

 .است اصلي متغير سنج  به قادر 882/70 مقدار از بي  شده تبيي  کل واریانس و گردید مشخص
 گررروه سرره در بایررد فرعرري هررایمؤلفه گرددمي مشخص که گردیده تهيه اکتشافي عاملي  تحليل  خروجي  از  4  جدول

 هرچقرردر .گردیررده مشررخص جرردول در اصلي یهاعامل در فرعي هایمؤلفه از هری  عاملي بارهای  و  گردند  بندیطبقه
 کرره دارد نظر مورد متغير (واریانس) تغييرا  کل در بيشتری نق  مربوطه عامل ،باشد بيشتر ضرایب  ای   مطل   قدر  مقدار
 .(203 ،1386 ،قيومي و يمؤمن) باشد 4/0 از بي  باید آن مقدار

 پژوهش(  محاسبات) اجزا  یافته چرخش  سیماتر . 4 جدول

 مضامین اصلی
 

1 2 3 
   873/0 حزبي  یهاعتاب برای هزینه  و شخصي مناف  به محدود تفکر
   772/0 کنديم ایجاد را  مناب  و ثرو  توازن بر تیدی سياسي؛ های  خوشي دست
  743/0  سازمان  کارایي و مالي عیلکرد بر مدیران انتخاب ساسي رواب  نامطلوب تأثير

  790/0  ها پست متصدیان تخصصي  نقص دليلبه سازمان در ناکارآمدی
 740/0   سياسي  رشوه گرفت  سایه دليلبه اقتصادی سيستم یریپذبيآس

 748/0   مدیران  طلبانهمناف  یريگميتصی دليل به ساختار تضیي  و عیومي اعتیاد افول
 925/0   دارد  هیراه به را  اقتصادی  فساد و رقابت تحری  طلبانهمناف  تصیيیا 

 

 .گردنررد بنرردیدسته گروه سه در باید فرعي  هایمؤلفه  که  گردید  مشخص  اکتشافي  عاملي  تحليل  توس   اینکه  از  پس
 داده  اختصرراص  بررالاتر  انتررزاع  سطح  با  کد  ی   گروه  هر  برای  اساتيد  نظر  با  و  محق   توس   کيفي  تحقي   ماهيت  براساس 

 عرردم» و «دارد هیراه به را اقتصادی توازن تخریب» سياسي؛ های خوشي دست از: اندعبار  اصلي هایمؤلفه سه  که  شد
 برره  زنندهبيآسرر   و  اعتیرراد  نررابودگر  سياسي:  یگريلاب»  و  «سازمان  کارایي  در  یانهفته  تراددی  مسئول:  افراد  در  تخصص

 «اقتصاد بنيان
 ناکارآمرردی چرخرره در اقتصرراد تبرراهي اصررلي  هایمؤلفه  یا  مقولا   تدوی   و  اکتشافي  عاملي  تحليل  خروجي  5  جدول
 .دهدمي نشان را مدیران انتصاب

 پژوهش(  )محاسبات اکتشافی عاملی  لیتحل . 5 جدول

 یر مِ زرکی شاخص متغیر 
 بارتلت  آزمون

 نتیجه 
 معناداری  مقدار دو  خی آماره

 تأیيد 0.001 844/360 748/0 دارد  هیراه به را  اقتصادی توازن  تخریب سياسي؛ های  خوشي دست
 تأیيد 0.001 011/231 725/0 سازمان کارایي در یانهفته تراددی  مسئول: افراد در تخصص عدم
 تأیيد 0.001 384/599 820/0 اقتصاد  بنيان به زنندهبيآس و اعتیاد نابودگر سياسي: یگريلاب

 ياکتشرراف یهرراشاخص  یبنابرا است؛ 6/0  از   يب  رهايمتغ  تیام  بیضرا  ،مدل  ياکتشاف  يعامل  ليتحل  جدول  براساس 
 يعررامل  ليرر تحل  یبرررا  نیونه  تیکفا   یبنابرا  است؛  0  /5  از  کیتر  بارتلت  sig  بیضر   يهیچن  .هستند  جنس   ی  ريمتغ  هر

 .شوديم تأیيد زين  ياکتشاف
 

2. Shrestha 

1. Bartlett  
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 کرره دیرراکيررومکررس افزارنرم خروجي اساس ای  بر اصلي هایمؤلفه و  فرعي  هایمؤلفه  ،هاگویه  شدن  مشخص  از  پس
 .است شده هددا نشان 4 شکل در که است پژوه  شدهاستخراج نهایي مدل کنندهمشخص

 
 درختی مدل – دیا(کیو مکس افزارنرم خروجی) پژوهش نهایی مدل . 4 شکل

 کمی( تحلیل) دوم فاز .5-2

 و  1)هررایر  شررد  اسررتفاده  مرردل  آزمررون  جهررت  سرراختاری  میررادلا   یسازمدل  از  ،پژوه   مدل  نوپایي  دليلبه  ،فاز  ای   در
 یینرري مرردیران انتصرراب ناکارآمرردی چرخرره در اقتصرراد تبرراهي یسازمفهوم به تحقي  ای  در ازآنجاکه  .(2012  ،هیکاران
 اکتشررا   مرردل  پایایي  و  روایي  بررسي  و  یتأیيد  عاملي  تحليل  طری   از  حال  ،شده  پرداخته  آن  ابیاد  و  هاشاخص  شناسایي

 .شد خواهد انجام مدل اعتبارسنجي ميسر شده

 
 ( پژوهش محاسبات) استاندارد مدل . 4 شکل

 
1. Hair 
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 .اسررت  شرردهمشاهده  یهاداده  از  یامجیوعه  با  شده یتیر  قبل  از  عامل  مدل  توان  ميزان  تیيي   یتأیيد  عاملي  تحليل 
 یريگانرردازه  هرراعامل  ایرر   روی  کرره  یيرهررايمتغ  بارهررای  و  هاعامل  تیداد  آیا  که  است  ای   دنبالبه  یتأیيد  عاملي  تحليل
 و انطبررا  ميررزان آزمون به عاملي تحليل .خير یا دارد انطبا  رفتيم انتظار  نظری  مدل  و  تئوری  براساس   آنچه  با  اندشده

 4  شررکل  در  کرره  طورهیان  .(87  :2023  ،1اوليورز  و  ا ستينکیپ)  پردازديم  تحقي   تجربي  سازه  و  نظری  سازه  بي   هینوایي
 بررا فرعرري هررایمؤلفرره بي  رابطه که اول مرتبه عاملي تحليل فرمایيدمي مشاهده 4 وردن اس اس پياس  افزارنرم  خروجي
 عاملي  ليتحل  و  فرعي  هایمؤلفه  با  اصلي  هایمؤلفه  بي   رابطه  که  دوم  مرتبه  عاملي  تحليل  و  شودمي  یريگاندازه  هاگویه
 از  نشرران  و  برروده  6/0  بررالای  هیگرري  .دهدمي  نشان  اصلي  هایمؤلفه  با  را  پژوه   اصلي  متغير  بي   رابطه  که  سوم  مرتبه
 پررژوه  هررایسررازه سررنج  برررای انتخابي نشانگرهای که کرد اظهار توانمي ،بنابرای  ؛دارد را مدل قبول  قابل  برازش 

 .است قبول قابل  شدهاستخراج  هایشاخص و ابیاد تیام و  ؛هستند مناسبي دقت دارای و اندشده انتخاب  يدرستبه

 
 پژوهش(  محاسبات) استاندارد مدل . 5 شکل

 مدل  روابط مسیر تحلیل . 6 جدول

 مدل  روابط
  انحراف

 ار یمع

  بیضر

 ی معنادار

  ضریب

 تی
 نتیجه 

 توازن  بیتخر  ؛ياسيس  یهايخوشدست  <  رانیمد  انتصاب  یناکارآمد  چرخه  در  اقتصاد  يتباه
 دارد  هیراه به  یاقتصاد

 تأیيد 631/11 000/0 063/0

 ترراددی  مسرئول:  افرراد  تخصرص  عدم  <  مدیران  انتصاب  یناکارآمد  چرخه  در  اقتصاد  تباهي
 سازمان  کارایي در  یا نهفته

 تأیيد 115/28 000/0 030/0

 مدل  روابط
  انحراف

 ار یمع

  بیضر

 ی معنادار

  ضریب

 تی
 نتیجه 

 و اعتیراد نرابودگر سياسري: یگرريلاب < مردیران انتصاب ناکارآمدی  چرخه  در  اقتصاد  تباهي
 اقتصاد بنيان به  زنندهبيآس

 تأیيد 485/17 000/0 045/0

 منراف  به محدود تفکر < دارد هیراه به را   اقتصادی  توازن  تخریب  سياسي؛  های  خوشي  دست
 حزبي  عتاب  برای هزینه و  شخصي

 تأیيد 425/38 000/0 022/0

 هرای خوشري دسرت < دارد هیرراه به را  اقتصادی توازن  تخریب  سياسي؛  های  خوشي  دست
 کنديم ایجاد را  مناب  و ثرو   توازن بر تیدی سياسي؛

 تأیيد 529/50 000/0 017/0

 
1. Steenkamp & Ollivers  

https://analysisacademy.com/3704/%D8%AA%D8%A7%D8%B1%DB%8C%D8%AE%DA%86%D9%87-%D8%AA%D8%AD%D9%84%DB%8C%D9%84-%D8%B9%D8%A7%D9%85%D9%84%DB%8C.html
https://analysisacademy.com/4869/%D9%85%D9%82%D8%AF%D8%A7%D8%B1-%D9%88%DB%8C%DA%98%D9%87.html
https://analysisacademy.com/4502/4502.html
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 تحلیل مسیر روابط مدل . 6جدول ادامۀ 

 روابط مدل 
انحراف  

 ار یمع

  بیضر

 ی معنادار

ضریب  

 تی
 نتیجه 

 روابر   نرامطلوب  ترأثير  <  سازمان  کارایي  در  یا نهفته  تراددی  مسئول:  افراد  در  تخصص  عدم

 سازمان  کارایي و مالي  عیلکرد بر  مدیران انتخاب  در سياسي
 تأیيد 329/40 000/0 021/0

 سرازمان  در  ناکارآمردی  <  سازمان  کارایي  در  یا نهفته  تراددی  مسئول:  افراد  در  تخصص  عدم

 هاپست متصدیان  تخصصي نقص دليلبه
 تأیيد 268/50 000/0 017/0

 سيسرتم  یریپذبيآسر  <  اقتصراد  بنيران  بره  زنندهبيآسر  و  اعتیاد  نابودگر  سياسي:  یگريلاب

 سياسي  رشوه گرفت  سایه دليلبه  اقتصادی
 تأیيد 531/7 000/0 086/0

 و  عیرومي  اعتیراد  افرول  <  اقتصراد  بنيران  به  زنندهبيآس  و  اعتیاد  نابودگر  سياسي:  یگريلاب

 مدیران  طلبانهمناف  یريگميتصی  دليلبه ساختار  تضیي 
 تأیيد 364/44 000/0 02/0

 فساد  طلبانهمناف   تصیيیا   <اقتصاد  بنيان  به  زنندهبيآس  و  اعتیاد  نابودگر  سياسي:  یگريلاب

 دارد  هیراه  به را   اقتصادی
 تأیيد 693/17 000/0 043/0

 شرروديمرر   ملاحظرره  افررزارنرم  خروجي  طاب م  دهدمي  نیای   را  تي  ضریب  و  میناداری  ضریب  ،میيار  انحرا   6  جدول 

 پررس .است مینادار  مدل  بنابرای   ؛است  96/1  از  شتريب  Value-T  و  5/0  از  کیتر  پژوه   مؤلف   چهار  هر  1میناداری  ضریب

 پایررایي  و  اسررتاندارد  مرردل  دهندهنشرران  7  جرردول  .شررودمرري  بررسي  تحقي   سازۀ  روایي  و  پایایي  ،استاندارد  مدل  اجرای  از

 .است پژوه 

 پژوهش(  )محاسبات مدل همگرای روایی و پایایی جدول . 7 جدول

 AVE  اشتراکی   پایایی  CR  ترکیبی   پایایی  کرونباخ   آلفای  مکنون   متغیرهای 

 0/ 612 0/ 826 0/ 749 حزبي   عتاب  برای   هزینه   و   شخصي  مناف    به  محدود  تفکر 

 0/ 599 0/ 856 0/ 773 کند ي م  ایجاد  مناب    توازن   بر   تیدی   سياسي؛  خوشي  دست 

 0/ 510 0/ 806 0/ 681 سازمان   کارایي   و  مالي   عیلکرد   بر  مدیران   انتخاب   سياسي  رواب    نامطلوب   تأثير 

 0/ 626 0/ 833 0/ 696 ها پست   متصدیان   تخصصي  نقص  دليل به  سازمان  در   ناکارآمدی 

 0/ 612 0/ 826 0/ 686 سياسي   رشوه  گرفت   سایه  دليل به   اقتصادی   سيستم   ی ر ی پذ ب ي آس 

 0/ 619 0/ 866 0/ 791 مدیران   طلبانه مناف    ی ر ي گ م ي تصی  دليل به   ساختار   تضیي    و   اعتیاد  افول 

 0/ 558 0/ 863 0/ 804 دارد   هیراه   به  را   اقتصادی  فساد   و   رقابت   تحری    طلبانه مناف    تصیيیا  

 AVE  اشتراکی   پایایی  CR    ترکیبی   پایایی  کرونباخ   آلفای  مکنون   متغیرهای 

 0/ 599 0/ 856 0/ 651 دارد   هیراه   به   اقتصاد   توازن  تخریب   سياسي  خوشي  دست 

 0/ 754 0/ 860 0/ 675 سازمان   کارایي  در   ی ا نهفته   تراددی   مسئول:   افراد  در   تخصص   عدم 

 0/ 626 0/ 833 0/ 613 است   اقتصاد  بنيان   به   ب آسي   ، اعتیاد   نابودگر   سياسي:   ی گر ي لاب 

 ایرر  در متغيرها پایایي درنتيجه است؛ 0 /7 از بالاتر پژوه  متغيرهای هی  کرونباخ آلفای  ضرایب  ،7  جدول  براساس  

 مرردل  ترکيبرري  پایایي  بنابرای   ؛است  0  /7  از  بالاتر  نيز  متغيرها  تیام  ضرایب  ترکيبي  پایایي  هیچني   .شوديم  تأیيد  آزمون

 تأیيررد مرردل اشررتراکي پایررایي بنررابرای  اسررت؛ 0  /5  از  بالاتر  اشتراکي  هایصشاخ  تیام  اشتراکي  پایایي  .است  تأیيد  مورد

 AVE>5/0  و  CR>7/0  شرراخص  ،(2012)  دیگررران  و  هيررر  نظررر  مطرراب   ،7  جرردول  گررزارش   براسرراس   هیچني   .شوديم

 .(135 :2023 ،هیکاران و 2)گانتر گيرديم قرار تأیيد مورد مدل  هیگرای روایي بنابرای  است؛  CR>AVE  هیچني 

 انسیرر وار  يانگيم جذر يکل طوربه که گرددمي مشاهده  (لارکر  و  فورنل  )ماتریس  8  جدول  در  شدهارائه  جینتا  براساس  

 یواگرررا  یرريروا  کرره  دهرردمي  نشان  جهينت   یا  .بود  هاآن   يب  يهیبستگ  از  تربزرگ  پژوه   یهاسازه  یبرا  شدهاستخراج

 .هستند تأیيد مورد پژوه  یشنهاديپ مدل در موجود  یهاسازه

 
1. p-Values 

2. Guenther 
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 پژوهش(  )محاسبات مدل یواگرا روایی – (لارکر -فورنل سی ماتر) AVE یهاشهیر مربع با یهمبستگ . 8 جدول

 7 6 5 4 3 2 1 متغیر 
       782/0 سياسي  رشوه دليلبه اقتصادی سيستم  آسيب
      787/0 37/0 طلبانهمناف   یريگميتصی  :ساختار  تضیي  و  اعتیاد افول
     714/0 311/0 339/0 مالي  عیلکرد بر سياسي  رواب  نامطلوب  تأثير

    747/0 174/0 555/0 171/0 دارد اقتصادی فساد و رقابت  تحری   طلبانهمناف   تصیيیا 
   759/0 07/0 247/0 129/0 244/0 حزبي  یهاعتاب برای  هزینه و شخصي مناف  به محدود  تفکر
  774/0 487/0 237/0 387/0 205/0 442/0 دارد مناب  و ثرو   توازن بر تیدی  سياسي  خوشي دست

 791/0 349/0 35/0 269/0 516/0 436/0 518/0 هاپست متصدیان  تخصصي  نقص دليلبه سازمان در ناکارآمدی

 ،2023  ،1گرررس )  رديرر برگ  در  را  واگرررا  و  هیگرا  روایي  زمانهم  باید  ،باشد  برخوردار  سازه  روایي  از  ابزار  ی   اینکه  برای 
 نيررز سررازه روایي بنابرای  گرفت قرار تأیيد مورد 8 و 7 جدول مطاب  واگرا و هیگرا روایي اینکه به توجه  با  بنابرای   ؛(302
 .است تأیيد مورد

 یریگجهینت و بحث  .6

 هرراچررال  ایرر  برره پاسخ و دارد قرار الیلليبي  فشارهای و يطيمحستیز تغييرا  ،ناعادلانه هایتحریم   یشرا  در  کشور
 هایمشيخ  و  هاسياست  کردن  اجرایي  و  کشور  اقتصاد  صحيح  مدیریت  جهت  متخصص  و  متیهد  مدیران  انتخاب  نيازمند
 فرآینررد  اگررر  ،مسررئولان  و  مدیران  انتصاب  جریان  در  بنابرای   ؛است  الیالي(  ظله  مد)  یرهبر  میظم  مقام  تأیيد  مورد  مصوب 
 از  یکرري  ،نرردگردن  منصرروب  اقتصادی  هایمسئوليت  به  توانیندی  و  شایستگي  براساس   افراد  و  نشود  اجرا  يدرستبه  انتخاب
 برره  منجررر  اسررت  میکرر   مرردیران  انتصرراب  و  انتخرراب  در  ناکارآمرردی  تررداوم  .باشد  تواندمي  اقتصادی  مشکلا   هایعلت

 تبرراهي  یسررازمفهوم  تحليررل  ،بنررابرای   ؛گررردد  اقتصادی  وریبهره  کاه   و  مناب   ناکارآمد  مدیریت  ،نهيبه  ريغ  تصیيیا 
 مرردیران انتصرراب و انتخرراب برررای بهبررود راهکارهررای ارائرره و پدیده ای  پيامدهای و  علل  درک  به  ،زمينه  ای   در  اقتصاد

 .کند  کی  تواندمي

 «مرردیران  انتصرراب  ناکارآمرردی  چرخرره  در  اقتصاد  تباهي  یسازمفهوم»   درزمين  پژوهشي  ،تاکنون  شدهانجام  بررسي  با 
 پررژوه  ایرر  .انرردبرروده جداگانه شکل به اقتصادی و  مدیریتي  مسائل  با  ارتباط  در  پيشي   مطالیا   اکثر  است  شدهن  انجام
 توسیه  در  تلاش   ،مدیران  انتخاب  در  شایستگي  و  تیهد  ،شفافيت  ارتقاء  بر  تأکيد  با  و  دارد  دانشي  خلأ  ای   کردن  پر  در  سیي

 مررورد  اصررلي  ارکرران  عنوانبه  آن  در  مدیران  نق   که  دارد  کارآمد  اقتصاد  هایچرخه  اندازیراه  راستای  در  نوی   رویکردی
 و  هرراگویه  بندیدسته  تیداد  تیيي   جهت  کيفي  فاز  در  ،است  آميخته  نوع  از  پژوه   ای   اینکه  به  عنایت  با  .گيرد  قرار  توجه
 ایرر   در  نرروآوری  عنرروانبرره  توانرردمي  که  شد  استفاده  اکتشافي  عاملي  تحليل  و  اس اس پياس   افزارنرم  از  اصلي  هایمؤلفه

 یررا  مؤلفه  7  در  اکتشافي  عاملي  تحليل  کی   با  هاآن  و  استخراج  اوليه  کدگذاری  در  گویه  یا  شاخص  27  که  ؛باشد  پژوه 
 سياسرري؛ هررای خوشرري دسررت»شامل: اصررلي عامل یا مؤلفه 3 به عامل 7 ای  نيز ادامه در گردیدند یبندگروه فرعي  بید

 و  «سررازمان  کررارایي  در  یانهفترره  تررراددی  مسررئول:  افررراد  در  تخصص  عدم»  ،«دارد  هیراه  به  را  اقتصادی  توازن  تخریب
 بخرر  در پررژوه  هرراییافته که ؛گردیدند بندیگروه اقتصاد«  بنيان  به  زنندهبيآس  و  اداعتی  نابودگر  سياسي:  گری»لابي
 احتیررال درصررد 95 بررا بنابرای  است؛ 5/0 کیتر مدل رواب  هایمؤلفه میناداری  ضرایب  که  است  ای   بيانگر  تحقي   کیي
 .کرد تأیيد را پژوه  مدل توانمي
 را مرردیران انتصاب در  موجود  ضی   نقاط  و  کند  ایجاد  اقتصادی  تباهي  کرد  در  بهبودی  تا  کندمي  تلاش   پژوه   ای  

 عرردم دهندهنشرران وضرروحبه ،سياسي یگريلاب  و  سياسي  هایخوشيدست  ازجیله  ،بررسي  مورد  یهامؤلفه  .سازد  برجسته
 به پژوه  ای  در مسئول افراد تخصص عدم  بر  تأکيد  ،ای   بر  علاوه  .است  مدیران  انتصاب  سيستم  در  ناکارآمدی  و  توازن

 و ابیرراد ،هامؤلفرره شناسررایي بررا حاضررر ژوه پرر  ،سرريا  ایرر  در .کنرردمي اشرراره سررازماني عیلکرد در  احتیالي  مشکلا 

 
1. McGrath 
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 عیلکرد  بهبود  برای  مؤثر  راهکارهای  و  سازنده  نقدهای  «مدیران  انتصاب  ناکارآمدی  چرخه  در  اقتصاد  تباهي»  هایشاخص
 راهکارهررایي ارائرره ،اقتصررادی تبرراهي هررایشاخص و ابیاد شناسایي شامل  پژوه   ای   دستاوردهای  .دنیو  ارائه  اقتصادی

 پژوه  ای  .است مدیران انتصاب کيفيت ارزیابي برای  جدید  هایسنجه  ارائه  و  مدیران  انتخاب  در  تخصص  افزای   برای
 در گذارانسياسررت و هاسازمان به تواندمي و است برخوردار اقتصادی تباهي با مرتب  مفاهيم  توسیه  در  ایبالقوه  اهیيت  از

 .کند کی  مدیران انتصاب سيستم بهبود

 هاشنهادیپ
 فراینرردها بازمهندسرري در جدیررد رویکرررد ی  عنوانبه ،مدیران انتصاب ناکارآمدی چرخه  در  اقتصاد  تباهي  یسازمفهوم  -

 سوی  از  قاط   هایحیایت  نيازمند  تحول  ای   .آورد  ارمغان  به  اقتصاد  بهبود  در  نظر  تجدید  و  بهبود  تواندمي  مدیران  انتخاب
 مخصوصرراً مدیران انتخاب نحوه در هابخشنامه و قواني  تصویب  و  ریزیبرنامه  .است  حقوقي  و  سازماني  ،سياسي  نهادهای
 .گرددمي پيشنهاد و بوده اهیيت دارای شود اقتصاد تباهي یا بهبود موجب است میک  هاآن  تصیيیا  که مدیراني

 نيازمنررد «مرردیران انتصاب ناکارآمدی چرخه در اقتصاد تباهي یسازمفهوم» در شده يمی مفاهيم  و  اصول  ،راستا  ای   در  -
 شرروند  تصویب  قانوني  صور به  باید  رویکرد  ای   مفاهيم  و  میيارها  ،ابتدا  .است  سياسي  و  قانوني  مراج   طر   از  ویژه  درک

 .شوند آماده تغييرا  ای  اجرای برای حقوقي  و قانوني  هایاساس  تا
 دو  برره  توجرره  ،تأثيرگذارنررد  اقتصادی  تصیيیا   در  که  کساني  ژهیوبه  ،مدیران  انتصاب  و  انتخاب  در  که  شودمي  پيشنهاد  -

 ،ایررران اسررلامي  جیهرروری  نظررام  اساسي  اصول  به  فرد  تیهد  ،یدار ید  -1  :از  اندعبار   عامل  دو  ای   .شود  اساسي  عامل
 دو  عنرروانبرره  شرط  دو  ای   .سالاریشایسته  اصل  رعایت  و  او  علیي  و  فني  تخصص-2  فقيه  مطلقه  ولایت  اصل  به  اعتقاد
 مررورد بایررد رگذارنديتأث اقتصادی تصیيیا  در که یيهاآن ژهیوبه ،مدیران انتخاب برای یکدیگر  تکیيلي  و  ضروری  عنصر
 برره  را  اقتصاد  تباهي  احتیالًا  او  تصیيیا   ،باشد  نداشته  را  شرای   ای   از  ی   هر  مدیر  ی   که  صورتي  در  .گيرند  قرار  توجه
 اقتصررادی  هایمدیریت  در  را  اقتصادی  تباهي  از  جلوگيری  امکان  ،شرط  دو  هر  رعایت  با  ،رویکرد  ای   .داشت  خواهد  هیراه

 .ددهمي فزای ا
 مطرح  سؤال  ی   از  فراتر  موضوع  ای   .است  اهیيت  دارای  و  گسترده  بسيار  موضوع  ی   مدیران  دقي   و  صحيح  انتخاب  -

 کرره شررودمي  توصرريه  محققي   دیگر  به  ،دليل  هیي   به  .دارد  ویژه  و  دقي   بررسي  به  نياز  مختل   هایجنبه  از  و  است  شده
 و تردقيرر  بررسرري نحوی به را موضوع ،مشابه هایپژوه  و تحقي  ای  از گيریبهره با و کشيده چال  به را زمينه  ای 

 مرردیران  انتخرراب  برررای  کرراربردی  یهاشنهاديپ  و  نتایج  ارائه  به  ،جامیه  تغييرا   و  فیلي  شرای   به  توجه  با  تا  .کنند  ترجام 
 نحررو  برره  مرردیران  هررای مهار  و  هاپتانسيل  از  تا  تاس  نقادانه  و  دقي   رویکرد  ی   نيازمند  فرآیند  ای   .شود  کی   مناسب
 .شود استفاده بهينه
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 . doi: 10.22054/ijer.2019.10891  . 177-207(، 79)   24،  ایران 

  . سروئيچينگ   -مالي دولت بر رشد اقتصادی در ایرران: رهيافرت مرارکو       ي های تأم بررسي اثر روش   . ( 1401)   لال منتظری شورکچالي، ج 
 . epj.org/10.https://doi/16314.2022.22034. 2193. 153–113 (، 27)   14  ، اقتصادی   ی گذار است ي س 
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