
 

Structural Challenges to the Development of Iran's Digital Economy 

Hossein Pourahmadi Meibodi 1, Alireza Rahmati 2 

1. Corresponding Author, Full Professor of International Political Economy, Department of Global and Regional Politics, 

Faculty of Economics and Political Sciences, Shahid Beheshti University, Tehran, Iran. E-mail: 

Pourahmadi1964@gmail.com  

2. M.A. Student in International Political Economy, Faculty of Economics and Political Sciences, Shahid Beheshti 

University, Tehran, Iran. E-mail: alirezarahmati448@gmail.com 

Article Info ABSTRACT 

Article type: 
Research Article 

The digital economy, as one of the primary drivers of economic transformation, provides 

unique capacities for enhancing productivity, reducing transaction costs, creating added 

value, and reshaping market structures. Meanwhile, developing countries, particularly 

Iran, despite possessing human, technological, and demographic advantages, face multiple 

and complex obstacles in optimizing these capacities. The present study, drawing upon the 

theoretical framework of Neoliberal International Political Economy(IPE) and employing 

a quantitative method with a descriptive-analytical approach, comprehensively examines 

the structural, institutional, and policy challenges affecting the development of Iran's 

digital economy. Research findings indicate that the persistence of state-centric 

interventions, monopolistic structures, non-transparent policymaking, the absence of 

independent regulatory institutions, and international sanctions are the most significant 

deterrents to realizing fundamental neoliberal components, such as genuine privatization, 

deregulation, attracting foreign capital, and integration into global economic chains. The 

findings suggest that Iran's digital ecosystem, rather than following a targeted, policy-

driven transformation model, has primarily experienced episodic growth in reaction to 

external crises and emergency conditions, including sanctions, the COVID-19 crisis, and 

inflationary pressures. Weaknesses in communication infrastructure, disruptions in data 

governance, limited access to emerging technologies, and an uncertain investment climate 

have led to reduced competitiveness of the digital ecosystem and human capital flight. In 

such a context, the private sector, owing to its structural dependency on state and quasi-

state institutions, has also failed to play an effective role in the sustainable development of 

this domain. Accordingly, the research concludes that sustainable transformation in Iran's 

digital economy necessitates redefining the role of the state, reducing institutional 

stewardship, ensuring regulatory transparency, and strengthening and expanding 

international cooperation. Only through the acceptance of market economy logic and the 

implementation of neoliberal principles within an indigenized framework can Iran's digital 

economy be expected to move towards global competitiveness and inclusive growth. 
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1. Introduction 

The digital economy, as one of the primary drivers of contemporary economic 

transformations, provides unique capacities for enhancing productivity, reducing transaction 

costs, and creating added value. In this context, Iran, despite possessing considerable 

potential-such as a young population, a high ranking in technical and engineering graduates, 

and high mobile penetration-faces multiple and complex obstacles in optimizing these 

capacities. Structural barriers, inefficient policymaking, extensive state interventions, 

international sanctions, and restrictive regulatory policies have severely slowed the 

development of this sector. This research addresses the main question: Given the high 

importance of the digital economy in enhancing GDP, why has Iran's digital economy failed 

to achieve success commensurate with its potential? The research hypothesis posits that a 

combination of extensive state interventions, inefficient regulatory policies, infrastructural 

limitations, and sanctions has been the most significant barrier. Furthermore, existing 

progress has not been based on targeted planning but has occurred mainly in reaction to 

emergency conditions, such as the COVID-19 crisis, sanctions, and inflationary pressures.  

2. Theoretical Framework 

The present study is grounded in the theoretical framework of Neoliberal International 

Political Economy(IPE). This theory, rooted in the principles of economic liberalism, 

emphasizes the free market, reduced state intervention, privatization, and deregulation. It 

posits that minimizing the state's role and strengthening competition leads to optimal 

resource allocation, increased productivity, and sustainable growth. This framework 

provides an analytical tool to assess the impact of economic policies on digital economy 

development. In this research, the theory is used to causally analyze the relationship 

between the state-centric structure of Iran's economy and the inefficiencies of its digital 

ecosystem. In other words, the paper analyzes how the absence of fundamental neoliberal 

components(such as genuine privatization, deregulation, attracting foreign capital, and 

integration into the global economy) has hindered the realization of Iran's digital economy 

potential.  

3. Research Methodology 

This study employs a quantitative method integrated with a descriptive-analytical approach. 

Data were collected through library resources, official domestic and international reports, 

and policy analyses. Data analysis was conducted through theoretical deduction, structural 

explanation, and examination of the correlation between key variables(including state 

interventions, sanctions, infrastructure quality, and private sector performance). It is 

noteworthy that the quantitative method herein is not solely focused on statistical 

calculations; rather, by focusing on causal analysis and data-driven interpretation, it serves 

to precisely explain the institutional, legal, and policy processes affecting digital economy 

development.  

4. Discussion and Findings 

The research findings indicate that the development of Iran's digital economy faces deep 

structural, institutional, and policy barriers that are in direct conflict with the principles of 

the neoliberal theoretical framework.  

 State Intervention and Private Sector Weakness: The most significant barrier is the 

persistence of state-centric interventions, monopolistic structures, non-transparent 

policymaking, and the absence of independent regulatory institutions. Contrary to the 

neoliberal model, a genuine and competitive private sector has not formed in Iran. The 

existing private sector, due to its structural dependency on state and quasi-state institutions 
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and the monopolistic advantages enjoyed by quasi-state companies, has failed to play an 

effective role in sustainable development.  

4.1 Infrastructural Challenges and the Internet  

Findings confirm severe weakness in the communication infrastructure. Iran ranks 102nd in 

the ICT infrastructure index and holds a critical position of 211th out of 237 countries in 

average internet speed. This weakness, combined with extensive filtering policies-which 

contradict the principle of free data flow in the neoliberal model-has resulted in massive 

losses(estimated at $1.5 billion ) and has harmed 95% of online businesses.  

4.2 Sanctions and Policy Instability 

International sanctions, by blocking the exchange of technology, knowledge, and foreign 

capital, have been a primary obstacle to Iran's integration into global economic chains. 

Domestically, an uncertain investment climate, resulting from complex and variable 

regulations, policy instability, and a lack of legal transparency, has sharply increased the 

risks of economic activity. 

4.3 Reactive Growth and Capital Flight 

The findings support the research hypothesis: Iran's digital ecosystem, rather than following 

a targeted, policy-driven transformation model, has primarily experienced episodic and 

emergency-driven growth in reaction to external crises(such as sanctions, the COVID-19 

crisis, and inflationary pressures). This situation, alongside other barriers, has led to reduced 

ecosystem competitiveness and intensified human capital flight.  

5. Conclusion 

The research concludes that the current development path of Iran's digital economy is in 

clear conflict with the fundamental principles of the neoliberal approach(including 

privatization, free competition, deregulation, and global integration). The primary barriers 

identified include extensive state intervention and monopolistic structures, an uncertain 

investment climate, and an effective disconnection from global chains due to sanctions. 

Accordingly, sustainable transformation in Iran's digital ecosystem necessitates a 

redefinition of the state's role, a reduction in institutional stewardship(tasaddigari), 

regulatory transparency, the strengthening of communication and technological 

infrastructure, and, finally, the expansion of targeted international engagement. This study 

emphasizes that only through the acceptance of market economy logic and the 

implementation of neoliberal principles within an indigenized framework can Iran's digital 

economy be expected to move onto a path of global competitiveness and inclusive growth. 
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 چکیده الهمق اطلاعات

 یارتقوا یبورا یفردمنحصوربه یهواتیظرف ،یاقتصواد تحووت  یاصول یهاشورا،یپ از یکوی عنوا،بوه تال،ی ید اقتصاد پژوهشی مقاله: نوع
 ا،،یوم نیوا در اسوت.ساخته فوراه  بازارهوا سواختار ینیبوازففر و افوزودهارزش خلو  مبادلوه، یهانهیهز کاهش ،یوربهره

 از نوهیبه یریوگبهره در ،یتویجمع و فناّورانه ،یانسان یهاتیمز از یبرخوردار باوجود را،،یا ژهیوهب توسعه، درحال یکشورها
 الملولنیب یاسویس اقتصواد ینظور چوارچو  برهیوتک بوا حاضر پژوهش اند.مواجه یادهیچیپ و متعدد موانع با هاتیظرف نیا

 یاسوتیس و ینهواد ،یاختارس یهاچالش جامع یبررس به ،یلیتحل و یفیتوص کردیرو و یکمّ روش از یریگبهره و برالینئول
 محور،دولوت موداخت  توداو  کوه دهودیمو نشوا، پوژوهش یهاافتوهی .پوردازدیمو را،یا تالی ید اقتصاد هتوسع بر مؤثر

 نیتورمه  ،یالمللونیب یهوا یتحر و گور یتنظ مستقل ینهادها نبود رشفاف،یغ یهایگذاراستیس ،یانحصار یساختارها
 یخوارج هیسورما جذ  ،ییزدامقررا  ،یواقع یسازیخصوص رینظ س ،یبرالینئول نیادیبن یهالفهمؤ تحق  در بازدارنده عوامل

 را،یوا توالی ید بو سوتیز که است ف، از یحاک پژوهش یهاافتهی .روندیم شمار به یجهان اقتصاد یهارهیزن  در ادغا  و
 ازجملوه ی،اضوطرار طیشرا و یرونیب یهابحرا، به شواکن در عمدتاً محور،استیس و هدفمند تحول یالاو از یرویپ یجابه

 در اخوتتل ،یارتبوا  یهارسواختیز در ضعف .است کرده ت ربه را یمقطع رشد ی،تورم یفشارها و کرونا بحرا، ها، یتحر
 کواهش موجو  ،یذارگهیسورما نوامطمئن یفضوا و نوظهوور یهوایفنواور بوه یدسترسو در تیمحودود داده، یحکمرانو
 یوابسوتا لیدلبوه زیون یخصوصو بخوش ،یبستر نیچن در اند.شده یانسان هیسرما فرار و تالی ید ست یاکوس یریپذرقابت
 اسوا،،نیابر اسوت.مانوده بواز حووزه نیا داریپا هتوسع در اثربخش نقش یفایا از ،یدولتشبه و یدولت ینهادها به یساختار
 یگوریتصود کواهش دولوت، نقوش فیبوازتعر مسوتلز  را،یوا تالی ید اقتصاد در داریپا ولتح که ردیگیم  هینت پژوهش

 و بوازار اقتصواد منط  رشیپذ رهاذر از تنها است. یالمللنیب یهایهمکار گسترش و تیتقو مقررا ، یسازشفاف ،ینهاد
 ریمسو در را،یوا توالی ید اداقتصو کوه داشوت دیوام تووا،یمو شوده،یسوازیبووم یبسوتر در یبرالینئول اصول یسازادهیپ
 .ردیگ قرار ریفراگ رشد و یجهان یریپذقابتر

 2/3/1141 :افتیدر خیتار

 31/3/1141 :بازنگری خیتار

 1/5/1141 :رشیپذ خیتار

 1/12/1141 :انتشار خیتار

 :هادواژهیکل
 دی یتال، اقتصاد
 ایرا،،

 نئولیبرالیس ،
 توسعه،
 گذاری،سیاست
 فناّوری،
 .گذاریسرمایه

 .248-181 (،2) 8 ،الملولبوین سیاسوی اقتصواد مطالعوا  .را،یا تالی ید اقتصاد هتوسع یساختار یهاچالش (.1141) علیرضا ،رحمتی ؛حسین ی،میبد پوراحمدی  استناد
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 مقدمه
 الکترونیو،، ت وار  مانند هاییزهحو در دی یتال هاییفناّور کاربرد شامل جهانی، رشد محرک نیروی عنوا،به دی یتال اقتصاد
 بورای جدیودی هایفرصوت ها،هزینوه کواهش و وریبهوره افوزایش با اقتصاد این است. الکترونی، دولت و فنتین یداربان،
 نبوود و متخصصوا، بوودک  انحصوار، اینترنوت، پوایین سرعت چو،ه  موانعی با کشورها برخی در اما کند؛می فراه  وکارکس 
 موجو  دی یتال هایزیرساخت در گذاریسرمایه که دهدمی نشا، جنوبیکره مانند کشورهایی هت رب است. مواجه فشفا قوانین
 فگواهی ارتقوای و حموایتی هایسیاسوت اینترنوت، به دسترسی بهبود مستلز  بخش این هتوسع شود.می باتتر اقتصادی بازدهی

 شوامل اصولی دی یتوال بخوش  شوودمی تعریف سطح سه در  یتالدی اقتصاد .(Nazarov, 2022: 198-199) است دی یتالی
 دی یتوال اقتصواد و کنودمی ادغا  یفناّور با را سنتّی هایفرایند که شدهدی یتالی اقتصاد دی یتال، خدما  و IT هایزیرساخت
 و دی یتوال اقتصاد بین زهایمر چارچو ، این گیرد.دربرمی را سازیدی یتالی تأثیرتحت اقتصادی هایفعالیت تمامی که گسترده
 .(Williams, 2021: 123) دهدمی ارائه بهتری تحلیل و کرده ترشفاف را سنتّی

 التحصویت،فارغ در برتور هرتب ی،نفرمیلیو، 34 جوا، جمعیت مانند دی یتال، اقتصاد در توجهقابل هایپتانسیل باوجود ایرا،
 موانوع سوت.روهروب بخوش ایون هتوسوع در متعوددی هوایچالش با همچنا، همراه، تلفن باتی نفوذ ضری  و مهندسی و فنی

 و هافپاسوتار  از حمایوت ضوعف بوازار، ازحودبیش کنتورل دولوت، هگسوترد موداخت  ناکارفمد، هایگذاریسیاست ساختاری،
 شوفافیتعود  ،یگورتنظی  هگیرانسوخت هایسیاسوت ،اینبورعتوه روند.می شماربه اصلی موانع ازجمله المللیبین هایتحری 
 کارفمود، هایسیاسوت تدوین (.11  1331 همکارا،، و باقری) اندکرده کند را توسعه نیز دولتی نهادهای به بات وابستای و قوانین
 کمو، ایرا، اقتصادی پذیریرقابت افزایش و هاظرفیت این از بهتر گیریبهره به تواندمی نوفوری از حمایت و بروکراسی کاهش

 ند.ک
 تقویوت دولتوی، موداخت  کواهش بور الملول،بین سیاسوی اقتصواد در تحلیلوی هایچارچو  از یکی عنوا،به یس نئولیبرال 
 هوایپویایی بررسوی بورای مودلی عنوا،بوه و (Harvey, 2005: 64-66) دارد تأکید المللیبین ت ار  گسترش و پذیریرقابت
 دی یتوال اقتصواد هتوسوع بور اقتصوادی هایسیاست تأثیر ارزیابی برای تحلیلی ابزاری نظریه این رود.می کاربه دی یتال اقتصاد
 برخوی بواوجود ایورا،، در .اسوت کورده کمو، دی یتوال هایزیرسواخت پایودار رشد به کشورها از بسیاری در و کندمی فراه 

 سواختار و بروکراتیو، هایپیچیودگی پایودار، حموایتی هایسیاست نبود نهادی، موانع دی یتال، وکارکس  محیط در اصتحا 
 اند.شده بخش این مطلو  هتوسع مانع اقتصادی یحکمران
 چورا ،داخلوی ناخوال  تولیود ارتقوای در دی یتوال اقتصاد باتی اهمیت بهباتوجه که است این حاضر پژوهش اصلی پرسش 

 کوه داردموی بیا، پژوهش هفرضی کند؟ استفاده خود هبلقو هایمندی،توا از و برسد موفقیت به نتوانسته ایرا، در دی تال اقتصاد
 المللوی،بین هوایتحری  و زیرسواختی هایمحودودیت ناکارفمود، گوریتنظی  هایسیاسوت دولت، هگسترد مداخت  از ترکیبی
 ریزیناموهبر براسوا، نوه ،حووزه ایون در مود کوتاه هایپیشرفت حتی و اندبوده ایرا، دی یتال اقتصاد هتوسع موانع ترینمه 

 افوزایش و ملوی پوول ارزش کواهش مانند دیار عوامل تغییر یا جهانی تحوت  و اضطراری شرایط به واکنش در بلکه هدفمند،
 نظوری چوارچو  بوا را ایورا، دی یتوال اقتصواد تحلیلی، و توصیفی رویکرد و یمّک یروش با ناارندگا، است.گرفته صور  تور 

 علموی منوابع از ،پژوهش این در پردازد.می ف، هتوسع روند در عوامل این نقش تحلیل به و ردهک بررسی نئولیبرال سیاسی اقتصاد
 پوژوهش ایون نهوایی هودف اسوت.شده گرفته بهره سیاستی هایتحلیل و المللیبین و داخلی رسمی هایگزارش ای،هخانکتا 

 ایورا، دی یتوال اقتصواد وضعیت بهبود جهت نهادی، و دیاقتصا هایواقعیت برمبتنی راهکارهایی هارائ و اساسی موانع شناسایی
 است.

 پژوهش هپیشین
 ،1برفوو  ،نویسوندگا، از گروهوی "Economy Digital the Measuring and Defining" عنووا، بوا مورتبط پژوهشی در
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 ایون هودف اند.داختهپر (GDP) داخلی ناخال  تولید در دی یتال اقتصاد سه  سن ش به (2418) 3نیکلسو، و 2جولیف ،1کورتیز
 نشوا، هایافتوه اسوت. کوت، اقتصواد بور ف، توأثیر دقی  تفکی، برای دی یتال اقتصاد ایماهواره هایحسا  هتوسع پژوهش،

 اقتصواد کول از ترسوریع ،5۶۲۵ سواتنه رشود میواناین بوا دی یتال اقتصاد ،241۲ تا 244۲ سال از جهانی، سطح در که دهدمی
 بور نویسوندگا، اسوت.داده اختصوا  خوود بوه را اشوتغال از 3۶3۵ و GDP از ۲۶5۵ ،241۲ سوال در و یافتوه گسترش (1۶5۵)

 دانند.می ضروری را تربیش تحقیقا  و کرده تأکید بخش این دقی  گیریاندازه در موجود هایچالش
and ntIntellige in 4.0 Industry and Economy Digital of Concepts " همقالوو در (2421) 1ویلیووامز 

information systems" ایون دهد. ارائه ف، از دقی  و جامع تعریفی کرده تتش و پرداخته دی یتال اقتصاد بنیادین بررسی به 
 کوه دهودمی نشوا، -خوال  دی یتوال اقتصاد و (IT) ا تعا  یفناّور دی یتال، بخش- کلیدی هحوز سه بر تمرکز با پژوهش
 کاتهوا برمبتنی جدید ت اری و اقتصادی هایمدل بلکه است، دی یتال هاییفناّور و هاساختزیر شامل تنهانه دی یتال اقتصاد

 جهوانی، داخلوی ناخوال  تولیود در دی یتال اقتصاد درصدیپنج سه  به اشاره با ویلیامز گیرد.می بر در نیز را دی یتال خدما  و
 اقتصواد، ایون نقوش بهتور درک برای ترگسترده تحقیقا  لزو  بر و کرده بررسی را ف، هتوسع و گیریاندازه با مرتبط هایچالش

 کند.می تأکید توسعه،درحال کشورهای در ویژهبه
 بلکوه جدیود، مودل یو، تنهانه را دی یتال اقتصاد "Today Economy Digital The" نا  با تحلیلی در (2422) 5نظرف 

 نقوش بور پوژوهش ایون داند.می وکارکس  هنوفوران هایمدل و هاپلتفر  دی یتال، هاییفناّور از ری  سنتّی اقتصاد در تحولی
 دارد. تأکیود دی یتوال اقتصواد رشود در الکترونیو، دولوت و دی یتوال یداربان، الکترونی،، ت ار  ا تعا ، یفناّور کلیدی
 کواهش بوه و داده تشوکیل را GDP از 14۵ از بویش بخوش ایون ،یافتهتوسوعه کشوورهای برخی در که دهدمی نشا، هایافته
 برابور هایفرصت ای اد و قوانین تنظی  در دولت نقش بر پژوهش ،همچنین است.شده من ر اقتصادی کارفیی افزایش و هاهزینه
 کند.می تأکید بازار بازیارا، برای
 بررسوی بوه "sanctions of period the during Iran in processes Digitalization" همقال در (2422) ۲رشچیکوف 

 هوایتحلیل و فمواری هایداده از استفاده با مطالعه این است.پرداخته ایرا، اقتصاد شد،دی یتالی روند بر هاتحری  تأثیر چاونای
 هایسیسوت  برتکیوه بوا توانسوته ایورا، دی یتال بخش ها،تحری  از ناشی اقتصادی فشارهای باوجود که دهدمی نشا، تطبیقی،
 ت وار  و اینترنوت بوه دسترسوی توجوهقابل رشد به نویسنده دهد. نشا، مقاومت خود از «تحریمی هایشوک» ابربر در داخلی،

 در ایورا، نقوش کند.می معرفی دی یتال هتوسع هایشاخ  در جها، برتر کشور 144 میا، در را ایرا، و کرده اشاره الکترونی،
 بورای بسوتری عنوا،بوه بوریک،، گوروه و شاناهای همکاری سازما، یا،اوراس اقتصادی هاتحادی ازجمله ایمنطقه هایهمکاری
 در سوازیدی یتالی رونودهای از جامع تصویری ارائه پژوهش، این قو  هنقط است.گرفته قرار توجه مورد سازیدی یتالی پیشبرد
 نهوادی موانوع و یفناّور هایتزیرساخ ضعف نظیر ساختاری هایچالش به ترک  اما است، تحریمی شرایط با ف، تطبی  و ایرا،

 ندارد. خوانیه  ایرا، کنونی شرایط با ف، هایگزاره از برخی و پرداخته
the on transformation digital of impact economic and Social " عنووا، بوا پژوهشوی در (2411) 1کواتز 

economy" پوردازد.می اجتمواعی رفاه و اشتغال ساختار صادی،اقت رشد بر دی یتال تحول موج سه پیامدهای مندنظا  تحلیل به 
 هواییفناّور و الکترونیو، ت ار  و اینترنتی هایپلتفر  باند(،پهن اینترنت مخابرا ، رایانه،) بالغ هاییفناّور شامل موج سه این

 و انوهفناّور نووفوری روند میا، تفکیکی تبیین با ناارنده هستند. مصنوعی هوش و رباتی، اشیا، اینترنت داده،کت، نظیر پیشرفته
 و بوازار توسوعه وری،بهره رشد مانند) یاقتصاد اثرا  ف،  ی که دهدمی ارائه تحلیلی چارچوبی ف،، اجتماعی پذیرش هایچرخه
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 بورای موردنیواز هایسیاسوت و دی یتوال( شکاف تعمی  یا رفاه ارتقای همچو،) یاجتماع اثرا  مشاغل(، تخری  یا زاییاشتغال
 بوه اتکوا دی یتال، تحول روندهای دقی  ساختاربندی پژوهش، این قو  نقاط ترینمه  از شوند.می بررسی پیامدها این یریتمد

 نظیور هاییمحودودیت اموا است؛ توسعه درحال و یافتهتوسعه کشورهای میا، ایزمینه هایتفاو  به توجه و معتبر فماری شواهد
 اثورا  تحلیول در ت ربوی شوواهد جوای به نظری برفوردهای به نسبی اتکای و هایفناّور و س موج هدربار میدانی هایداده نبود
 فیند.می شمار به ف، ضعفنقاط از فتی،
 خوواهی  هواف، بوه داموهدراِ کوه اسوتهشد ان وا  عمیقی هایکاوش نیز ایرا، دی یتال اقتصاد درمورد نیز داخلی سطح در 

 .پرداخت
 نووین هاییفناّور گسترش که اندداده نشا، «هاویژگی و ابعاد  (1) را،یا دی یتال اقتصاد» اثر رد (1331) همکارا، و باقری 
 اقتصواد هوا،ف، باوربوه اسوت.داشوته بسوزایی تأثیر نیز گذارا،سیاست راهبردی هایگیریتصمی  بر بلکه وکارها،کس  بر تنهانه

 ها،فراینود شود،محوردانش و شوفافیت افوزایش ها،واسوطه نقوش شکواه یا حذف مبادله، هایهزینه کاهش از ری  دی یتال
 ،مصونوعیهوش ازجمله حوزه، این کلیدی هایپیشرا، مذکور پژوهش .است کرده ای اد اقتصاد سنتّی ساختار در اساسی تغییرا 

 است.پرداخته وکارکس  هایمدل تحول در هاف، نقش به و کرده معرفی را 1«اشیا اینترنت» و بعدیسه پرینترهای
 از ایورا، اقتصواد انتقال برای مدلی ،«دی یتال اقتصاد به ایرا، گذار تکاملی مدل  راحی» همقال در (1331) هدایتی و مرادی 
 موجوود، وضوعیت شناسوایی شامل گذار این که دهدمی نشا، هایافته اند.داده ارائه دی یتال اقتصاد به منابع برمبتنی اقتصاد ی،

 کووه دارد تأکیوود مطالعووه ایوون اسووت. دی یتووال کاربردهووای هتوسووع و هافرصووت شناسووایی راهبردهووا، توودوین مووا ،الزا تووأمین
 است. ضروری زاییاشتغال و اقتصادی رشد وری،بهره افزایش برای ایرا، اقتصاد سازیدی یتالی

 و جهوانی اقتصواد از دی یتوال صواداقت سوه   (2) تالی ید اقتصاد» نا  با خود بعدی پژوهش در (1338) همکارا، و باقری 
 نشوا، هایافتوه اند.پرداخته ف، هتوسع هایچالش و اقتصادی رشد بر دی یتال اقتصاد تأثیر بررسی به خوبیبه «ف، هتوسع الزاما 

 بوا یافتهتوسوعه کشوورهای ،همچنوین دهود. افوزایش را داخلوی ناخال  تولید تواندمی دی یتال هاییفناّور ارتقای که دهدمی
 درحوال کشورهای کهدرحالی اند،داده اختصا  خود به را اقتصاد این از یتربیش سه  دی یتال هایزیرساخت در گذاریسرمایه
 هستند. مواجه دی یتال هایمهار  بودک  و مالی قوانین ضعف دی یتالی، شکاف مانند هاییچالش با توسعه
 اقتصواد اکوسیست  موجود وضعیت بررسی  (1) تالی ید اقتصاد» تحلیلی گزارش در (1333) عطارباشی و موسوی هزادموسی 

 موالی نهادسوازی که دندهمی نشا، هاف، اند.کرده تحلیل را ایرا، دی یتال اقتصاد اکوسیست  فعلی وضعیت ،«کشور در دی یتال
 ظرفیوت ،همچنوین اسوت.هداشوت پیشرفت اخیر هایسال در دی یتال وکارهایکس  برای تخصصی و عمومی هایزیرساخت و

 انتظوارا  مطواب  و دارد هواییچالش هنووز وکارکس  کت، محیط اما یافته، بهبود عالی فموزش هتوسع از ری  انسانی هسرمای
 است.نیافته بهبود
 کوه دهودموی نشا، «دی یتال اقتصاد بر کرونا اثرا  بررسی» عنوا، با ایمقاله در (1144) ا یب شده،بررسی اثر فخرین در و 
 برخوی کوه کنودمی تأکیود وی است.شده دی یتال اقتصاد رشد و دی یتال هاییفناّور پذیرش در تسریع باعث 13-کووید شیوع

 شودند. مواجه چالش با ترضعیف هایزیرساخت با کشورهای کهدرحالی یافتند، تطبی  شرایط با ،قوی زیرساخت دارای یکشورها
 دارد. تأکید گذار این موفقیت در دی یتال فرهنگ و یفناّور در گذاریسرمایه دولت، هایگذاریسیاست نقش بر ناارنده
 و «دی یتوال اقتصاد» مفهو  بر شدهان ا  هایپژوهش تمرکز که دهدمی نشا، ،ناارندگا، توسط گرفتهصور  هاییبررس 
 یو، تنهوا هرکودا  قبلوی مطالعا  هکدرحالی ؛نداداشته تمرکز ،خا  ایحوزه بر کدا هر که استبوده «ایرا، دی یتال اقتصاد»
 تحلیول بوه نئوولیبرال، الملولبین سیاسوی اقتصاد هنظری کاربست با پژوهش این اند،کرده بررسی را ایرا، دی یتال اقتصاد از بعُد

 .پردازدمی بیرونی و داخلی ساختارهای جامع

 یشناسروش
 اقتصواد یسواختار یهواچالش منودنظا  یبررسو بوه ،یلویتحل وو یفیوصت کردیرو و یکمّ روش از یریگبهره با حاضر پژوهش

                                                                                                                                                                                            
1. Internet of things (IoT) 
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 سواختار ا،یوم هرابطو یِعلّو یبررسو امکا، که است برالینئول یاسیس اقتصاد منتخ ، ینظر چارچو  .پردازدیم را،یا تالی ید
 یهواگزارش شوامل گونواگو، بعمنوا از هواداده .سازدیم فراه  را تالی ید بو ستیز یهایناکارفمد و را،یا اقتصاد محوردولت
 ،ینظور اسوتنتاج  یاز ر هاف، لیتحل و اندشده یگردفور یدانشااه یهاپژوهش و یقیتطب مطالعا  ،یالمللنیب و یداخل یرسم
 محاسوبا  بور صورفاً پژوهش، نیا در یکمّ روش است.گرفته ان ا  یدیکل یرهایمتغ ا،یم یهمبستا یبررس و یساختار نییتب

 یهافراینود تر یودق نیویتب خدمت در محور،داده ریتفس و تیّعل لیتحل بر تمرکز با بلکه ست،ین متمرکز یفمار فیتوص ای یعدد
 و یداخلو یهواداده انطبوا عود  مووارد، یبرخو در اسوت.گرفته قورار تالی ید اقتصاد هتوسع بر مؤثر یاستیس و یحقوق ،ینهاد
 یریسووگ از شده تتش ا تعا ، تقا ع و منابع  یتطب  یاز ر که کرده مواجه ییاهچالش با را هاافتهی یاعتبارسن  ،یالمللنیب

 در و یکمّو یشوناختروش یهواتیظرف بوه اتکوا بوا توا انددهیکوشو ناارندگا، درم موع، شود. یریگشیپ هالیتحل در یاحتمال
 دهد. ارائه را،یا در تالی ید تحول موانع از جامع یریصوت ،یلیتحل و یمفهوم یچارچوب

 نظری چارچوب
 نقوش و پردازدمی جهانی سطح در اقتصاد و سیاست هدوسوی هرابط به ای،رشتهمیا، رویکردی عنوا،به الملل،بین سیاسی اقتصاد

 و اقتصوادی کوت، هایسیاسوت کوه دارد تأکید رویکرد این کند.می بررسی ثرو  توزیع و قدر  ساختار گیریشکل در را هاف،
 المللویبین نهادهوای و معاهودا  هوا،رژی  چارچو  در و گذارندمی اثر یکدیار بر متقابل  وربه تولید، و ت ار  سرمایه، جریا،

 روابوط و ساختاری هایپویایی محصول بلکه نیست، هادولت تصمی  از ناشی صرفاً جهانی تحوت  درنتی ه، شوند.می بازتعریف
 ایون در (.13-18  1331 بوات ، و وسوت) سوازدمی دگرگو، را جهانی بازار تمدیری و اقتصادی حاکمیت مفهو  که است نهادی
 .است کرده برقرار نئولیبرالیس  اصول با عمی  پیوندی توزیع، و مصرف تولید، الاوهای در دگرگونی با نیز دی یتال اقتصاد بستر،

 لیبرالیسو  اصول در ریشه و شده مطرح انیجه اقتصاد گذاریسیاست در مسلط چارچوبی عنوا،به 1314 هده از یس نئولیبرال
 کوه اسوت معتقود و دارد تأکیود زدایویمقررا  و 1سوازیخصوصی دولوت، همداخل کاهش فزاد، بازار بر نظریه این دارد. اقتصادی
 Harvey, 2005: 137) شودمی منابع هبهین تخصی  و سازنده رقابت تولید، وریبهره افزایش موج  دولتْ نقش سازیحداقل

 راهکواری عنوا،به را ینئولیبرال الاوهای 3جهانی ت ار  سازما، و 2پول المللیبین صندو  مانند نهادهایی راستا،دراین .(& 161
 هتوسوع بوه یابیدست کلید فزاد، رقابت و ت ار  یس ْنئولیبرال دارا، رف باوربه اند.کرده ترویج پایدار رشد و اقتصادی هتوسع برای
 و تولیود وریبهوره افوزایش موجو  هاتعرفوه کاهش و دولتی هاییارانه حذف ها،تعرفه کاهش مانند هاییستسیا است. جهانی
 توأثیر هاسیاسوت ایون از شود به نیوز دی یتوال اقتصواد میوا،، ایون در .(Friedman, 2002: 38) شووندمی سورمایه جریا،
 کورده همووار را یفنّواور هایشورکت رشد و دی یتال هایتفر پل هتوسع مسیر زداییمقررا  و سازیخصوصی زیرا است،پذیرفته
 .(Rodrik, 2011: 28-29) است

 هودف بوا و بووده 1جهوانی بان، و پول المللیبین صندو  حمایت مورد ،یس نئولیبرال کلیدی اصول از یکی سازی،خصوصی
 تخصوی  در خصوصی بخش که است استوار فرض این بر سیاست این است.شده اجرا پذیریرقابت و اقتصادی کارفیی افزایش
 بودو، اجورای کشورها، از بسیاری در حال،بااین .(Stiglitz, 2002: 18-27) دارد بهتری عملکرد دولت بهنسبت نوفوری و منابع

 بیکواری هوا،قیمت افوزایش انحصارا ، گیریشکل موج  بلکه نشده، من ر سال  رقابت به تنهانه مناس  نظارتی هایچارچو 
 است.شده اقتصادی فساد و گسترده
 تسوهیل را گذاریسورمایه گسوترش و جدیود بوازیارا، ورود اگرچه زدایی،مقررا  و سازیخصوصی نیز دی یتال اقتصاد در
 ایون ظهوور .(Zuboff, 2019: 189-191) استان امیده یفناّور بزرگ هایشرکت دست در قدر  تمرکز به زما،ه  اما کرده،
 هواییحوزه در اقتصوادی قودر  تمرکوز بوه تواندمی زداییمقررا  که دهدمی نشا، جهانی هایداده بر هاف، طتسل و هاشرکت
 اند.شده تبدیل بازار کنترل و هدایت برای ابزاری به کاربرا، هایداده که جایی شود، من ر انحصاری داریسرمایه مانند
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 گسوترش و المللویبین تعوامت  افزایش ت اری، موانع کاهش اند.داشته ریکدیا بر متقابلی تأثیر یس نئولیبرال و شد،جهانی
 هواییفناّور رشود بوا .(Sassen, 2001: 32-33) اسوتشوده ملوی اقتصادهای بیشتر یکپارچای موج  چندملیتی هایشرکت

 موالی مراکوز بوه هاف، تایوابس و یافته المللیبین اقتصادی هایزن یره در تریرنگک  نقش توسعهدرحال کشورهای دی یتال،
 یسو نئولیبرال اصوول و دی یتال اقتصاد دارد، بازار اقتصاد منط  با عمیقی ارتباط شد،جهانی جاکهازف، است.یافته افزایش جهانی

 شکواه بوا دی یتوال هواییفناّور شود.می گفته سخن 1«جهانی بازار اقتصاد» از اکنو، کهجاییتا اند،شده تقویت متقابل  وربه
 و ت وار  از جدیودی الاوهوای و داده افوزایش را پوذیریرقابت جهوانی، بازارهوای بوه دسترسوی تسوهیل و مبادله هایهزینه
 ماننود یفنّواور چنودملیتی هایشورکت زموا،،ه  .(Brynjolfsson & McAfee, 2014: 118) انودکرده ای اد گذاریسرمایه
 اند.داده تغییر خود نفع به را بازار ساختارهای کت،، هایداده و پیشرفته هایالاوریت  از گیریبهره با متا، و گوگل فمازو،،

 و ینئوولیبرال هایسیاسوت اجرای در جهانی ت ار  سازما، و جهانی بان، پول، المللیبین صندو  مانند المللیبین نهادهای
 سوازیمشروط و وا  اعطوای از ریو  ادهوانه این .(Stiglitz, 2002: 207 & 244-247) اندداشته نقش شد،جهانی گسترش
 کشوورهای از بسویاری در هواف، تحمیلوی هایسیاسوت حال،بااین اند.کرده کم، جهانی اقتصاد ادغا  به اقتصادی هایسیاست
 .(Rodrik, 2011: 28) اسوتشوده من ور اجتمواعی هوایحمایت کواهش و اقتصادی نابرابری بدهی، افزایش به توسعهدرحال

 .استیافته افزایش هاسازما، این توسط هانابرابری رفع برای درخواست و شد،جهانی ضد اعتراضا  درنتی ه،
 گیریشوکل در ایکنندهتعیین نقش که است المللبین سیاسی اقتصاد هایچارچو  ترینمه  از یکی یس نئولیبرال ،سران ا 
 شود،جهانی و الملولبین ت وار  رشود باعوث ،شد اشاره هاف، به که نظریه این اصول است.داشته معاصر اقتصادی ساختارهای

 از توا اسوت دقیو  مقررا  تنظی  و مناس  نهادی هایچارچو  نیازمند هاسیاست این موف  اجرای ،حالبااین .ستاشده اقتصاد
 .(UNCTAD, 2021: 10-11) شود جلوگیری اقتصادی قدر  تمرکز و نابرابری افزایش

 یحکمران هآیند و گذاریسیاست هایچالش تحول، :دیجیتال اقتصاد .1

 مصونوعی، هووش ماننود هوایییفناّور برمبتنی هایفعالیت م موعة شامل نوین، اقتصادی نظا  ی، عنوا، به دی یتال اقتصاد
 از عمودتاً تحوول ایون اند.ساخته متحول را مصرف و سازیفراه  تولید، هایشیوه که است بتکچین و اشیاء اینترنت داده،کت،
 افوزایش بوه کوه گرفتوه شوکل فزاد بازارهای گسترش و نوفوری از حمایت سازی،خصوصی همچو، نئولیبرالی هایسیاست دل
 اقتصوادی هایمودل گیریشکل بستر دی یتال، هاییفناّور پذیریانعطاف اند.کرده کم، المللیبین ت ار  تسهیل و وریبهره

 بهوره هوشمند هایپلتفر  و هاالاوریت  از عوض، در و دارند سنتّی هایزیرساخت به کمتری وابستای که کرده فراه  را جدیدی
 بازارهوای بوه دسترسوی و داده توسوعه را خوود اقتصادی هایفعالیت اندتوانسته تحول این پذیرش با کشورها از بسیاری برند.می

 بورای رقابوت ی،فنّواور هایشورکت دسوت در قودر  تمرکز چو،هم هاییچالش با گذار این ،حالاینبا بخشند؛ بهبود را جهانی
 .(Barefoot et al., 2018: 3) استبوده همراه جدید مقررا  تدوین لزو  و هاداده بر حکمرانی
 کوهدرحالی کننود، تعیوین را دی یتوال مقوررا  جهوانی اسوتانداردهای اندتتش در اروپا هاتحادی و متحده ایات  مثال، برای
 هایسیاسوت تدوین در تأخیر و حاکمیتی هایمحدودیت خارجی، هایزیرساخت به وابستای با همچنا، توسعهدرحال کشورهای
 بور کوه اسوت کلیودی سیاسوی همسوئل یو، بلکوه اقتصوادی، تحوول یو، تنهانه دی یتال اقتصاد بنابراین،اندمواجه دی یتالی
 اقتصواد سوه  المللی،بین هایگزارش براسا، .استگذاشته اثر هاولتد میا، قدر  روابط تنظی  و المللیبین هایگذاریسیاست
 ,.Barefoot et al) ۲۶5۵ بوه 241۲ سال در متحده، ایات  ازجمله کشورها، برخی در (GDP) داخلی ناخال  تولید از دی یتال

 از چوین در مقودار ایون .(Bureau of Economic Analysis, 2022) اسوت کرده عبور 14۵ از 2422 سال در و (12 :2018
 11۶5۵ بوه 21۶۲۵ از GDP از ف، سوه  و یافته افزایش یوا، تریلیو، 54۶2 از بیش به یوا، تریلیو، 11 از 2422 تا 2412 سال
 اسوت.داشته صعودی روندی توسعهدرحال و یافتهتوسعه کشورهای در روند این کلی،  وربه .(CAICT, 2023: 10) استرسیده
 هستند. رشد این بر مؤثر عوامل از دی یتال هاینوفوری گسترش و هادولت حمایتی هایسیاست ارتبا ی، ایهزیرساخت هتوسع

                                                                                                                                                                                            

1. Global Market Economy 
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 من ور دی یتوال اکوسیست  توسعه شاخ  در شافزای 1۵ که دهدمی نشا، داخلی ناخال  تولید رشد بر باندپهن اثر ارزیابی
 درحوال کشوورهای از ترقووی ،یافتهتوسوعه کشورهای در اثر این و شودمی سرانه داخلی ناخال  تولید در یدرصد 4۶13 رشد به

 هتوسوع کنود.می ای واد سورانه GDP در رشود 4۶2۲۵ ،سوازیدی یتال شاخ  در واحدی 14 افزایش که وریبه است، توسعه
 در .اسوتشده تصوادیاق رشود سواززمینه بازارها، گسترش و تأمین هایزن یره بهبود جو،وجست هایهزینه کاهش با دبان پهنای
 فاقود هایشرکت بهنسبت بیشتری فروش 14۵-1۶5 بین دارند، دسترسی باند پهن اینترنت به که هاییشرکت نیز، خدما  بخش
 .(Katz, 2017: 15) است خارجی بازارهای به دسترسی بهبود از ناشی رشد این عمده بخش که اندکرده ثبت زیرساخت این
 و ا تعواتی هایسیسوت  ماننود هوایییفناّور پوذیرش بوا اول مووج است گرفته شکل موج سه در دی یتال اقتصاد تحول 

 را سوازمانی تعوامت  دی یتوال، هوایپلتفر  و اینترنوت ظهوور بوا دو  موج کرد؛ ای اد را دی یتال زیرساخت باند،پهن ارتبا ا 
 داده،کوت، مصونوعی، هووش ورود بوا ،2414 سوال از سو ، موج و ساخت؛ بدل اصلی زیرساختی به را ابری پردازش و متحول
 انقوت  سواززمینه مووج، سوه این داد. افزایش را وریبهره و تردقی  را گیریتصمی  خودکار، را هافرایند رباتی،، و اشیا اینترنت
 داده سوو  محورداده یریگتصمی  سویبه را هاسازما، اقتصادی، هایمدل در نوظهور هاییفناّور ادغا  با که اندچهار  صنعتی

 پدیود را جدیود مقوررا  بوه نیواز و داده حاکمیت همسأل ی،فناّور هایشرکت قدر  تمرکز مانند هاییچالش ها،فرصت کنار در و
 (.1-3  1338 همکارا،، و باقری) اندفورده
 هوایپلتفر  و مصونوعی هووش ا،هوداده بور بودنود، استوار فیزیکی هسرمای بر که سنتّی هایمدل برختف دی یتال، اقتصاد 

 قودر  تمرکوز دی یتوال، نوابرابری اموا بووده، هموراه هاهزینوه کواهش و وریبهوره افوزایش با تحول این دارد. تکیه دی یتال
 ,UNCTAD) اسوت کورده تشودید نیوز را دی یتال هایزیرساخت فاقد و دارای کشورهای میا، شکاف و یفناّور هایشرکت

 کوار بوازار ساختار و حذف را سنتّی مشاغل از بسیاری اما کرده ای اد جدیدی مشاغل ها،پلتفر  و نترنتای گسترش .(4-6 :2021
 .اسوت کورده ترجهانی را رقابت و داده قرار تأثیرتحت را کار نیروی مهارتی سطوح تمامی که ایگونهبه ؛ساخته متحول را جهانی

 شوده؛ خصوصوی بخوش و هوادولت میا، قدر  تواز، خورد، بره  موج  یفرامل یفناّور هایشرکت رشد نیز، سیاسی بعُد در
 جوذ  پوی در بازتر هایسیاست با دیارا، کهدرحالی اند،دی یتال حاکمیت حفظ دنبال به گیرانهسخت مقررا  با کشورها برخی
 تشودید را سوایبری امنیوت و مصنوعی هوش ،5G چو، کلیدی هاییفناّور سر بر رقابت که وضعیتی اند،خارجی گذاریسرمایه
 .است کرده
 دی یتوال اسوتقتل چوین، و متحده ایات  مانند هاییقدر  هسلطتحت دی یتال هایپلتفر  به اقتصادی وابستای زما،،ه  

 از بسویاری وضوعیت، ایون بوه واکونش در اسوت.ان امیده المللویبین هایتنش تشدید به و کرده تضعیف را کشورها از بسیاری
 بنووابراین، ؛انودکرده لحوا  خوود دی یتووال هتوسوع هایاسوتراتژی در را هواداده سووازیبومی و حفواظتی هایسیاسوت کشوورها
 اسوت.ساخته دگرگوو، نیوز را کوت، گذاریسیاسوت و الملولبین روابط بلکه اقتصادی، ساختارهای تنهانه اقتصاد شد،دی یتالی
 قابلیوت 1کشوورها سوایر در 12۵-۲ بین و یافتهتوسعه کشورهای در مشاغل از 3۵ حدود که دهدمی نشا، مطالعا  دیار،ازسوی

 و موسووی هزادموسوی) کننودموی ت ربوه را یفنّواور با جایازینی خطر ترینبیش پایین تحصیت  با افراد و دارند خودکارسازی
 .استداده تغییر چشمایری  رزبه ار المللیبین رقابت شد  و کار جهانی بازار هایپویایی که روندی (؛28  1338 همکارا،،

 هوایبینیپیش اقتصوادی، هایفراینود سوازیبهینه در حیاتی نقش و است دی یتال اقتصاد اصلی هایمؤلفه از یکی 2هاداده 
 ابوری، پوردازش و مصونوعیهوش داده،کوت، تحلیول با هادولت و وکارهاکس  کند.می ایفا مالی هایسیست  کارفیی و ت اری
 بینویپیش ها،بنااه عملکرد بهبود به روند این دهند.می توسعه را شواهد برمبتنی اقتصادی هایمدل و تردقی  هایگیری تصمی

 خطور بوزرگ، یفناّور هایشرکت در هاداده مالکیت تمرکز حال،بااین کند.می کم، ت اری هایریس، مدیریت و بازار تقاضای
 هزن یور مودیریت بازاریوابی، در هواداده کهدرحالی است.داده افزایش را ا تعا  از فادهسوءاست و خصوصی حری  نقض انحصار،
 اسوت کورده ای واد دی یتوال یحکمران در هاییچالش شفاف، نظارتی هایچارچو  نبود مؤثرند، عمومی گذاریسیاست و تأمین
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(Barefoot et al., 2018: 9 & 17-18). 
 .اسوت کورده متحوول را ت واری و موالی سواختارهای ها،واسوطه حوذف و مبادلوه هوایهزینوه کاهش با دی یتال، اقتصاد 
 هایریسو، کواهش و هواتراکنش امنیت شفافیت، افزایش باعث هوشمند قراردادهای و بتکچین مانند غیرمتمرکز هاییفناّور
 حاکمیوت و اقتصوادی پایداری هدربار هایینینارا هایفناّور این از سوءاستفاده امکا، و مناس  مقررا  نبود هرچند اند؛شده مالی
 اصوتحا  مسوتلز  دی یتوال اقتصواد هبهینو تحقو  .(Koch & Windsperger, 2017: 16) است کرده ای اد هادولت مالی

 میوا، تعوادل حفوظ برای هادولت مسیر، این در است. یفناّور هایزیرساخت هتوسع و شفاف قانونی هایچارچو  تدوین نهادی،
 حوال،بااین انود.کرده دی یتوال بازارهوای بور نظار  و معنوی مالکیت از حمایت رقابتی، قوانین تقویت به اقدا  نظار ، و ینوفور

 و دی یتوال یحکمرانو در هواییچالش وو گیرانهسخت گریتنظی  تا کامل زداییمقررا  از و کشورها گذاریسیاست در اختتف
 هایمحودودیت گذاریسورمایه جوذ  بورای هوادولت برخوی که ایگونهبه ؛است کرده دای ا المللیبین هایسیاست هماهنای
 انودکرده تمرکوز داخلی کنترل و امنیت بر داده، حاکمیت قوانین بر گیریسخت با دیار برخی کهدرحالی اند،داده کاهش را قانونی

 .(212-238  1331 هدایتی، و مرادی)
 کمو، جهوانی رقابوت افوزایش و الکترونی، ت ار  رشد به ها،داده جریا، فزادی و زداییمقررا  با نئولیبرالی هایسیاست 
 من ور ترضوعیف کشوورهای وابسوتای افوزایش و یفنّواور هایشورکت در قودر  تمرکز به دولتی نظار  کاهش اما اند،کرده
 و هواداده کنتورل دنبالبوه گیرانهسوخت مقوررا  تودوین بوا هوادولت برخوی پاسو،، در .(UNCTAD, 2021: 9) اسوتشده

 مالیوا  سوایبری، امنیوت بور دوگوانای، ایون پایبندنود. فزاد بازار مدل به همچنا، دیارا، کهدرحالی اند،دی یتال هایزیرساخت
 تودوین بستر، این در است.کشیده چالش به را ملی حاکمیت و نوفوری میا، تعادل و گذاشته تأثیر جهانی مقررا  نظ  و دی یتال

 نظوارتی نهادهوای ای واد همراه به کاربرا،، خصوصی حری  و ا تعا  امنیت مرزی، هایداده مدیریت برای استاندارد هایهروی
 و یفنّواور انتقوال همچنوین، کنود. کمو، انحصواری رفتارهوای کنتورل و حقووقی اختتفوا  کواهش بوه توانودمی مشترک،
 یارتقووا و دی یتووال شووکاف کوواهش در اساسووی نقشووی ی یتووال،د هایزیرسوواخت در یافتهتوسووعه کشووورهای گذاریسوورمایه
 سوایبری، همکواری هوایچارچو  و دی یتوال معاهودا  نظیر چندجانبه هایتواف  دارد. توسعه درحال کشورهای پذیریرقابت
 (.213  1331 هدایتی، و مرادی) سازندمی هموار را جهانی دی یتال اقتصاد ترمتواز، رشد مسیر

 دیجیتال اقتصاد تحول و مصنوعی هوش .2

 یوادگیری ماننود هوایییفناّور اسوت.شوده تبدیل اقتصادی ساختار در ففرینتحول نیرویی به مصنوعی هوش دی یتال، عصر در
 ت وار  چوو، صونایعی در را وکارکسو  سونتّی هایمودل ها،هزینوه کواهش و وریبهره ارتقای با داده،کت، تحلیل و ماشین

 تنهانوه دقیو ، بینویپیش و سریع تحلیل قابلیت با یفناّور این اند.کرده دگرگو، عمومی خدما  و تولید ی،داربان، الکترونی،،
 است.شده بدل جهانی رقابت و نوفوری موتور به و کرده متحول نیز را راهبردی هایسازیتصمی  بلکه عملیاتی، هایفرایند

 توا 241۲ هایسوال بوین خطرپوذیر و خصوصی گذاریسرمایه بر مصنوعی هوش اقتصادی تأثیر که دهدمی نشا، برفوردها
 توا توانودمی بانود،پهن اینترنوت ماننود هوایییفناّور با مقایسه در رق ، این و بود خواهد دتر میلیارد 113۶2 تا 353۶3 بین 242۲
 گوذار در کلیدی عاملی به انه،فناّور رابزا ی، از فراتر مصنوعی هوش که دهدمی نشا، ارقا  این یابد. افزایش دتر تریلیو، 2۶35
 شورکت 2544 از 14۵ تنهوا روبروسوت؛ مووانعی بوا ف، هوایظرفیت تحقو  ،حوالاینبا اسوت.شده تبدیل محورداده اقتصاد به

 ایون از راهبردی برداریبهره در ضعف هدهندنشا، که اندکرده گزارش ملموسی درفمد افزایش گذاری،سرمایه از پ، شدهبررسی
 و کورده ای واد بوازار عودالت و فزاد رقابوت بورای تهدیودی نیز بزرگ هایشرکت دست در اقتصادی قدر  تمرکز است. یناّورف

 زمینوه، ایون در .(Dumitra, 2023: 879-884) کنود تشودید را ملوی درفمود در کوار نیوروی سه  کاهش و نابرابری تواندمی
 حیواتی ضورورتی دی یتال، هایمهار  ارتقای و الاوریتمی عدالت تضمین داده، حاکمیت تنظی  برای هوشمندانه گذاریسیاست
 چالشوی بوا را جدیود عصور در دی یتال حکمرانی که توازنی است؛ مصنوعی هوش اجتماعی و اقتصادی پیامدهای مدیریت برای

 .است کرده مواجه اساسی
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 کارآمد دیجیتال اقتصاد نیازهایپیش .1 شکل

 ایران در یتالدیج اقتصاد تحول سیر .3

 اسوت. مواجه ساختاری هایچالش با همچنا، و گرفته شکل جهانی روند بهنسبت محسو، تأخیری با ایرا، در دی یتال اقتصاد
 ها،زیرسواخت ضوعف از متأثر ایرا، دی یتال اقتصاد کردند، رشد نئولیبرالی هایسیاست تحت که یافتهتوسعه کشورهای برختف

 نوامطمئن فضوای الکترونیو،، ت ار  در شفاف قوانین نبود است.مانده باقی دولتی اقتصاد به وابستای و قانونی هایمحدودیت
 از (.۲  1333 مقود ،) رونودمی شومار بوه بخش این رشد محدودیت اصلی عوامل از جهانی، اقتصاد با پیوند نبود و گذاریسرمایه
 اسوت. گذاریسیاسوت در ثبواتیبی نیز و رقابتی بازارهای و باکیفیت نتاینتر ازجمله پایدار هایزیرساخت فقدا، موانع، ترینمه 

 فضوای در ا مینا،عود  افوزایش موجو  کاربرا،، ا تعا  به نظارتی نهادهای دسترسی درخواست مانند غیرمنتظره تصمیما 
 و نووفوری گذاری،سوتسیا در شوفافیتعد  بوا هموراه متغیور، و پیچیوده مقوررا  ،همچنین است.شده دی یتال وکارهایکس 
 بررسوی یکودیار( با ارتباط در اما) جداگانه بخش هر بهتر، درک برای دامه،دراِ .است کرده مواجه جدی چالش با را گذاریسرمایه
 کرد. خواهی 

 ایران و منطقه جهان، در دیجیتال هایپلتفرم جایگاه و عملکرد .3-1

 جهوانی اقتصواد در ادغوا  و زدایویمقررا  سوازی،خصوصی همچوو، ولیبرالینئو اصول برتکیه با کشورها از بسیاری کهدرحالی
 چوالش بوا حووزه ایون هوایظرفیت از کامول گیوریبهره در همچنا، ایرا، کنند، تسریع را دی یتال هایپلتفر  رشد اندتوانسته
 از بویش و رسوید دتر لیوو،تری 3۶82 بوه 2423 سوال در تحویلقابل دی یتال محصوت  ت ار  جهانی، سطح در روست.روبه
 صوادرا  از ترسوریع اخیور، دهوه دو در 8۶1۵ ساتنه رشد نرخ با بخش این داد. اختصا  خود به را خدما  ت ار  کل از 51۵

 244 و کاتهوا بورای 254 بوا مقایسه در) استرسیده 315 به ف، شاخ  2422 سال در و یافته گسترش خدما  سایر و کاتها
 و «دی یتوال زیرسواخت» ماننود هواییحوزه سمت به جهانی رقابتی هایمزیت انتقال هدهندنشا، رشد این 1(.خدما  سایر برای
 است. «داده حکمرانی»

 ،5G چوو، هوایییفناّور در دولتوی گذاریسورمایه بوا (GCC) فار، خلیج همکاری شورای کشورهای در دی یتال اقتصاد 
 2434 توا شوودمی بینویپیش و شوده تبدیل منطقه اقتصادی رشد موتورهای زا یکی به ابری، هایزیرساخت و مصنوعی هوش
 هایزیرسواخت گسوترش بوا عربسوتا، دولتوی، خودما  33۶5۵ سوازیدی یتالی با امارا  برسد. دتر میلیارد 184 به ف، ارزش

                                                                                                                                                                                            

1. https://www.voronoiapp.com/other/The-Meteoric-Rise-of-Digital-Trade-699  

https://www.voronoiapp.com/other/The-Meteoric-Rise-of-Digital-Trade-699
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  ریو  از موالی هایسواختزیر هتوسوع انود.کرده هودایت را تحول این ،«ابرمحور» هایسیاست با بحرین و 1دی یتال پرداخت
 بوا تضواد در که روندی ؛است کرده تبدیل جهانی دی یتال اقتصاد در الاوهایی به را کشورها این نیز باز داریبان، و فنی پرداخت
 .دارد قرار ایرا، فعلی شرایط
 عودد ایون رسومی، گوذاریهدف  بو  و شده اعت  1۵ ایرا، داخلی ناخال  تولید از دی یتال اقتصاد سه  ،1143 سال در 

 بورای 11۲۵ نفووذ ضوری  ،31۶15۵ اینترنت نفوذ نرخ با دی یتال هایزیرساخت برسد. 15۵ به هفت  هتوسع هبرنام پایا، تا باید

 152 از 11 هرتبو 1333 سوال در B2C عملکورد شواخ  در ایورا، .اندیافته گسترش ثابت، اینترنت برای 13۵ و همراه اینترنت

 ،1338 بهنسوبت که رسیده 3۲۵ به سال هما، در غیرنفتی GDP به الکترونیکی هایتراکنش نسبت .است کرده کس  را کشور

 هوزار 115 حودود ،1141 شوهریور توا اسوت.رسویده توموا، میلیوارد هزار 1231 از بیش به ف، اسمی ارزش و داشته رشد 245۵

 توا 18 بوین هاف، هایتراکنش ارزش م موع که اندردهک ثبت سفارش هزار 114 تا 314 بین روزانه اینستاگرا  در فعال فروشااه

 از بویش ،1144 سوال پایوا، توا همچنین اند.کرده ای اد مستقی  شغلی فرصت میلیو، ی، و شده برفورد توما، میلیارد هزار 32

 بوا نیوز تارتاپیاسو اکوسیسوت  اسوت.داشته یدرصد 35 رشد قبل، سال بهنسبت که شده صادر الکترونیکی اعتماد نماد هزار 124

 گسوترش درحوال ابوری خدما  و فموزش ستمت، ت،،فین هایحوزه در رو ،اسکای و بازارکافه کات،دی ی چو، هاییشرکت

 .(CISTC, 2024: 25-27) کندمی ایفا دی یتال اقتصاد رشد در مهمی نقش و است

 توموا، میلیوارد هوزار 11 از بویش درفمدی با ایرا،، ی،الکترون ت ار  پلتفر  ترینبزرگ عنوا،به کاتدی ی ،1142 سال در 

 اقتصواد کول از 1۶5۵ معوادل سهمی داشت؛ اختیار در را کشور فنتین فروشیخرده بازار از 25۵ حدود دتر(، میلیو، 23۲ حدود)

 در اختصاصوی هوایزیرساخت هوسع و 2بازارگاه مدل اجرای حاصل موفقیت این (.1143 اقتصادی، فعات، م مع) ایرا، دی یتال

 هوزار 118 از بویش جوذ  بوا همچنین است.بوده دی یتال محتوای و 1ابری پردازش ،3یمال خدما  ،ل ستی، مانند هاییحوزه

 ایفوا دی یتال تقاضای و عرضه هشبک در کلیدی نقشی کاتدی ی روستا، و شهر 22۲4 به جغرافیایی پوشش گسترش و فروشنده

 و تحوری  شورایط در پلتفور  ایون کوات، میلیوو، یو، از بیش روزانه پردازش و روزانه بازدید یلیو،م 5۶5 میاناین با .است کرده

 رونود هدرادام (.1142 کات،دی ی هساتن گزارش) است کرده تثبیت ایرا، دی یتال بو زیست در را خود جایااه اقتصادی، ثباتیبی

 هسواتن گوزارش) رسوید کوات میلیوو، 12۶5 بوه یدرصود 23 افوزایش بوا نیز محصوت  تنوع ،1142 سال در کاتدی ی رشد

 14 افوزایش بوا نیوز محلوی فروشوندگا، شمار و داشت رشد 3۲۵ قبل سال بهنسبت فروشندگا، تعداد و (25  1142 کات،دی ی

 برنود 14،333 تفور ،پل این در فعال برندهای میا، از (.131  1142 کات،دی ی هساتن گزارش) گذشت نفر 3544 مرز از یدرصد

 .(253  1142 کات،دی ی هساتن گزارش) اندداده اختصا  خود به را کاتدی ی فروش کل از 11۵ که دارند حضور ایرانی

 سوال در توانسوت ،Delivery Hero المللویبین گوروه هایزیرم موعه از یکی ،Talabat شرکت ای،منطقه ایمقایسه در 

 تفواو  این فورد. دستبه ففریقا شمال و خاورمیانه همنطق از را 5یورو میلیارد 2۶1 معادل گروه، این درفمد کل از 11۵ حدود 2423

 و هواتحری  نظیور مووانعی توأثیر و ایمنطقوه هایفرصوت سواختاری، هوایتفاو  هدهندنشوا، درفمودی، مقیا، در توجهقابل

 داشوت، را همسوایه کشوورهای در فعالیوت امکوا، کواتدی ی راگ است. ایرا، دی یتال اکوسیست  بر المللیبین هایمحدودیت

 اموا ؛شوود تبدیل ایمنطقه بازیاری به Talabat مانند و کند برابر چند را درفمدش یابد، دست تریبزرگ بازارهای به توانستمی

 در انود.بوده ف، فرامورزی گسوترش اصولی مانع المللی،بین هایزیرساخت به فزاد دسترسی نبود و مالی هایمحدودیت ها،تحری 

 بوا مسویر ایون پایوداری ،(1142 سوال در ۲۵ حودود) الکترونیو، ت وار  از ایورا، سوه  اندک افزایش باوجود نیز، داخلی بعد

 کشوور دی یتوال فضای جهانی، خدما  به دسترسی محدودسازی و فیلترینگ مانند هاییسیاست است. مواجه جدی هاییچالش

 اند.ساخته روروبه تهدید با را پایدار رشد اندازچش  و اندکرده چندپاره را
                                                                                                                                                                                            

1. https://www.citigroup.com/global/insights/how-businesses-can-leverage-the-middle-east-rise-in-digital-economies  
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 اقتصادی پایداری بر آن اثرات و اینترنت زیرساختی، هایچالش .3-2

 در سواختاری هایضعف با ایرا، اما هستند، نئولیبرال دی یتال اقتصاد در اساسی مؤلفه دو فزاد، دسترسی و رقابتی هایزیرساخت
 میوانی مووقعیتی کوه دارد قورار کشوور 133 از ۲1 جایاواه در ایورا، ،2421 جهانی نوفوری شاخ  در است. مواجه هاف، تحق 

 اقتصواد بواتی وابستای دهندهنشا، زمینه، این در جهانی سو  هرتب و GDP از افزارنر  4۶1۵ سه  سو،ازی، شود.می محسو 
 دانلوود میلیوو، 33۶3 با 2423 سال در و ۲1 هرتب باتسطح هایدامنه شاخ  در ایرا، همچنین، است. افزارینر  هاییفناّور به

 شواخ  در ایورا، درمقابول، اسوت.یافتوه کاهش 11۶31۵ قبل سال بهنسبت رق  این اگرچه کرده، کس  را 33 هرتب اپلیکیشن،
 اسوت دی یتوال یدارپا هایبنیا، ای اد در عمده هایچالش بیانار که دارد را 142 هرتب ICT بخش در و 35 هرتب زیرساخت کلی

(WIPO, 2024: 1-12). 
 هایشواخ  در کشوور عملکورد (،13۶1 امتیواز بوا 83) ا تعوا  یفنّواور بوه دسترسی در ایرا، مناس  نسبتاً هرتب باوجود 
 بخوش در است. ضعیف (128 هرتب) «الکترونی، مشارکت» و (115 هرتب) «دولت فنتین خدما » (،۲5 هرتب) «ICT از استفاده»

 فعالیوت» شواخ  در همچنوین، اسوت. 125 ایورا، هرتبو و 4۶2۵ تنها ت ار  کل از ICT خدما  سه  نیز، دی یتال  صادرا
 بواوجود کوه دهودمی نشوا، فموار ایون دارد. را 145 هرتبو ایورا، نفور، میلیو، ی، هر ازایبه commit 1۶3 تنها با ،«ها گیت

 و ICT هایزیرسواخت تقویوت دی یتوال، حکمرانوی اصوتح نیازمند رپایدا دی یتال اقتصاد تحق  ی،فناّور مصرف هایظرفیت
 ,WIPO) دارد ناوه دور جهوانی رقابت از را ایرا، تواندمی هاچالش این از غفلت است. دولت و صنعت دانشااه، میا، مؤثر پیوند

2024: 12). 

 1رانیا تالیجید اقتصاد کلان یهاشاخص و تالیجید رساختیز .1 جدول

 وضعیت شاخص

 اینترنت نفوذ
 31۶15۵ کلی 

 11۲۵ همراه 
 13۵ ثابت 

 کشور 133 از ۲1 رتبه (2421) یجهان ینوفور شاخ 
 کشور 152 از 11 رتبه B2C (1333) عملکرد شاخ 

 35 رتبه دی یتال زیرساخت
 142 رتبه  ICT زیرساخت

 کشور 231 از 211 رتبه اینترنت سرعت میاناین
 کشور 231 از 243 رتبه  Latency شاخ 

 کشور ت ار  کل از 4۶2۵ سه  ICT خدما  صادرا 
 125 جهانی  رتبه

 تیجمع نفر و،یلیم ،ی هر یازابه ها تیگ در (commit) رییتغ ثبت 1۶3 نیانایم افزار(نر  )توسعه ها گیت فعالیت
 یجهان 145 رتبه

 هوزار 114 توا 314 ثبوت بوا داشوت؛ چشومایری رشود ایرا، اینستاگرا  در محصوت  فروش و خرید بازار ،1144 سال در 
 توا 523 معوادل) توموا، میلیوارد هزار 32 تا 18 بین بازار اندازه و توما، هزار 185 تا 1۲4 بین سفارش هر ارزش روزانه، سفارش
 سوال یابتودا در (.5  1141 تکراسوا،) کورد ای واد مسوتقی  شغل میلیو، ی، حدود بازار این شد. زده تخمین دتر( میلیو، 311
 اموا بوود، نفت بدو، داخلی ناخال  تولید 15۶۲۵ معادل توما،، میلیارد هزار 1833 کشور الکترونیکی ت ار  مالی گردش ،1141

 (.1143 ورزی،سوتح) یافوت کواهش 11۶3۵ ت وار  ایون ارزش سوال، هموا، دو  هنیمو در اینترنتوی هایمحودودیت پی در
 جودی فسوی  اکوسیست  این به نئولیبرال، دی یتال اقتصاد در هاداده فزاد جریا، اصول برختف گسترده، فیلترینگ هایسیاست

 .اندکرده اعت  دتر میلیارد 1۶5 حدود را هامحدودیت این از ناشی خسار  میزا، غیررسمی، برفوردهای کرد؛ وارد
 ایورا، اموا است؛ جهانی سطح در یتالدی  پذیریرقابت الزاما  از اینترنت به فزاد دسترسی و ارتبا ی هایزیرساخت کیفیت 
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 Latency لحا بوه ایورا، شوده،بررسی کشوور 231 میا، در 1دارد. قرار بحرانی وضعیت در ارتبا ی هایزیرساخت کیفیت نظراز
 دارای کشوور ترینپوایین حتوی کهدرحالی است؛داده اختصا  خود به را 211 جایااه اینترنت سرعت میاناین ازنظر و 243 هرتب

 ایون (.53-52  1142 تهورا،، الکترونیو، ت وار  ان من) کندمی عمل ایرا، از ترسریع برابر سه تون،، یعنی مطلو ، سرعت
 در خوارجی گذاریسورمایه جوذ  و دی یتوال رقوابتی بوازار منط  با بلکه است، انهفناّور ماندگیعق  هدهندنشا، تنهانه شرایط

 است. تضاد در نیز نئولیبرالی چارچو 
 حقووقی، و سیاسوی ناا مینوانی و یفنّواور ت هیوزا  بوه دسترسی دشواری ابری، خدما  هایهزینه افزایش مانند عواملی 

 نبوود نئوولیبرال، چوارچو  در (.1143 مورداد ۲ شور ،) انودکرده نامساعد دی یتال گذاریسرمایه برای را کشور اقتصادی محیط
 فیود.می شومار به انهفناّور رقابتی هایمزیت تحق  مسیر در اساسی مانعی ولت،د همحدودکنند مداخت  و رقابتی هایزیرساخت

 دی یتوال خودما  رشودبهرو بوازار و متخصو  کوار نیوروی چوو، هاییظرفیت از ایرا، دی یتال اقتصاد که است درحالی این
 نظوارتی، سواختارهای اصوتح جملوه از نئوولیبرال، اصوول سویبه حرکت مستلز  هاپتانسیل این از برداریبهره است. برخوردار
 و بازدارنوده قووانین حذف رقابت، تقویت است. جهانی هاییفناّور به دسترسی تسهیل و اینترنتی هایزیرساخت انحصار کاهش
 تیور 11 نیوز،ت وار ) کنود فوراه  را جهوانی دی یتوال بوازار به ایرا، پیوستن و سرمایه جذ  زمینه تواندمی نوفوری از حمایت
1143). 
 چوارچو  در بلکوه شوود؛نمی محودود الکترونیکی ت ار  بازار ارزش افت به تنها اینترنتی هایمحدودیت از ناشی پیامدهای 

 هوایبنااه پایوداری گذاری،سورمایه هایریسو، افزایش و وریبهره کاهش مبادله، هایهزینه افزایش با اقداما  این نئولیبرال،
 فراینود توقوف بوه 15۵ و نیورو تعودیل بوه 2هاشرکت از 14۵ که دهدمی نشا، هانظرسن ی ندازند.امی خطر به نیز را اقتصادی
 (.1143 اقتصوادی، فعوات، م موع) انوددیده فسوی  هامحودودیت این از وکارهاکس  35۵ ،درم موع و اندفورده روی استخدا 
 کوه دهودمی نشوا، وضووحبه نویسوی،برنامه و فیو،گرا توسعه، و تحقی  مانند تخصصی مشاغل برای تقاضا توجهقابل کاهش
 و پوذیریرقابت افوت بوه نئولیبرال، مطلو  مدل برختف هوشمند، گریتنظی  جایبه دی یتال فضای مدیریت در دولت دخالت
 است.ان امیده انسانی سرمایه فرار

 ایران دیجیتال اقتصاد در خصوصی بخش نقش و گذاریسیاست هایچالش .3-3

 خصوصوی بخوش گیریشوکل در ساختاری ضعف نئولیبرالیس ، اصول با ایرا، دی یتال اقتصاد هایتعارض تریناساسی از یکی
 دارد، تأکیود واقعوی سازیخصوصی و فزاد بازار تقویت دولت، گریتصدی کاهش بر نئولیبرال رویکرد کهدرحالی است. پذیررقابت
 اسوت.شده رقوابتی و مسوتقل خصوصوی بخش تحق  مانع ایرا،، در دولتیشبه و دولتی نهادهای نفوذ و پیچیده مالکیتی ساختار
 توسوعه و نووفوری محورک موتوور عنوا،بوه خصوصوی بخوش هواف، در کوه اسوت کشوورهایی ت ربوه برختف وضعیت، این

 (.85-83  1143 همکارا،، و رستااری) رودمی شماربه دی یتال اقتصاد رشد اصلی محور ی،فناّور هایزیرساخت
 مندنود.بهره دولتوی هایحمایت و انحصاری مزایای از درواقع خصوصی، ظاهر باوجود دی یتال، بزرگ هایشرکت از بسیاری

 بلکوه ان امیده، ناعادتنه رقابت و اقتصادی شفافیت کاهش به تنهانه واقعی، سازیخصوصی نشد،حق م و نهادی وابستای این
 فضوایی، چنوین در .(Astrov et al., 2018: 8-9) اسوت نئوولیبرالی رقابوت بورمبتنی ارفییکو و فزاد بازار اصل با کامل تضاد در

 و موالی سنتّی نهادهای انحصار م وز، اخذ در دشواری با ت،،فین چو، هاییحوزه در ویژهبه ها،فپاستار  و نوپا وکارهایکس 
 همکوارا،، و رسوتااری) انودمواجه جودی موانوع بوا چوین،بتک و رمزارزها چو، هاییحوزه در شفاف قانونی هایچارچو  نبود

1143  31.) 
  ریو  از اندتوانسوته ی،فنّواور بوا سازگار حقوقی هایچارچو  و محورنئولیبرال گذاریسیاست با کشورهایی مقابل، هنقط در 

 هیکپارچو هایسیست  هتوسع .بخشند شتا  را خصوصی گذاریسرمایه و هافپاستار  رشد ساختارمند، حمایت و مقررا  تسهیل
 یارتقوا بوه فسواد، کواهش و شوفافیت بسوتر سوازیفراه  با نیز، چینبتک و ERP مانند هایییفناّور برمبتنی مالیاتی و مالی

                                                                                                                                                                                            

1. https://www.meter.net/stats/country/iran/  

 شرکت 1444شرکت از هر  144. معادل 2

https://www.meter.net/stats/country/iran/
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 (.11-13  1142 همکارا،، و فرکیانی) است کرده کم، محورداده یحکمران
 و محودود را خصوصوی بخوش فعالیت فضای مالی، منابع ررقابتیغی تخصی  و شفافیت نبود انحصارگرایی، تداو  ایرا،، در 

 براسوا، و سوال  رقابت بستر در دولتی هایحمایت کشورها، از بسیاری در کهدرحالی است.داده افزایش را گذاریسرمایه ریس،
 فاصوله فزاد رقابت اصل از و تهگرف قرار دولت به وابسته نهادهای اختیار در عموماً منابع این ایرا، در یابد،می تخصی  شایستای

 ناگهوانی نوسوانا  اقتصوادی، گذاریسیاسوت در ثبواتیبی (.3۲-35  1141 بازرگانی، هایپژوهش و مطالعا  همؤسس) اندگرفته
 نئوولیبرال مودل در مطلوو  اقتصادی پذیربینیپیش فضای و نهادی ثبا  با مستقی  تضاد همای سرمایه، امنیت نبود و مقررا 
 سوازیشفاف انحصوارا ، کواهش نهادی، اصتحا  سازیپیاده نیازمند ایرا، دی یتال اقتصاد پذیریرقابت تقویت ،روازاین دارند.
 (.38-31  1141 بازرگوانی، هوایپژوهش و مطالعوا  همؤسسو) اسوت موالی منوابع بوه عادتنوه دسترسی سازیفراه  و قوانین

 در عودالت شوفافیت، درراسوتای واقعوی اقوداما  مسوتلز  اقتصوادی هایسیاسوت بهنسوبت عموومی اعتماد بازسازی درنهایت،
 است. نوفور وکارهایکس  از  رفانهبی حمایت و منابع تخصی 

 ایران دیجیتال اقتصاد بر هاآن تأثیر و هاتحریم خارجی، سیاست .3-4

 تضوعیف غیرمسوتقی  و مسوتقی   وربه را ،ایرا اقتصاد رشد دی یتال، بخش در ویژهبه المللی،بین هایتحری  و خارجی سیاست
 بورمبتنی راهبوردی اتخواذ با ایرا، دارد، تأکید یفناّور و سرمایه فزاد جریا، و جهانی پیوستای بر نئولیبرالیس  کهدرحالی اند.کرده

 اسوتشوده مواجوه گسوترده هوایتحری  با و گرفته فاصله المللیبین تعامت  مسیر از ژئوپلیتی،، متحظا  و مقاومت دکترین

(Popova & Rasoulinezhad, 2016: 12-13). همداخلو بورمبتنی ابوزاری عنوا،بوه خوود، کوه هاییتحری  این است گفتنی 
 .دارند قرار تعارض در فزاد، رقابت چو، نئولیبرالی بنیادین اصول با شوند،می استفاده جهانی بازارهای در سیاسی
 توأثیر گذاریسورمایه و موالی دسترسی انرژی، صادرا  بر تنهانه شدند، اعمال فزاینده بیشی با 244۲ سال از که هاییتحری  

 خوروج .(Aghazadeh, 2014: 26-30) کردنود تضوعیف نیوز را محوریفناّور و دی یتال هایزیرساخت مستقیماً بلکه گذاشتند،
 بوا تعامول و دانوش انتقوال ی،فنّواور تبوادل یرمسو و بوود فشوارها ایون تشودید در عطفی هنقط ،2418 سال در برجا  از فمریکا
 انسوداد شوکل بوه دی یتال هحوز در فشارها این .(Madani, 2021: 236) ساخت مسدود تقریباً را جهانی پیشروی هایشرکت
 ماننود جهوانی برنودهای خوروج و افوزارنر  توسوعه ابزارهای به دسترسی حذف ابری، خدما  در محدودیت پرداخت، هایدرگاه
 هایفپاسوتار  نئولیبرال، سازیجهانی و فزاد رقابت اصول برختف شرایط، این اند.شده ظاهر ایرا، بازار از فمازو، و اپل گل،گو

 اسوت.داده افوزایش شود به را فنی و مالی هایهزینه و کرده محدود ظرفیت با بومی هایزیرساخت از استفاده به وادار را ایرانی
 ایورا، کوه هستند هاییچالش غیررسمی، هایواسطه به وابستای و مالی تبادت  امنیت افت جهانی، ایبازاره به دسترسی نبود
 اند.داشته ناه دور اقتصاد جهانی و ایمنطقه سازییکپارچه منط  از را

 و اقتصوادی دیپلماسوی چندجانبوه، تعوامت  چوو، اصوولی ایبرمبنو ایورا، خوارجی سیاسوت بوازتعریف بستری، چنین در 
 نهادهوای از گیوریبهره رود.موی شوماربه دی یتوال بو زیسوت احیوای بورای راهبوردی ضرورتی انه،فناّور روابط به بخشینوعت

 بوا هدفمنود تعامول و جوایازین موالی هوایکانال ای اد اوراسیا، اقتصادی هاتحادی و شاناهای همکاری سازما، مانند المللیبین
 هوایهمکاری همچنوین، سوازد. بر ورف را انوهفناّور انسدادهای از بخشی تواندمی هند، و روسیه چین، مانند نوظهور هایقدر 
 در ایورا، دی یتوال رقوابتی هوایمزیت تقویت برای بستری نیستند، ثانویه هایتحری  مشمول که کشورهایی با انهفناّور دوجانبه
 .کرد خواهد فراه  فزاد جهانی بازار منط 

 مصنوعی هوش و دیجیتال داریبانک ،ناکرو انه:فناّور تحولات .3-5

 اضوطراری، شورایط و هابحرا، فشار تحت اغل  ایرا، در انهفناّور تحوت  بازارمحور، پایدار هایسیاست و هازیرساخت غیا  در
 13-کوویود گیوریهموه ایرا،، در دی یتال اقتصاد هتوسع بر اثرگذار روندهای هدرادام اند.داده رخ هدفمند، ریزیبرنامه هدرنتی  نه

 تعطیلوی شود. وکارهاکسو  از بسویاری سازیدی یتالی در تسریع موج  و کرد ایفا را موقت اما ناگهانی، هدهندشتا  ی، نقش
 هوایپرداخت و دی یتوال موالی خودما  فنتیون، خریودهای بورای تقاضوا قرنطینوه، هایمحودودیت و فیزیکوی هایفروشااه
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 هواییپلتفر  تغییرا ، این و (14-8  1144 بیا ،) کرد رشد 214۵ تا فنتین خریدهای میزا، داد. افزایش شد به را غیرحضوری
 واداشت. تربهینه خدما  هارائ و هازیرساخت هتوسع به را تپسی و اسنپ کات،دی ی چو،
 از کواربرا، نارضوایتی به پاس، در هانئوبان، ظهور شد. بدل ناپذیراجتنا  ضرورتی به نیز دی یتال داریبان، دوره، هما، از 

 قیموت،ارزا، و سوریع خودما  برای جوا، نسل تقاضای افزایش با ویژهبه گرفت؛ شکل هاف، باتی هایهزینه و سنتّی خدما 
 و اقتصوادی نیازهوای بوه گوییپاسو، و مشوتریا، اعتماد جل  هدف با هانئوبان، فمد. پدید بانکی نظا  در توجهیقابل تحوت 
 و دی یتوال اقتصواد میا، تعامل است. حیاتی امری زمینه این در دی یتال هایزیرساخت هتوسع و اندگرفته شکل هاف، اجتماعی
 سازد. فراه  کاربرا، هت رب ارتقای و هابان، این رشد برای مناسبی بستر تواندمی نیز سیاسی اقتصاد
 اسوت؛بوده الکترونیکوی هوایپولکیف گسوترش و یغیرحضوور هوایتراکنش رشود شاهد دی یتال داریبان، راستا،دراین 
 متناسو  ابری، خدما  و باندپهن اینترنت هدرزمین ویژهبه فنی، هایزیرساخت است.بوده همراه هاییچالش با رشد این حال،بااین
 عباسوی، و نفرلوی) اسوتشده دی یتوال خودما  کیفیوت کاهش موج  ناهماهنای این و نیافته توسعه تقاضا افزایش سرعت با

 بیشوتر ایورا، در دی یتوال اقتصواد هتوسوع کوه داد نشا، فنتین ت ار  رشد نرخ کاهش نیز پساکرونا هدور در (.11-15  1142
 بلندمد . حمایتی هایسیاست یا هدفمند ریزیبرنامه هنتی  تا استبوده گیریهمه از ناشی اضطراری شرایط حاصل
 معرفوی هواتحری  بوا مقابلوه و اقتصادی هتوسع اهداف تحق  در کلیدی ابزارهای زا یکی عنوا،به ایرا، در مصنوعی هوش 
 حووزه، ایون در جهوا، برتور کشوور ده میوا، در گرفتن قرار برای دتری میلیارد هشت گذاریسرمایه نظیر هایی رح است.شده
 و «سویمرغ» هابررایانو مانند هاییپروژه ،حالینابا است. نو هاییفناّور از برداریبهره در دولت راهبردی گیریجهت دهندهنشا،

 افزارهایسوخت بوه متکی هاتحری  دلیلبه شوند،می معرفی انهفناّور پیشرفت نمادهای عنوا،به که «سلیمانی شهید هداد مرکز»
 از بویش بوا ،اسونپ ماننود هواییپلتفر  نیز کار بازار هحوز در هستند. خارج به وابسته و قاچا  ت هیزا  موارد، برخی در و وارداتی
 فاقود عمودتاً بسوترها ایون در اشوتغال اما ،اندکرده ایفا یفناّور برمبتنی اشتغال گسترش در مهمی نقش فعال، راننده میلیو، 3۶1

 در مصونوعی هووش هتوسع ترتی ،یناهب کند.می پیروی پلتفرمی کار جهانی الاوی از و است قانونی هایحمایت و شغلی امنیت
 شوغلی عودالت و انهفناّور پایداری هدرزمین هاییچالش دیار،ازسوی و کرده ای اد اقتصادی رشد برای هاییظرفیت یازسوی ،ایرا
 .(Atwood, 2025: 1, 7 & 11) استداشته همراه به

 آینده اندازچشم و زیرساختی اقدامات دولتی، هایسیاست .3-6

 و ارتبوا ی هایزیرسواخت بهبوود بورای را هاسیاسوت از ایم موعه دی یتال، داقتصا هتوسع و دی یتال تحول راستای در ایرا،
 هتوسوع اصولی محورهوای از یکوی عنوا،بوه ICT (،1144-1335) توسوعه ششو  هبرنام در .است کرده اجرا 1ا تعا  یفناّور

 کوار دسوتور در G5 یفناّور ستقرارا و 2نوری فیبر گسترش باند،پهن هشبک بهبود نظیر اقداماتی و شد مطرح اجتماعی و اقتصادی
 شود انودازیراه دی یتال استقتل و امنیت افزایش هدف با 3ا تعا  ملی هشبک ،اینبرافزو، .(,IDEO :2023 18) گرفت قرار
 .(IDEO, 2023: 28) شود تقویت داخلی هایزیرساخت و یافته کاهش المللیبین هایشبکه به وابستای تا

 بخوش در گذاریسورمایه از حمایوت و مالیواتی هایمشوو  اعطای گری،تنظی  هایسیاست اجرای اب همچنین ایرا، دولت 
ICT، از یکوی ،1144 سوال در دی یتوال اقتصواد هویژ کارگروه ای اد دهد. توسعه را کشور دی یتال هایزیرساخت کرده تتش 

 اسوت.شده ان وا  کشوور دی یتوال اکوسیسوت  یریگشوکل تسوریع و موانوع رفع هدف با که بوده راستا این در کلیدی اقداما 
 افووزایش و هافپاسووتار  از حمایووت داخلووی، دی یتووالی هووایپلتفر  گسووترش درحووال دولووت رسوومی، هووایگزارش براسووا،
 قوانونی، موانوع المللوی،بین هوایتحری  چوو، هواییچالش حوال،بااین است. ا تعا  یفناّور هزمیندر المللیبین هایهمکاری
 اقتصواد پایودار هتوسوع مسویر در جودی موانوع همچنوا، انوه،فناّور هایمحدودیت و خارجی گذاریسرمایه به دسترسی ننداشت

 .(IDEO, 2023: 43) اندکرده ای اد کشور دی یتال

                                                                                                                                                                                            

1. Information and Communications Technology (ICT) 

2. Fiber to the x (FTTX) 

3. National Information network (NIN) 
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 انوهفناّور وکارهایکس  و هافپاستار  عملیاتی هایهزینه افزایش موج  نیز قانونی هایمحدودیت و اقتصادی هایچالش 
 کواهش همچنوین و ارتبوا ی هایزیرساخت و ابری خدما  دی یتال، ت هیزا  قیمت افزایش ارزی، نوسانا  و تور  است.شده
 کواهش را اشوتراکی خودما  و الکترونیو، ت وار  ماننود هواییبخش در تقاضوا و برده بات را توسعه هایهزینه خرید، قدر 
 اساسوی، موانوع دیاور از اند.شوده من ور دی یتال اقتصاد رشد کندی و گذاریهسرمای کاهش به ،عوامل این سران ا ، است؛داده

 کنود.می بینیپیشغیرقابول را دی یتوال وکارهایکس  فضای که است قوانین ناگهانی تغییرا  و گذاریسیاست در ناهماهنای
 ضوعف و داده سوو  مهواجر  یوا ررسومیغی هوایفعالیت بوه را هافپاستار  از بسیاری رقابت، تقویت جایبه کنترل بر تمرکز

 کشوورها سوایر کهدرحالی است.شده پایدار پیشرفت مانع ،5G مانند نوین هاییفناّور توسعهعد  ازجمله ارتبا ی، هایزیرساخت
 ریگذاسورمایه کمبوود و قووانین ثبواتیبی بوا همچنا، ایرا، اند،کرده تقویت حمایتی هایسیاست با را خود دی یتال اکوسیست 

 .(IDEO, 2023: 42) نمایودمی ضوروری گذاریسورمایه جوذ  و هازیرسواخت بهبوود قووانین، تثبیوت رو،ازایون است؛ مواجه
 دسترسوی در نوابرابری موجو  مشهد و شیراز اصفها،، تهرا،، مانند شهرهاییکت، در دی یتال هایشرکت تمرکز براین،عتوه

 است.شده ملی سطح در دی یتال هایفرصت به

 
 دیجیتال اقتصاد کنونی هایچالش .2 شکل

 یگیرنتیجه
 بوا را،یوا در توالی ید اقتصواد هتوسوع ریمسو که دهدیم نشا، برال،ینئول یاسیس اقتصاد ینظر چارچو  برهیتک با پژوهش، نیا

 دارد. قورار تعوارض در ،یجهوان اقتصواد در ادغوا  و ییزدامقررا  فزاد، رقابت ،یسازیخصوص ازجمله کرد،یرو نیا نیادیبن اصول
 راسوتاه  نتواند کشور تالی ید اقتصاد تا اندشده موج  ،یاقتصاد یگذاراستیس در شکاف و رشفافیغ مداخت  ،یدولت ساختار

 بوه را توالی ید اقتصواد سوه  بازارمحور، یهااستیس از یریگبهره با کشورها از یاریبس کهیدرحال .ابدی رشد یجهان تحوت  با
 15 یگوذارهدف بواوجود و اسوت 1۵ از کمتور هنووز سه  نیا را،یا در اند،رسانده (GDP) یداخل ناخال  دیتول از 14۵ از شیب

 است. یاقتصاد تیحاکم مختلف سطوح در نیادیبن را ییتغ مستلز  ف، تحق  ،یباتدست اسناد در یدرصد
 نخسوت، کورد  ییشناسوا را،یوا تالی ید اقتصاد هسعتو یاصل موانع عنوا،به توا،یم را یدیکل عامل سه ،یبستر نیچن در 
 سوال  رقابوت حذف و ینوفور هزیانا کاهش ،یانسان هیسرما خروج به من ر که نهادها یانحصار ساختار و دولت هگسترد همداخل
 بوودن و هااسوتیس یثبواتیبو رانه،یگسوخت مقوررا  ه یدرنت که یخصوص یگذارهیسرما یبرا نامطمئن یفضا دو ، است؛شده
 کوه یجهوان یهارهیزن  با را،یا مؤثر ارتباط قطع سو ، و است؛داده شیافزا شد به را یاقتصاد تیفعال س،یر ،یحقوق تیشفاف
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 محودود را نینوو یهارسواختیز و دانوش ه،یسرما به کشور یدسترس ،یفناّور یپلماسید ضعف و یاقتصاد یها یتحر هیسا در
 .است کرده

 امکوا، بلکوه برده، سؤال ریز را هایابیارز اعتبار تنهانه ،یخارج و یداخل یفمار یهاداده ا،یم توجهقابل شکاف ،این بر افزو،
 فیبوازتعر مسوتلز  را،،یوا توالی ید بو ستیز در داریپا تحول ن،یبنابرا ؛است کرده فیتضع زین را شواهد بریمبتن یگذاراستیس

 گسوترش ت،یودرنها و انوهفناّور و یارتبوا  یهارساختیز تیتقو ا ،مقرر یسازشفاف ،ینهاد یگریتصد کاهش دولت، نقش
 یبورا یروشون ریمسو تووا،یم برال،ینئول ینظر چارچو  در بازار اقتصاد منط  رشیپذ با تنها است. یالمللنیب هدفمند تعامت 
 کرد.  یرست یجهان تالی ید اقتصاد در یرقابت ااهیجا به یابیدست و یوربهره یارتقا ،یاقتصاد ینوساز

 منابع
 .«ایورا، در اینترنوت سرعت و هامحدودیت اختتت ، تحلیلی گزارش ایرا،  در اینترنت کیفیت» (.1142) تهرا، الکترونی، ت ار  ان من

1-۲8. https://etchamber.ir/   

 .12-1 ،انسوانی علوو  و مودیریت در ایرشوتهمیا، تحقیقوا  ملوی همایش .«تالدی ی اقتصاد بر کرونا اثرا  بررسی» (.1144) زهرا بیا ،
https://www.sid.ir/fileserver/sf/1068h14000302.pdf   

 /https://techrasa.com .5۲-1 ،«ایرا، در اجتماعی  ار ت صنعت و اینستاگرا  در محصول خریدوفروش بازار هانداز» (.1141) تکراسا

fa/   
 /https://about.digikala.com/r02-media/report1402uploadedfiles .«کواتدی ی هسواتن گزارش» (.1142) کاتدی ی

Digikala-Report-1402_h2aWOwo.pdf 

 شناسویجامعه .«ایورا، در سوازی خصوصوی فراینود از نفعا،ذی هت رب درک» (.1143) محسن نیازی، اسدالله؛ فرد،بابایی شاهو؛ رستااری،

 .144-۲3 (،2)35 ،کاربردی
 /https://x.com/i ایکو،.. اجتماعی هشبک در ]پست .«الکترونی، ت ار  مالی گردش کل اسمی ارزش» (.1143) حسین ورزی،ستح

status/1870170445200199886?mx=2 

 ملوی هموایش .«ایورا، در دی یتوال اقتصاد در مالیاتی و مالی هپارچیک هایسیست » (.1142) حامد فرد،به تی علی؛ باغانی، علی؛ فر،کیانی
 /https://civilica.com/l .نووفوری اکوسیسوت  هتوسوع رویکورد با اقتصاد و مدیریت مالی، حسابداری، در نوپدید هایپژوهش

132527/pgn-7/   

 هپژوهشوکد تهورا،  .یوسوفییحاج رمحمودیام هترجمو .یاسویس علو  در هینظر و روش (.1142) جری استوکر، یوید؛د مارش، ؛یو توندز،
 .اول( چاپ د،یجد راستیو) یراهبرد مطالعا 

 /https://t.me/iran_economy_online تلاورا . کانوال در ]پست .«ایرا، در فیلترینگ خسار » (.1141) اقتصادی فعات، م مع

18899 
 (،۲8)18 ،اقتصوادی ناموهپوژوهش .«دی یتوال اقتصواد به ایرا، گذار تکاملی مدل  راحی» (.1331) محمدرضا هدایتی، ؛محمدعلی مرادی،

213-251. 
 بانو،، ت وار ، موالی، اموور مدیریت المللیبین کنفران، ششمین .«ایرا، در ف، هایچالش و دی یتال اقتصاد» (.1333) محمدرضا مقد ،

 تهرا،. ،حسابداری و اقتصاد
 .www.itsr.ir .33-1 ،«ایرا، اقتصاد پذیریرقابت شکاف تحلیل و ارزیابی» (.1141) بازرگانی هایپژوهش و مطالعا  همؤسس
 اقتصواد اکوسیسوت  موجوود وضوعیت بررسوی ( 1) توالی ید اقتصواد» (.1333) عطیوه عطارباشوی، همتا، ؛محمد سید موسوی، هزادموسی

 .استمی شورای م ل، هایپژوهش مرکز  تهرا، .«کشور در دی یتال
 مرکوز  تهورا، .«هواویژگی و ابعاد ( 1) تالی ید اقتصاد» (.1331) محمد فیروزجایی، ادبی ابوالفضل؛ باقری، محمد؛ سید موسوی، هزادموسی

 .استمی شورای م ل، هایهشپژو
 اقتصواد از دی یتوال اقتصواد سه  ( 2) تالی ید اقتصاد» (.1338) محمد فیروزجایی، ادبی ابوالفضل؛ باقری، محمد؛ سید موسوی، هزادموسی

 .استمی شورای م ل، هایپژوهش مرکز  تهرا، .«ف، هتوسع الزاما  و جهانی
 تحلیول و پویوا مودیریت هنامفصل .«ایرا، در هانئوبان، عملکرد قو  و ضعف نقاط شناسایی» (.1142)  یابراه عباسی، نورالله؛ صالح، نفرلی

https://etchamber.ir/
https://www.sid.ir/fileserver/sf/1068h14000302.pdf
https://www.sid.ir/fileserver/sf/1068h14000302.pdf
https://techrasa.com/%20fa/
https://techrasa.com/%20fa/
https://techrasa.com/%20fa/
https://about.digikala.com/r02-media/report1402uploadedfiles/%20Digikala-Report-1402_h2aWOwo.pdf
https://about.digikala.com/r02-media/report1402uploadedfiles/%20Digikala-Report-1402_h2aWOwo.pdf
https://about.digikala.com/r02-media/report1402uploadedfiles/%20Digikala-Report-1402_h2aWOwo.pdf
https://x.com/i/%20status/1870170445200199886?mx=2
https://x.com/i/%20status/1870170445200199886?mx=2
https://x.com/i/%20status/1870170445200199886?mx=2
https://civilica.com/l/132527/pgn-7/
https://civilica.com/l/132527/pgn-7/
https://civilica.com/l/132527/pgn-7/
https://t.me/iran_economy_online/%2018899
https://t.me/iran_economy_online/%2018899
https://t.me/iran_economy_online/%2018899
http://www.itsr.ir/
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 .11-1 (،1)2 ،وکارکس 
 .قوم، تهرا،  .سیفى عبدالم ید و ساعى احمد هترجم .المللبین سیاسى اقتصاد بر درفمدى (.1331) دیوید بات ، مایکل؛ وست،
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