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acknowledging the expanding role of transnational corporations in China's economic 

diplomacy and focusing on the position of Huawei, aims to assess the role of these 

companies in the country's economic diplomacy as its primary objective. This article 

raises the question of what impact Chinese transnational corporations, including Huawei, 

had on the country's economic diplomacy. It believes that Chinese transnational 

corporations, including Huawei, have played a crucial role in strengthening China's 

economic diplomacy, particularly in connecting the country to the global economy and 

fostering interdependence, by leveraging government support. The findings of this study, 

which are based on a case study method and an examination of data and statistics on the 

activities of these companies, show that Chinese transnational companies, including 

Huawei, have enjoyed high growth and expansion at the global level by using modern 

technologies, making significant investments in research and development, and paying 

attention to the global market context; as Huawei, as one of the top giants of 

telecommunications and Internet technologies, earns most of its profits outside China's 

borders, which is of great importance in strengthening China's economic diplomacy. 
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1. Introduction 

 Over the past two decades, the nature of states has shifted from purely territorial units to 

market-oriented and economy-based entities. This fundamental transformation has replaced 

traditional diplomacy with economic diplomacy as the primary tool in international 

interactions. In this context, China has laid the foundation for modern China through 

comprehensive economic reforms since the Deng Xiaoping era and by supporting domestic 

companies in sectors such as oil, financial services, and communication technologies. 

Chinese companies, by expanding their markets to Europe and America, have not only 

created a safety margin for the national economy but have also provided a new structural 

power for the country that forces other nations to cooperate. In this chain of success, 

Huawei is recognized as a symbol of China's economic development and progress, having 

overcome obstacles to capture a significant portion of global markets. The Chinese 

government, aware of this potential, deems supporting these companies essential for its 

national development. 

2. Theoretical Framework 

This research utilizes the theory of Liberalism and, specifically, the school of 

Interdependence. According to this theory, in the contemporary international system, state 

and non-state actors have become interdependent through the free flow of capital, goods, 

technology, and information. Within the framework of China’s economic diplomacy, 

interdependence means utilizing economic tools as leverage to strengthen relations and 

create mutual influence. Transnational corporations like Huawei act as the executive arm of 

this approach; on one hand, by exporting technology and participating in infrastructure 

projects, they create dependency between the host country and China, and on the other 

hand, by transferring capital and creating jobs, they strengthen long-term ties. This 

mechanism brings economic relations to a level where severance is costly for both sides. 

3. Method 

The research employs a case study method. By examining data and statistics on the 

activities of Chinese transnational corporations—with a specific focus on Huawei—it aims 

to assess their role in the country’s economic diplomacy. The study analyzes indicators such 

as research and development (R&D) investments, global market expansion, and patent 

registrations to clarify this impact. 

4. Discussion and Findings 

 The study finds that China’s economic diplomacy employs several key tools to achieve its 

goals: 

Macro-policy tools: Strategies such as "Peaceful Rise," the "Belt and Road Initiative," and 

the "Chinese Dream" provide the context for international economic engagement. 

Executive tools: These include special economic zones, free trade agreements, and 

economic aid to developing countries. 

Capital flow: Inward foreign direct investment (FDI) to China reached $163.2 billion in 

2023. China’s outward FDI also hit a record $162.7 billion in 2023. 

 Specifically for Huawei, findings indicate it is a global leader in telecommunications, 

operating in over 170 countries. The company reinvests 10% to 15% of its revenue into 

R&D, totaling approximately $73 billion over the last decade. In 2024, Huawei spent 179.7 

billion yuan (20.8% of its annual revenue) on R&D. Its patent portfolio grew from 50,377 

in 2015 to over 150,000 by 2024. By establishing technical centers in regions like Eastern 

Europe and Central Asia, Huawei creates knowledge-based interdependence that makes 

technological substitution difficult for host nations. 
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5. Conclusion 

The research concludes that transnational corporations, particularly Huawei, act as strategic 

instruments of China’s economic diplomacy rather than mere economic entities. These 

companies have bolstered Beijing’s bargaining power by fostering technological 

interdependence and intertwining interests. While U.S. sanctions revealed vulnerabilities, 

Huawei responded by strengthening domestic supply chains and investing in semiconductor 

startups to achieve technological self-sufficiency. Ultimately, Huawei represents the 

conversion of economic interest into political capital, anchoring China’s strategic influence 

through technical standardization and global infrastructure. 
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 چکیده اطلاعات مقاله

 یه  مثابههبه اقتصادی دیپلماسی مؤلفه یافتن های چینی در خارج از این کشور نشان از اهمیتهای اقتصادی شرکتف الیت پژوهشینوع مقاله: 
های فراملهی در دیپلماسهی ین دارد. این پژوهش با اذعان به نقش رو به گسترش شهرکترهبران چ خارجی سیاست در ابزار

ها در دیپلماسی اقتصهادی ایهن کشهور را ارزیابی نقش این شرکت ،هواویاقتصادی چین و محوریت دادن به جایگاه شرکت 
 تهثییری چهه هواوی شرکت زجملها چینی فراملی هایاین مقاله با طرح این پرسش که شرکت .داندترین هدف خود میمهم
 بهه اتکها بها ههواوی شهرکت ازجملهه چینی فراملی هایاند؟ م تقد است که شرکتگذاشته کشور این اقتصادی دیپلماسی بر

 ههایفناوری از گیهریبهره و مصهرفی بازارههای یافتن گذاری،سرمایه جریان تقویت طریق از اندتوانسته دولتی هایحمایت
 بهه کشهور ایهن زدن پیونهد ویژهبهه چهین، اقتصهادی دیپلماسی تقویت در مهمی نقش داخل به آن انتقال و جهانی پیشرفته
هها های این پژوهش که مبتنی بر روش ماال ه موردی و بررسهی دادهکنند. یافته ایفا متقابل وابستگی ایجاد و جهانی اقتصاد

کارگیری بها بهه های فراملهی چینهی ازجملهه ههواویشرکت دهد کهنشان می آمدهدستبهها و آمارهای ف الیت این شرکت
از رشهد و گسهترش  های کلان در امر تحقیق و توس ه و توجه بهه بسهتر بازارههای جههانیگذاریهای روز، سرمایهفناوری

اتی و ههای ماهابرهای فناوریمثابه یکی از برترین غولبه هواویشرکت  کهچناناند؛ بالایی در ساح جهانی برخوردار شده
آورد که همین امر در تقویت دیپلماسهی اقتصهادی چهین از اینترنتی بیشترین سود خود را خارج از مرزهای چین به دست می

 اهمیت بالایی برخوردار است.

 11/6/1111: افتیدر خیتار

 22/11/1111: بازنگری خیتار

 22/11/1111: رشیپذ خیتار

 31/5/1115: انتشار خیتار
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 مقدمه. 1
که از واحدهایی صرفاً سرزمینی به واحهدهایی بهازاری  یطوربهها رخ داده است؛ در دو دهه اخیر، تحولی بنیادین در ماهیت دولت

دانش و فناوری اسهت، دیپلماسهی  افتنی تیاهمشدن تولید و تجار  و اند. این تغییر که محصول جهانیو اقتصادپایه تبدیل شده
بسیاری از کشهورهای  .المللی بدل ساخته استپلماسی سنتی کرده و آن را به ابزار اصلی در ت املا  بیناقتصادی را جایگزین دی

های کلان و افزایش تولیهد گذاریاند با سرمایهتوس ه در مناطق ماتلف جهان نظیر خاورمیانه و آسیای شرقی تلاش کردهدرحال
 یصهن تاند با یافتن الگویی مؤیر، به چین توانسته ازجملها تنها ت داد م دودی ناخالص داخلی، جایگاهی در اقتصاد جهانی بیابند، ام

ههای داخلهی در چین، با به قدر  رسیدن دنگ شیائوپینگ، اصلاحا  اقتصادی فراگیر و حمایت از بنگاه .واق ی دست یابند شدن
های ارتبهاطی، زمینهه تولهد چهین ی و فناوریهای نفت، خدما  بانکها در حوزهدر دستور کار قرار گرفت و رشد چشمگیر شرکت

 مدرن را فراهم کرد.
های چینی با نفوذ به بازارهای اروپا و آمریکا و ارائه خدما  گسترده، عرصه را بر رقبا تنگ کرده و نوعی حاشهیه امهن شرکت

ش افهزایش داده اسهت. تسهایر ااند که قدر  مانور این کشور را در پیشهبرد مقاصهد اقتصهادیبرای اقتصاد چین به وجود آورده
سهو کهردن بازارهای ماتلف و ایجاد قدر  ساختاری، کشورهای دیگر را وادار به همکاری با چین کرده است. این کشهور بها هم

 انحصاری در اختیار بگیرد. صور بههای صن تی و خدماتی، توانسته در بسیاری موارد بازار جهانی را اهداف شرکت
محدود آغاز کهرد، بها  صور بهجایگاهی محوری دارد. این شرکت که ف الیت خود را  هواویت، شرکت در این زنجیره موفقی

در مسیر تبدیل شدن بهه یکهی  هواویمتحده، به تمثیلی از توس ه اقتصادی تبدیل شده است. عبور از موانع و نفوذ به بازار ایالا 
پیشی گرفتن از رقبایی همچون سامسهونگ و اپهل را داراسهت. دولهت های تجاری جهان قرار دارد و پتانسیل ترین غولاز بزرگ

را رکنهی الزامهی بهرای  ههواویهای حمایتی مت دد، از این روند پشتیبانی کرده و تهداوم موفقیهت کارگیری سیاستچین نیز با به
 کندتوس ه هرچه بیشتر خود تلقی می

ها در قهدر  و سهاختار دیپلماسهی اقتصهادی چهین، ز شهرکتدر همین راستا این پژوهش ضمن تثکید بر اهمیت این دسته ا
دهد و بها ههدف تهدقیق و ار میان را بر دیپلماسی اقتصادی چین در مرکز توجه قرگرکنشبررسی نحوه تثییرگذاری این دسته از 

را مهورد  ی  شرکت فراملهی عمهده در دیپلماسهی اقتصهادی چهین عنوانبه هواویکردن این تثییرگذاری جایگاه شرکت  عینی
چهه  ههواویهای فراملهی چینهی ازجملهه شهرکت دهد. در همین راستا این مقاله با طرح این پرسش که شرکتواکاوی قرار می

با اتکها  هواویهای فراملی چینی ازجمله شرکت اند؟ بر این نظر است که شرکتتثییری بر دیپلماسی اقتصادی این کشور گذاشته
ههای گیهری از فناوریگذاری، یهافتن بازارههای مصهرفی و بهرهند از طریق تقویت جریان سرمایهاهای دولتی توانستهبه حمایت

ویژه پیونهد زدن ایهن کشهور بهه اقتصهاد پیشرفته جهانی و انتقال آن به داخل نقش مهمی در تقویت دیپلماسی اقتصادی چین به
 جهانی و ایجاد وابستگی متقابل ایفا کند.

در این حهوزه  شدهانجامهای تلاش نموده که ضمن بیان نقاه عاف خود نسبت به سایر پژوهش این مقاله در وهله ناست،
را  های فراملهیها با شرکتو ارتباط آن تئوری وابستگی متقابلموجز زیربنای نظری خویش را مبتنی بر  صور بهبپردازد؛ سپس 

هها و آمارههای مهرتبط، تهلاش نمهوده در دو و بررسی داده روش ماال ه موردی بر اساسبیان نماید. در وهله دوم، مقاله حاضر 
را  ههواویشهرکت  ویژهبههای فراملی باش کلیدی ضمن پرداختن به دیپلماسی اقتصادی چین در عرصه جهانی، نقش شرکت

 در دیپلماسی اقتصادی این کشور برجسته ساخته و تحلیل و بررسی نماید.

 ادبیات پژوهش. 1-1

اقتصهاد  پیشهرفتاقتصهادی نهوین در تحهر  و  ههایغولفراملی و  هایشرکتروزافزون واکاوی نقش  یبایتیاهمبا توجه به 
انجام ماال ا  موردی و تهدقیق در شهیوه  تواندمیپژوهشی مت ددی در این حوزه انجام گرفته که مکمل آن  هاشرکتجهانی و 

 باشد. المللیبینعملکرد و ایرگذاری ملی و 

به تبیین اب هاد ماتلهف  و تاریخ جهانی جدید چندملیتی هایشرکت: آساهاغولدر کتاب  (2116) ازلیشآلفرد چندلر، بروس م
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پردازند. نویسندگان کتاب م تقدند با گسترش و شتاب گرفتن رونهد آنان بر جوامع ماتلف می مؤیرو نقش  چندملیتی هایشرکت
الملل و تهاریخ جههانی رقهم اقتصاد جهانی، فصلی تازه در نظام بینالملل و به نظام بین چندملیتی هایشرکتو ورود  شدنجهانی

 بگذارند. تثییرکلی در جهان  هاینگرشو  هافرهنگاند به میزان زیادی بر جوامع ماتلف، توانسته هاشرکتخورده و این 
بهه بررسهی نقهش  هتوس درحالکشورهای ه )فراملی( بر توس  چندملیتی هایشرکتنقش ( در کتاب 1321) اشرف خدادادی

 .پردازدمی مالزی، سنگاپور و چین توس هدرحالفراملی در توس ه اقتصادی در کشورهای  هایشرکت
دولهت ( در کتهاب 1326به عرصه طبع رسهیده اسهت. نان پهل گیشهار ) متنوعی چینی نیز آیار هایشرکتدر حوزه عملکرد 
ر نگرش دولت حزبی کمونیسهتی چهین پرداختهه و اهمیهت نقهش به بررسی روند تغییرا  د های چندملیتیحزبی چین و شرکت

 کند.اند را تشریح میهای چندملیتی که عمدتاً در کشور چین بنیان نهاده شدهشرکت
های چینی چگونه تجار  را بهرای سلاه اندها: گسترش جهانی شرکت( در کتاب 1322) براهام لوآوینتر نای، ویلیام داول و 

اند. در این کتاب رونهد پیهدایش و های چینی پرداختهترین شرکتترین و بزرگ، به بررسی ت دادی از مهمدهمیشه تغییر خواهد دا
ها هایی که هر کهدام از ایهن شهرکتها و راهکارها و رهیافتشدن هر ی  از این شرکتگیری، توس ه و گسترش و جهانیشکل

 یین شده است.اند تببرای پیشرفت و گذر از موانع از آن استفاده کرده
و رقابهت ایهن  ههواویبه بررسهی دسهتیابی شهرکت الکترونیکهی  «در آمریکا هواویمورد » در مقاله (2112) دن اشتاینبا 
های آمریکایی پرداخته است. در این مقاله وی با برشمردن نکاتی نظیر مزیت نسبی چهین و همچنهین سیسهتم شرکت با شرکت

های چنهدملیتی و پیامهدهای ناشهی از مهراودا  تجهاری و ت در آمریکا به اهمیت شرکتخط تولید و پیامدهای رقابت این شرک
 پردازد.بازخوردهای سیاسی آن می

با بررسی عوامل مؤیر در توسه ه  «هایی برای موفقیت: استراتژیهواویغول ارتباطا  چینی » ( در مقاله2111گوان چونگ )
 های توس ه در این شرکت دارد.فرایندو پیشرفت این شرکت چینی س ی در توضیح 

فراملهی در اقتصهاد جههانی در  شهده و  هایشهرکتکه اگرچه موضوع اهمیت  دهدمییار نشان آمشاهده این دو دسته از 
 ههایف الیتدر چین در حال رصد و پیگیری است اما شیوه عملکرد، پیامهدهای سیاسهی و اقتصهادی  هاشرکتنحوه ف الیت این 
با توجهه  روازاینبر دیپلماسی اقتصادی چین کمتر محل اعتنا و پژوهش بوده است.  هاشرکتاین  هایکنش تثییرآن و همچنین 

در حهوزه دیپلماسهی  خصهو بهایهن کشهور  ههایکنشبه جایگاه چین در اقتصاد سیاسی جهان و لزوم تبیین اب هاد گونهاگون 
ارتباطاتی و ههوش مصهنوعی  هایفناوریدر حوزه  خصو بهچینی  هایشرکتدقت در نحوه ف الیت  رسدمیاقتصادی به نظر 

 دارای اهمیتی فراوان است.

 چارچوب نظری. 2
کشور چین پس از دوران مائو و با آغاز اصلاحا  دنگ شیائوپینگ، با بازنگری در دیپلماسهی اقتصهادی و ایجهاد منهاطق بهزرگ 

باشهی بهه های فراملی نقشی کلیهدی در شتابیر، شرکتهای لازم برای توس ه را فراهم کرد که در این مستجاری، زیرساخت
این پژوهش بر مبنای نظریه لیبرالیسم و مکتب وابستگی متقابل استوار است. طبق دیدگاه رابهر  کیهوهن و  .این روند ایفا کردند

طور و فنهاوری بهه ان غیردولتهی از طریهق جریهان آزاد سهرمایه، کهالاگهرکنشها و الملل م اصر، دولتجوزف نای، در نظام بین
 & Nye, Keohane) ان اسهتگهرکهنشها در گرو ت امل پایدار بها سهایر اند و منافع ملی آنای به یکدیگر وابسته شدهفزاینده

9-7 2012:.) 

گذاری خهارجی و در چارچوب دیپلماسی اقتصادی، وابستگی متقابل به م نای استفاده از ابزارهای اقتصادی همچهون سهرمایه
زنی سیاسهی را زمان منافع اقتصادی و قدر  چانههاهرمی برای تقویت روابط و ایجاد نفوذ متقابل است که هم عنوانهبزیرساخت 
، بهازوی هواویهای فناوری پیشرفته مانند ویژه در حوزههای فراملی چینی، به(. شرکت:Baldwin, 2020 45-48) دهدارتقا می

های زیرساختی، وابستگی میان کشور میزبهان و چهین ایجهاد فناوری و حضور در پرونه ها با صدوراجرایی این رویکرد هستند؛ آن
 (. & Alon, 2021:Zhang 5-8دهد )کنند میکرده و پیوندهای اقتصادی بلندمد  را تقویت می
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ای ههر دو ، وابستگی متقابل اقتصادی ابزاری راهبردی برای پکن است تا روابط را به ساحی برساند که قاهع آن بهردرواقع
در سراسر جهان مشاهده کرد کهه موجهب  هواویتوان در قراردادهای ماابراتی نمونه بارز این سیاست را می .زا باشدطرف هزینه

های بالای تغییر، به همکاری با ایهن شهرکت ادامهه هزینه دلیلبهها، حتی تحت فشارهای سیاسی خارجی، شده بسیاری از دولت
های فراملهی چینهی در دیپلماسهی بنابراین، چارچوب وابستگی متقابل در تبیین نقهش شهرکت؛ (:Liu, 2020 202–520دهند )

بازیگران اقتصادی بلکه ابزارهای ف ال سیاست خارجی هسهتند کهه بها ایجهاد و  تنهانهها دهد که این شرکتاقتصادی، نشان می
تهوان ایهن نظریهه می بر اسهاس به عبار  دیگر کنند.بیت میالملل تثت میق روابط اقتصادی، نفوذ و جایگاه چین را در نظام بین

ان گونهاگون نظهام اقتصهادی جههانی، موجهب تقویهت گرکنشبا ایفای نقش واسط میان  ی فراملیهاشرکتاستدلال نمود که 
 اند. های نوین اقتصادی شدهالمللی و ایجاد شبکههای بینهمکاری

های فراملی از طریق تاصیص مراحل ماتلف تولید و خهدما  کار جهانی، شرکت شدن و تقسیمدر پرتو روند فزاینده جهانی
انهد. ایهن زمان وابستگی متقابل میان کشورها و کارآمدی بیشتر نظام اقتصادی جههانی را تقویهت کردهبه کشورهای میزبان، هم

های مهدیریت، ال دانهش، فنهاوری، شهیوهانهد، بلکهه بها انتقهتنها به ایجاد اشتغال در کشورهای میزبان کمه  کردهها نهشرکت
های فراملهی اند. از این منظر، شهرکتهای مالی، به رشد و توس ه این کشورها نیز یاری رساندهنیروی انسانی و نظام دهیسازمان
ههای پیوندی ساختاری اقتصهادهای ملهی و پیشهبرد منهافع متقابهل دولتعنوان ابزار دیپلماسی اقتصادی، در تقویت همچینی به
سهازی شهدن و تاصصیجهانی فراینهدههای اصهلی هها را یکهی از محر تهوان آناند و مینقش کلیدی داشهته مبدأمیزبان و 

 الملل دانست.اقتصادی در ساح بین

 روش تحقیق. 3

های ف الیت شهرکتها، آمارها و اسناد مرتبط با با بررسی داده سندگانینو است. 1روش مورد استفاده در این مقاله، ماال ه موردی
ان را بر دیپلماسی اقتصادی چهین ارزیهابی کننهد. گرکنشاند تا تثییر این ، تلاش کردههواویویژه شرکت  طوربهفراملی چینی و 

، شهدهیبتگذاری در تحقیق و توس ه، سهم بازار جهانی و ت داد اختراعا  هایی نظیر میزان سرمایهاین پژوهش با تحلیل شاخص
 المللی پکن پرداخته است.ها در تقویت جایگاه بیناین شرکت به تبیین نقش

 اقتصاد شدنجهانیدیپلماسی اقتصادی چین در عصر  .4
الملهل و گذاری خارجی، توسه ه تجهار  بینکارگیری هوشمندانه ابزارهای اقتصادی نظیر سرمایهشدن، چین با بهجهانی عصردر 

های رشهد داخلهی و زمان موجب تقویت بنیانای شکل داده است که همگونهخود را بهانتقال فناوری، راهبرد دیپلماسی اقتصادی 
 .ارتقای جایگاه این کشور در نظام اقتصاد جهانی شود

ایهن شهکل از  گهذاریهدفابهزار ایهن  تریناصهلیبا توجه به اهمیت تداوم رشد اقتصادی و ارتقای دیپلماسی اقتصادی بهه 
، مقابلهه بها تصهور توسه هدرحالنفوذ در جههان ، المللیبینتقویت مناسبا  حال کار بوده است.  دیپلماسی به چند هدف عمده در
در ساح جهانی، تحقق رشد و توس ه پایدار و چیرگهی در اقتصهاد  طلبصلحارائه تصویری پیشرفته و  تهدید و ارتقای قدر  نرم،

بهرای دیپلماسهی  هها راآناهدافی هسهتند کهه چهین تحقهق  نتریمهمو ارتقای علم و فناوری  یافتگیتوس ه تیدرنهاجهانی و 
چهین ، پیشهرفته ههایفناوریبه حوزه  هادولتاقتصادی خود مورد توجه داشته است. در این میان با توجه به انتقال ساح رقابت 

بنهابراین ایهن کشهور  آگاه است که ماندن در فضای رقابتی در اقتصاد جهانی نیازمند ارتقای ساح علم و فناوری اسهت؛ یخوببه
. (,et al. Fung, 2015) گونهاگون شهتاب پیشهرفت علهم و فنهاوری خهود را حفه  کنهد هایروشهمواره در تلاش است تا از 

های چینی و ف هالان حهوزه های خارجی ی  از راهکارهایی بوده که مقامچینی و شرکت یهاشرکتگذاری مشتر  بین سرمایه
مشهتر ، شهرکت خهارجی  گذاریسهرمایهدر روش انهد. جهت انتقال علم و فناوری در پیش گرفتهسازی فناوری آن برای زمینه

گذاران خهارجی شود تا سهرمایهیباید هم در سرمایه و هم در سود یا زیان شرکت مشارکت داشته باشد. این روش باعث م ناچاربه
ها نسبت به دیگر انواع مشهارکت، حساسهیت و دقهت هپرونزمینه عملکرد و انتقال تجربیا  مدیریتی و فناوری و موفقیت کلی در

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                    

1. Case Study 
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 (.Morrison, 2019: 6-9بیشتری به خرج دهند )
دو دسهته از ابزارههای  یریکارگبههچهین بها  گیریتصهمیماهمیت روزافزون تحقق این اهداف نیز سبب شده است تا نظهام 

ابزارههای  رای پیشهبرد ایهن نهوع از دیپلماسهی باشهد.مسهیر به سهازیآمادهکلان و ابزارهای اجرایی بهه دنبهال  گذاریسیاست

شده و بسهتر را  ریزیپایهعملکرد در حوزه سیاست خارجی  یگذارلیرراهبردهایی کلان هستند که برای تنظیم و  گذاریسیاست

 از: اندعبار  هاآن ترینمهم. آورندمیابزارهای اجرایی فراهم  یریکارگبهبرای 

 آمیزظهور مسالمت -

تر شهدن نقهش چهین ای منجر به پررنگاصلاحا  اقتصادی و اداری گسترده 1215در سال  سیاست درهای باز یریکارگبهو پیر

بر فهروکش کهردن  تثکیدبر این اساس چین با های جهانی شد. ها و سازمانالملل و بهبود روابط این کشور با دولتدر عرصه بین

کشهوری بازنمهایی  عنوانبههتا تصویر چین  شدمیر پیش گرفت که طی آن تلاش همکاری مسیری را د بندیاولویتو  هاتنش

در سهال  المللهی در وزار  خارجههاداره کل امور اقتصهادی بین شود که به دنبال همکاری و ایجاد منافع مشتر  باشد. آغاز بکار

 (.,Zheng 5:120 21-23) نویدی برای پیگیری این راهبرد بودبرای پیشبرد هماهنگ دیپلماسی اقتصادی  2112

 طرح کمربند و راه -

ای و های مناقههپینگ م رفی شهد، ابهزاری بهرای گسهترش زیرسهاختاز سوی شی جین 2113در سال  راه که -ابتکار کمربند

ای و ارتقهای پیونهدهای بر کاهش نهابرابری مناقهه حت. این طرجهانی و صدور مازاد ظرفیت تولید چین به کشورهای دیگر اس

ابزاری برای گسترش اسهتانداردهای مهندسهی و فنهی  مثابهبهکه  (,Fedorenko :2013 20) دصادی با همسایگان تثکید داراقت

 (.Fallon, 2015: 7) کندآن عمل میالمللی و تقویت دیپلماسی پیرامونی چین در ساح بین

  1یای چینیؤر -

اندازی بلندمد  بها دو را م رفی کرد؛ چشم« یای چینیؤر»هوم پینگ مفجین، شی 2112با روی کار آمدن نسل پنجم رهبری در 

یافته تها ( و تبدیل چین به قدرتی توسه هچین حزب کمونیست تثسیس )صدمین سال 2121ای نسبتاً مرفه تا هدف ساخت جام ه

 .(,Lawrence Kuhn 2013) جمهوری خلق چین( تثسیس)صدمین سال  2112

کننهد ابزارهایی که زمینه اجرای دیپلماسی اقتصادی چهین را فهراهم می ترینمهم، لانک گذاریدر ساحی فروتر از سیاست 

 اند از:عبار 

 مناطق ویژه اقتصادی و تجارت آزاد-

گذاری های اصلاحا  اقتصادی، نقش محوری در جهذب سهرمایهعنوان آزمایشگاهمناطق ویژه اقتصادی و مناطق تجار  آزاد به

ههای مالیهاتی، تسههیل قهوانین تجهاری و ایجهاد فزایش صادرا  دارند. ایهن منهاطق بها ارائهه م افیتخارجی، انتقال فناوری و ا

، علاوه بر ایجاد اشهتغال و رشهد جهیدرنتاند. المللی را فراهم کردههای بینهای پیشرفته، بستر ت امل گسترده با شرکتزیرساخت

 (.:Zeng, 2011 4-6کنند )ل میسکوی پرتاب دیپلماسی اقتصادی چین عم عنوانبهاقتصادی، 

 2های تجارت آزادنامهموافقتانعقاد -

نیسهتند،  3سازمان تجهار  جههانی ویژه با کشورهایی که عضوها برای پیشبرد آزادسازی تجاری به FTAاز ، چین 1221از دهه 

ال کهاهش موانهع تجهاری، گسهترش های تجار  آزاد دوجانبه و چندجانبه، بهه دنبهنامهچین با امضای موافقت .بهره گرفته است

ها ابزاری کارآمهد بهرای ایجهاد وابسهتگی متقابهل اقتصهادی و نامهبازارهای صادراتی و تقویت روابط اقتصادی است. این موافقت

 (.2Gao, 201: 61-64وند )رمی به شمارتحکیم روابط سیاسی با شرکای کلیدی 
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                    

1. Chinese Dream 

2. Free Trade Agreements – FTAs 

3. WTO 
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 توسعهدرحالهای اقتصادی به کشورهای کمک-

؛ موضهوعی کهه عمیقهاً بها اههداف رودمهیصادی به سایر کشورها یکی دیگر از اب اد دیپلماسی اقتصادی چین به شمار کم  اقت

گذاری بههره، سهرمایههای کمچین با ارائه وام .( & Harada, Kitano:2016 1050-1077) نئوپلیتی  چین پیوند خورده است

، نفهوذ خهود را در منهاطق توسه هدرحالهای فنی و انسانی بهه کشهورهای ای و ارسال کم های توس هها و پرونهدر زیرساخت

کند بلکه دسترسهی ایهن الملل ایجاد میتصویری مثبت از چین در عرصه بین تنهانهها استراتژی  گسترش داده است. این کم 

 (.Brautigam, 2009: 27-31کند )کشور به منابع طبی ی و بازارهای جدید را تسهیل می

 1گذاری خارجیسرمایهود و خروج ور -

بهوده اسهت.  1221ترین اهداف اصلاحا  اقتصادی چین از زمان آغاز آن در اواخر دهه گذاری خارجی یکی از مهمجذب سرمایه

های صن تی، فناوری و صادراتی نقش کلیهدی ایفها کهرده و توانسهته سههم قابهل تهوجهی از رشهد ویژه در حوزهاین سیاست به

پنجم درصهد از ارزش افهزوده صهن تی، یه  21های خهارجی بهیش از ، شرکت2115به همراه داشته باشد. در سال اقتصادی را 

بهر  (.Ali,Guo,2016) درصد اشتغال شهری چین را تثمین کردند 11درصد صادرا  کالا و خدما  و بیش از  52مالیا ، حدود 

بهه چهین  گذاری مسهتقیم خهارجی ورودیمیزان جریان سرمایه 2123، در سال 2ملل متحداساس آمار سازمان تجار  و توس ه 

اما همچنهان ایهن کشهور را در جایگهاه دومهین  درصد کاهش داشته 13۶6میلیارد دلار بوده است که نسبت به سال قبل  163۶2

 بهه جی ورودیگذاری مسهتقیم خهارگذاری جهانی قرار داده است. تا پایان همان سال، حجم انباشته سرمایهمقصد بزرگ سرمایه

 (.UNCTAD, 2024; Santander Trade, 2024) تریلیون دلار رسیده است 66.3

های داخلی خهود را بهه حضهور در بازارههای طور جدی شرکتبه 1221گذاری خارجی خروجی، چین از دهه زمینه سرمایهدر

میلیارد دلار بهوده اسهت  162۶2وجی چین گذاری مستقیم خارجی خر، میزان سرمایه2123المللی ترغیب کرده است. در سال بین

 11بها رشهد  2121ایهن رونهد در سهال  (.Intelligence, DIF 2024) شهودشده تا آن زمان محسوب میکه بالاترین رقم یبت

میلیارد دلار به کشورهای عضهو ابتکهار کمربنهد و جهاده  33۶2میلیارد دلار رسید که از این رقم،  162۶1درصدی ادامه یافت و به 

گذاری کننده سرمایه به ی  بازیگر ف هال در سهرمایهتغییر تدریجی از ی  کشور صرفاً جذباین  (.,EY 2025) اختصا  داشت

بلکه ابزاری مهم در دیپلماسی اقتصادی ایهن کشهور بهرای ایجهاد وابسهتگی  قدر  اقتصادی چین را تقویت کرده تنهانهخارجی، 

 ی فراهم آورده است.متقابل و نفوذ نئوپلیتی  در مقیاس جهان

 های چندملیتیو میزبانی شرکت المللیعضویت در نهادهای اقتصادی بین -

تهلاش کهرده در جههت بهازت ریف  3سازمان همکاری شانگهای، 3ن بریکس، آ سه آن +هایی چوچین با حضور ف ال در سازمان

عنوان یکهی از ابزارههای های چندملیتی بههشرکت میزبانی چین ازچنین هم، نظم جهانی و چالش ساختارهای موجود گام بردارد

خهارجی  گذاریسهرمایه جهذبعهلاوه بردرواقع ای دارد. کنندهکلیدی تقویت اقتصاد و دیپلماسی اقتصادی این کشور نقش ت یین

فقهط در سهال  های وزار  بازرگانی چهین،المللی نیز در چین مستقر هستند. طبق دادههای بین، ت داد قابل توجهی از شرکتبالا

درصدی نسبت بهه سهال  2۶2اند که نمایانگر رشد گذاری خارجی جدید در چین یبت شدهشرکت سرمایه 52،111افزون بر  2121

های فراملی جهذاب بهاقی برای شرکت همچنانوکار چین دهد که محیط کسبین آمار نشان میا .(,Xinhua 2025) قبل است

عنوان محلی بهرای در ایجاد وابستگی اقتصادی مؤیر بوده بلکه به تنهانههای خارجی از شرکت بنابراین، میزبانی چین؛ مانده است

 سازی جهانی عمل کرده و به ارتقای جایگاه دیپلماسی اقتصادی این کشور کم  کرده است.تولید، نوآوری و شبکه

 فراملی هایشرکتدیپلماسی اقتصادی چین در پرتو کنش  .5

ود. از زمان آغاز اصهلاحا  در سهال رمی به شمارترین ابزارهای موفقیت اقتصادی چین یکی از اصلی لیهای فرامحضور شرکت
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                    

1. Inward and Outward Foreign Direct Investment – FDI 

2. UNCTAD 

3. BRICS, ASEAN+3, and Shanghai Cooperation Organization. 
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و در عین حال ب د از دوران اصلاحا  تلاش داشهته تها بها ها تبدیل شده ترین میزبانان این شرکت، چین به یکی از بزرگ1221

 ههایف الیتو  المللهیبین هاینمونههاز  گیریالههامچینهی بها  هایشهرکتو ف الیهت  تثسیساقتصادی روند  هایسیاستتغییر 

پانزدهمین کنگره ملهی حهزب کمونیسهت چهین جههت اصهلاحا   1222سال  بر اساس تصمیم شود. تیها تقوآنمرزی برون

 صهور به دولتهی های بزرگ و متوسطابتکار اصلاحا  ایجاد ی  سیستم بنگاهی مدرن تسریع شود و بنگاه شد تا تثکیدشرکتی 

 ، ایجاد ی  سیستم شرکتی کارآمد ی  هدف حیاتی برای چین م اصر است. عوامل اصهلی کهه درروازاینشرکتی تشکیل شوند. 

لهزوم پایهان  ودولتهی  هایشرکتو عملکرد  وریبهرهنیاز به بهبود در دو محور مهم  توانیمرا  اندداشتهنقش  گیریتصمیم این

 (.Kazakova et al., 2022: 17-23)دانست  دولتی هایشرکتبه  دادن به تزریق سرمایه دولتی

 های فراملی چینییابی شرکتسیاسی قدرت -های اقتصادی زمینه. 5-1

بلکهه بایهد آن را  توان صرفاً به اصلاحا  اقتصهادی دوران دنهگ شهیائوپینگ نسهبت دادهای فراملی چینی را نمیظهور شرکت
تری دانست که از دوران مائو آغاز شد. پس از تثسیس جمهوری خلق چهین، دولهت عمیق ریهای تاریای و ساختافرایندحاصل 

ای عمهدتاً روسهتایی و شهده و جام هه ها نهابودزده قرار داشت که در آن اقتصاد از هم پاشیده شده، زیرسهاختدر شرایای بحران
و  1251های یبهی از ت ههد ف هالان حهزب در دهههترک، دولت کمونیستی تلاش کرد از طریهق با این حالسواد وجود داشت. بی
ها و مقاما  محلی، با ت ههدا  فرهنگهی دیرینهه بهه ها، تکنسینگرایی سرسات مدیران شرکتبه خوداتکایی ملی، عمل 1261

صهن تی  های اولیه توس هزیرساخت و های صن تی کشور را بنا نهد، پایه«چین جدید»های سازی پایههمکاری و تقلید برای آماده
 (.Yao, 2015) در همین دوره بنیان نهاده شد

بود که با رهبری دنهگ شهیائوپینگ آغهاز  1212نقاه عاف تحول اقتصادی چین، سیاست اصلاحا  و درهای باز در سال 
های بازار، جهذب سهرمایه خهارجی و تثسهیس منهاطق شد. این سیاست ضمن حف  ساختار سیاسی متمرکز، به پذیرش مکانیسم

آمیز بهود و راه را بهرای گسهترش های بهازارمحور موفقیهتهها، آزمهایش سیاسهتقتصادی )مانند شنژن( انجامید که در آنویژه ا
ای های دولتی که مرحلههسازی بنگاهشرکت با این وجود(. Yuwa Wei, 2002: 395-409) اصلاحا  به سراسر کشور باز کرد

شهد، بها مقاومهت ایهدئولونی  و نگرانهی از پذیر محسوب میرقابت هایگیری شرکتخصوصی و شکل باشتوس هکلیدی در 
های طبقاتی، نهابرابری اقتصهادی و سازی موجب شکافتض یف مالکیت عمومی مواجه شد. ماالفان بر این باور بودند که شرکت

شهنژن و تصهویب قهوانین های شانگهای و اندازی بورس، دولت با راه1221، در دهه با این حالگسست انسجام ملی خواهد شد. 
، 1222، در پهانزدهمین کنگهره حهزب کمونیسهت در سهال تیهدرنهاسازی، مسیر اصلاحا  ساختاری را تثبیهت کهرد و شرکت
   .(Wei, 2002: 11-13; 395-409) عنوان سیاست رسمی دولت پذیرفته شدسازی بهشرکت

 فراملی چین هایشرکتخارجی در گسترش  گذاریسرمایهنقش . 5-2

یلیهارد م 1۶5از حهدود کهه  یاگونههبهگذاری مستقیم خارجی در چین طی چند دهه گذشته رشد چشمگیری داشته است؛ رمایهس 
(. ایهن Santander Trade, 2024) افزایش یافته است 2123میلیارد دلار در سال  163۶2به ، میلادی 1261دلار در اوایل دهه 

جههانی است. عضویت چین در سازمان گذاری مستقیم خارجی سرمایه از بازار جهانیچین  قابل توجه، بیانگر سهم درمجموعرقم 
های گذاران خارجی تبدیل کرده است. شهرکتهای جذاب اقتصادی، آن را به مقصد مالوبی برای سرمایهتجار  و اتااذ سیاست

گذاری حوزه فناوری پیشرفته نیهز، سهرمایه که در ایگونهبهچندملیتی نقش کلیدی در توس ه صن ت فناوری پیشرفته چین دارند؛ 
بهه  گذاری مسهتقیم خهارجیسهرمایه ورودی از کهل درصد 1/32یلیارد دلار رسید که م 61به میزان  2123خارجی چین در سال 
ایهن رونهد نشهان  (.Yicai Global, 2024) بهوددرصد  3/21تنها  2112این سهم در سال  کهدرحالیدهد، چین را تشکیل می

 مند است.شد  به جذب سرمایه برای توس ه فناوری و نوآوری علاقهد که چین بهدهمی

های اوراق بهادار چین با ایجهاد بورس نیروی محرکه رشد تجار  خارجی کشور هستند. همچنین ی فراملیهاشرکتدرواقع 
المللی شدن قرار دارنهد. دولهت ینکنگ و شانگهای با بورس لندن، در مسیر بهنگ ،های شنزنهایی نظیر اتصال بورسهمکاری
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نههاد . گذاران خهارجی را تسههیل کنهدکند حضور سرمایهتلاش می 2«سامدیم»و  1«پاندا»المللی چین با انتشار اوراق قرضه بین
 گذارانها، پاساگویی، تحلیل صهنایع و تسههیل ارتباطها ، حمایهت از سهرمایهسازی سیاستناظر بازار سرمایه چین نیز با شفاف

ارتباط این روند با نظریهه  (.Zhang, 2022: 211-231کند )برخورد می شد بهخارجی را تقویت کرده و با تالفا  بازار سرمایه 
های فراملیتی با واردکردن سرمایه، فناوری و تاصص به اقتصاد چهین، سهاحی از وابستگی متقابل متناظر است؛ درواقع شرکت

چینهی  هایشهرکتکه طهی آن  کنندمیو بستری را مهیا  کنندگذار ایجاد میسرمایه مبدأور را میان چین و کش متقابلوابستگی 
. ایهن وابسهتگی شهودمیمهیها  هاآنشده و هم با انتقال فناوری و سرمایه زمینه رشد و فراگیری  ایحرفهیادگیری  فرایندهم در 
و  کنهدرا نیز در مسیرهای تجاری و تکنولونی  چهین درگیهر می مبدأبلکه کشور  سازدچین را به منابع خارجی وابسته می تنهانه

 .سازدرا تقویت می بادوامو  مؤیرگیرد که بنیان دیپلماسی اقتصادی ای دوسویه شکل میبدین ترتیب راباه

شترکت برتتر  5۵۵های چینی در فهرستت حضور شرکت: المللیبینسازی متقابل داخلی و ی و تجربهگرکنش. 5-3

 جهانی

نقاه عافهی  1215اند. در صن ت خودروسازی، سال ای را تجربه کردهایع فراملی چین طی چهار دهه اخیر تحولا  گستردهصن 

–Naughton, 2021: 512) ترود؛ با افزایش تولید و ورود برندهای خارجی، ظرفیهت تولیهد داخلهی گسهترش یافهبه شمار می

میلادی( و تمرکز بر تحقیهق  1221) 1323های مشتر  در سال شرکت هایی مانند محدودسازی مالکیت خارجییاستس (.514

 ,.Holweg et al) شهدند FAW, SAIC, Dongfeng چهونهمهای بزرگهی ساز رشد شهرکتزمینه، 2111و توس ه در سال 

2022: 145–148  .)  

ویژه در حوزه خودروهای برقهی المللی بههای فناوری بینمیلادی، همکاری میان خودروسازان داخلی و شرکت 2111از دهه  

ترین بازار خودروهای برقی جههان تبهدیل به بزرگ 2123و خودران، با شتاب بیشتری دنبال شد. این روند باعث شد چین تا سال 

در حهوزه (. IEA, 2024: 31-33) از فروش جهانی خودروهای برقی را به خود اختصا  داددرصد  52بیش از  کهطوریبهشود، 

، تنسنت و بایدو در بازارهای گوشهی هوشهمند، پرداخهت دیجیتهال و جسهتجوی اینترنتهی هواویهایی چون ، شرکتزنی فناوری

های مالی دیجیتال چین را دگرگون کردند. در صن ت م دن، چهین پی زیرساختچت و علیوی هایی چونو شرکت پیشتاز شدند

چهین باش انرنی نیهز  نهایت در. دریافتدر زنجیره تثمین جهانی سنگ و فلزا  کمیاب، نقش کلیدی با تولید عمده طلا، زغال

 داددر صدر تولید قهرار  را هایی مانند پتروچاینا و سینوپ های تجدیدپذیر، شرکتگذاری در انرنیسنگ و سرمایهبا تکیه بر زغال

(Xinhua, 2020  .) 

 22داشهتند و مجمهوع درآمهد سهالانه ایهن  شرکت برتر جهان حضور 511شرکت چینی در فهرست  22تنها  2111در سال  

، 2121تها  2121، در بهازه زمهانی 1ههای نمهودار بهر اسهاس دادهامها  (؛1321)اتهاق ایهران،  تریلیون دلار بود 1،1شرکت حدود 

هها امها رونهد تغییهرا  آن شهرکت برتهر جههان در اختیهار دارنهد 511و چین همچنان بیشترین سههم را از میهان  متحدهایالا 

 132بهه  121های آمریکهایی از که ت هداد شهرکتطوریدهنده تقویت جایگاه آمریکا و تثبیت نسبی موق یت چین است؛ بهننشا

شهرکت  11به  53رسیده است. در مقابل، ناپن با کاهش چشمگیر از  121به  121چین با رشد اند  از  کهدرحالیافزایش یافته، 

انهد. را به خهود اختصها  داده تریکمشرکت، سهم  12به  22و از  21به  31افت از  و همچنین فرانسه و انگلستان به ترتیب با

شرکت، یبا  نسهبی را تجربهه کهرده اسهت. ایهن تحهولا  بیهانگر تقویهت نقهش اقتصهاد  22به  22آلمان نیز با تغییر جزئی از 

های فراملهی و کهاهش عرصهه شهرکت قهدر  نوظههور اقتصهادی در مثابههبهو نیز تقویت جایگاه اقتصادی چین  متحدهایالا 

 ,Rogers & Wang) ویژه ناپن و کشورهای اروپایی، در اقتصاد جهانی استهای صن تی قدیمی، بهتدریجی سهم برخی قدر 

2024). 

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                    

1. Panda Bonds 

2. Dim Sum 
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 (Rogers & Wang, 2024) شرکت برتر جهان 055حاضر در فهرست  هایشرکتسهم کشورها از تعداد  .1نمودار 

تریلیهون  61های فراملهی چهین بهه مجموع درآمد و دارایی شهرکت 2121، در سال 2شده در نمودار ارائههای بر اساس داده 
تنها جایگهاه چهین های اقتصادی است. این برتری کمی نهتریلیون دلار( و سایر قدر  55) متحدهایالا دلار رسیده که بالاتر از 

گیهری از بلکهه بیهانگر توانهایی ایهن کشهور در بهره کنهدملهی تثبیهت میهای فراترین بازیگر در میان شرکتعنوان بزرگرا به
های فراملهی در های اقتصادی برای تقویت دیپلماسی اقتصهادی خهود اسهت. چهین از طریهق شهبکه گسهترده شهرکتظرفیت
اقتصهادی خهود را  مرزی را گسترش داده، نفهوذهای برونگذاریزیرساخت و مالی، قادر است سرمایه و های انرنی، فناوریحوزه

را بها پشهتوانه مهالی و صهن تی « کمربند و جاده»افزایش دهد و ابتکارهایی چون  توس هدرحالدر بازارهای نوظهور و کشورهای 
المللهی تقویهت زنی چین را در مذاکرا  اقتصادی و تجهاری بینتری پیش ببرد. این حجم عظیم دارایی و درآمد، قدر  چانهقوی

های فراملهی آورد. به این ترتیهب، شهرکتعنوان ابزار سیاست خارجی را فراهم میهای اقتصادی بهفاده از اهرمکرده و امکان است
و نئوپولیتیه  ایهن کشهور محسهوب  کونومیه ابلکه ابزارهای کلیهدی در پیشهبرد اههداف نئو فقط بازیگران اقتصادیچینی نه
 شوند.می

 
سال  ها درهای فراملی آنشرکت بر اساسشرکت برتر جهان  055در فهرست های حاضر های کشورو دارایی مجموع درآمد. 2 نمودار

 (Rogers & Wang, 2024) )تریلیون دلار( 2522

 های فراملی چیندولت و ساختار شرکت. 6
بها  های ماتلف حکمرانی شهرکتی غربهی رامدل ،1221 ویژه پس از تصویب قانون شرکتچین از آغاز اصلاحا  اقتصادی و به

ههای دولتهی اصلاحا  با هدف رفع ناکارآمدی اقتصادی بنگاهاین در ابتدا،  .(Wei, 2002) های بومی ترکیب کرده استنوآوری
 تمرکهزها و ض ف در سهازوکارهای انگیزشهی مهدیران مهای متضاد دولت در شرکتبر ساختار مالکیت، نقش و سپس دنبال شد
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های دولتهی چهین، شرکتدر  درواقع .(Round,&  Shan 2012) بود 2و نمایندگی 1یهای مالکیت شرکتکه متکی بر نظریه شد
چنهین هم. شدواجه میتداخل منافع و ناکارآمدی م با شتهای متضادی دامال ، ناظر و مدیر، نقش عنوانبهدولت که  جهتازآن

 .بودده های دولتی را کاهش داهای فردی، توان رقابتی شرکتنبود نظار  مؤیر و انگیزه
اند: سرمایه، مدیریت و منابع انسانی. سهرمایه انگیهزه ناسهت های فراملی دارای سه رکن اساسیاز دیدگاه ساختاری، شرکت

گیری ها توسط کشورهای میزبان دارد. مدیریت نیز که مرکز تصهمیمهاست و نقش کلیدی در پذیرش آنگیری این شرکتشکل
ترین عامهل، در ارتبهاط مسهتقیم بها پیچیهده عنوانبههی برخوردار است. منابع انسانی نیز گذاری است، از اهمیت بسزایو سیاست

های فراملی پیش از ورود به بازارها، اقهدام بهه شرایط اجتماعی، سیاسی و فرهنگی کشور میزبان قرار دارد. به همین دلیل، شرکت
های اخیر، دولت چین بهرای در سال (.21: 1326یشار، کنند )گهای حقوق و دستمزد میتحلیل محیط فرهنگی و بررسی سیاست

های چنهدملیتی روی آورده اسهت. ایهن اقهداما  شهامل المللی، به آزادسازی تجاری و جلب شرکتتوس ه بازارهای داخلی و بین
ههای تر بهه بازارسهازی دسترسهی گسهتردهو فراهم های مالکیت در صنای ی چون خودروسازی و خدما  مالیکاهش محدودیت

مهاه ناسهت  11گذاری مستقیم خارجی در این کشور طی داخلی بوده است. برای نمونه، طبق آمار وزار  بازرگانی چین، سرمایه
 (.  2/2/1322میلیارد دلار رسید )روزنامه دنیای اقتصاد،  121۶1درصدی به  6/2با افزایش  2112سال 

تصادی، سیاسی و فناورانه دوسویه میان بازیگران دولتی و غیردولتهی گونه که نظریه وابستگی متقابل، بر وجود روابط اقهمان
 مثابههبهرا  ها با دولت و حهزب کمونیسهتتنیدگی آنویژه درهمهای فراملی چین، بهالملل تثکید دارد. ساختار شرکتدر نظام بین

ای از مستقیم در باهش خصوصهی، شهبکههای دولتی و نفوذ نمونه بارز این رویکرد دانست. دولت چین با حف  کنترل بر شرکت
کمه  « راه-کمربنهد»های ملهی ماننهد به تداوم رشد داخلی و پیشبرد پرونه سو یکند که از های اقتصادی ایجاد میوابستگی
و  گذاری، انتقهال فنهاوریها، از طریهق سهرمایهسازد. این شهرکتو از سوی دیگر، منافع شرکای خارجی را نیز درگیر می کندمی
های چینهی بها زا است. همکهاری شهرکتکنند که قاع آن برای هر دو طرف هزینهضور در بازارهای جهانی، روابای ایجاد میح

المللی، ساحی از وابستگی متقابل ایجهاد کهرده کهه های حکمرانی شرکتی بینهای چندملیتی خارجی و سازگاری با مدلشرکت
های کنهد. در ایهن چهارچوب، کهاهش محهدودیتاسی برای چهین فهراهم میهای اقتصادی و هم ابزارهای نفوذ سیهم فرصت

بلکه شهرکای اقتصهادی را  دهدگذاری خارجی را افزایش میجذب سرمایه تنهانهمالکیت و تسهیل دسترسی به بازارهای داخلی، 
 کند.تقابل توصیف میو این دقیقاً همان مکانیزمی است که نظریه وابستگی م سازدبه تداوم ت امل با چین وابسته می

 و دیپلماسی اقتصادی چین هواویشرکت . 6-1

بلکهه  المللیبینی  شرکت  تنهانهی امروزه های هوشمند چینگوشیدر حوزه  المللیشده در بازار بین، یکی از برندهای شناختههواوی
 ویی برای پیشبرد دیپلماسی اقتصادی.نمادی است از برندسازی جهانی چین از قدر  رقابت در فضای ارتباطا  و فناوری و سک

 هواویشرکت  تاریخچه، ساختار و نحوه فعالیت. 6-1-1

نفر دیگر با ههدف  11همراه  باش خلق چین، به، افسر بازنشسته ارتش آزادی3فیتوسط رن ننگ 1211در سال  هواویشرکت 
ایهن (. در آغهاز، 113-22: 1322، و همکهاران ایداخلی تثسیس شد )نه ا جایگزینی واردا  تجهیزا  ماابراتی خارجی با تولید

از سهال ایهن شهرکت  کارمنهد داشهت. 511بهیش از  1221کرد و تا سال وارداتی ف الیت می PBX1 شرکت با فروش تجهیزا 
، مسهیر 2113 سهال در IBM با تثسیس ناستین مرکز تحقیق و توس ه در بنگلهور هنهد و امضهای قهرارداد مهدیریتی بها 1222

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                    

1. :Corporate Ownership Theor دازد و بهه دنبهال پهراین نظریه به بررسی روابط بین مالکان )سهامداران(، مدیران و سایر ذینف ان در ی  شرکت می
 .تبیین چگونگی اداره و کنترل شرکت و تاصیص منابع آن است

2.  :Agency Theorپردازد، به ویژه زمانی که ی  گروه )نماینده یا کهارگزار( بهه نیابهت از گهروه دیگهر این نظریه به بررسی روابط بین دو یا چند گروه می
 .کندگیری می)اصیل یا مال ( تصمیم

3. Ren Zhengfei 

یا سیستم مرکز تلفنی خصوصی است کهه وظیفهه مهدیریت و  Private Branch Exchange به فارسی پی بی ایکس سروانه عبار  PBX مرکز تلفن .1
ماس گیرنهده ها را هدایت کرده و انتقال تهای ورودی به شرکت یا سازمان را بر عهده دارد. این سیستم تجاری، ارتباطا  سازمانی و تماسریزی تماسبرنامه
 سازد.های ماتلف درون سازمانی را ممکن میبه باش
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ههای پرونهو  Motorola و Vodafone ،T-Mobile المللهی چهونبا برندهای بین آن مشارکتو  خود را آغاز کرد شدنجهانی
های ب هد، بها ورود بهه بهازار در سهال (.2: 1326انجامیهد )پورشهاهید،  اشبزرگ در نرون، بریتانیا و کانادا، به تثبیت جایگاه جهانی

 و عرضه محصولا  نوآورانه مانند تبلهت 2112در سال  G5میلیون گوشی  6۶2د فروش (، یبت رکور2112های هوشمند )گوشی
MediaPad و گوشی U8230های هوشمند در جهان تبدیل شه، به یکی از سه برند برتر گوشی( دSun,2014.)  همچنهین، بها
(. Ouyang, 2015: 18) دکهرر اروپها تثبیهت دجایگاه ویژه خود را دانمار ،  TDC میلیون دلاری با اپراتور 211امضای قرارداد 

گامی در توس ه اکوسیستم خدما  جهانی برداشت. این پلتفرم شهامل  HMS Core 4.0با م رفی پلتفرم  هواوی، 2121در سال 
ا هزار اپلیکیشهن به 55دهنده و میلیون توس ه 1۶3بیش از  که باخدماتی همچون پرداخت، نقشه، امنیت و یادگیری ماشینی است 

 (.1321)گوهری،  ر استآن سازگا
دارد که بر چرخش مهدیرعامل، تمرکهز بهر تحقیهق و توسه ه جههانی و تربیهت  یفردساختار مدیریتی منحصربه هواویشرکت 

محوری و تجربهه های چینی و غربهی، مشهتریگذار آن، رن ننگفی، بر تلفیق فرهنگرهبران با ذهنیت جهانی استوار است. بنیان
ههای خهارجی و سازی دقیق کارکنان بهرای مثموریتبا ایجاد فرهنگ کاری چندفرهنگی، آماده هواوین تثکید دارد. میدانی مدیرا

شهدن بهه شهرکتی جههانی بها رهبهری را پشهت سهر گذاشهته و در پهی تبدیل شهدنجهانیگرایی، موانع پیوند فردگرایی و جمع
 (.2: 1321گوهری، ؛ 13: 1322)کرمر،  محور استارزش

کند و طی دهه گذشته حدود می درصد( را صرف تحقیق و توس ه 15تا  11ی از درآمد خود )قابل توجهباش  هواویشرکت 
مرکز نوآوری در سراسر جهان  36مرکز تحقیقاتی و  11گذاری کرده است. این شرکت دارای میلیارد دلار در این حوزه سرمایه 23

مهورد آن منشهث آمریکهایی داشهتند  11٬111به یبت رسانده بهود کهه بهیش از پتنت  12٬115بالغ بر  2111است و تا پایان سال 
در آمریکا، اروپا، ناپهن و  ICTهای بزرگ های جهانی، با شرکتبرای تقویت جایگاه خود در نوآوری هواوی(. 2: 1321)گوهری، 

یهارد دلار از محهل اعاهای مجهوز میل 1۶1نیهز بهیش از  2115قرارداد مجوز امضا کرده است. از سهال  111کره جنوبی بیش از 
های عمدتاً آمریکایی پرداخت کهرده اسهت. در میلیارد دلار برای خرید حق اختراعا  به شرکت 6اختراعا  درآمد داشته و بالغ بر 

چهون دالاس، اسهتکهلم، های علمی و صن تی همای را در نزدیکی قابمراکز تحقیق و توس ه هواویالمللی، راستای توس ه بین
 ,.Lin et al) کندها و مراکز تحقیقاتی برجسته جهانی همکاری میدوسلدورف، برلین، پاریس و مونیخ تثسیس کرده و با دانشگاه

کنهد. کننده جههانی را ایفها می. هسته اصلی تحقیق و توس ه در دفتر مرکزی شنژن قرار دارد که نقش هماهنگ(85-88 ,2018
شود: مقر اصلی، مراکز تحقیقهاتی خهارجی و شهرکای تحقیقهاتی داخلهی و به سه لایه تقسیم می هواویو توس ه  ساختار تحقیق

خود  سیستم توس ه یکپارچه IBMگیری از مشاوره با بهره هواویالمللی. برای ارتقای عملکرد این ساختار در مقیاس جهانی، بین
(IPDرا پیاده ) ها داشت چرخه توس ه محصول و کاهش هزینهسازی کرد که نقش مهمی در بهبود(Wu et al., 2020: 1.) 

 
 ,World Intellectual Property Organization) هواویهای ثبت اختراع شرکت ها و گواهیمجموع تعداد درخواست .3 نمودار

2021; Wininger, 2025) 
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طراحهی و توسه ه )   و خهدما  ماهابراتیشهود: تجهیهزاهای تجاری این شرکت به سه باش اصهلی تقسهیم میف الیت 
سهازی، )تمرکز بر تجهیزا  ذخیره وکار سازمانیو خدما  انرنی شبکه(، کسب افزارهای ماابراتیسیم و یابت، نرمهای بیشبکه

. هها و...(های هوشهمند، تبلتگوشهی ازجملهکنندگان )تولید محصولا  مصرفی وکار مصرفمراکز داده و خدما  ابری( و کسب
 51322از  ههواویههای یبهت اختراع، مجموعه 2121تا  2115های این شرکت در حوزه یبت اختراع نیز برجسته است. بین سال

بهه  3121از  آنهای یبهت اختهراع سهالانه درخواسهت آن موازا بههو گسترش یافت عدد  151111در سراسر جهان به بیش از 
کننهده ماهابرا  داخلهی بهه یه  بهازیگر اصهلی در از ی  تثمین هواویتغییر  دهنده. این مسیر نشانه استافزایش یافت 6611
 های فناوری جهانی است.نوآوری

 -دههد بهازار را پوشهش می 121کهه بهیش از  -در حوزه مالکیهت م نهوی  هواویاز منظر نظریه وابستگی متقابل، حضور 
، ههوش مصهنوعی و فنهاوری G5ههای پیشهرفته حلراه کند: کشورهای میزبان از دسترسهی بهههای متقابل ایجاد میوابستگی

از درآمهدهای صهدور مجهوز، تحقیهق و توسه ه مشهتر  و ادغهام در  هواوی کهدرحالیشوند، مند میاطلاعا  و ارتباطا  بهره
ح با گنجاندن استانداردهای فنهاوری چهین در سها هواویهای مالکیت م نوی برد. مقیاس داراییهای محلی سود میزیرساخت
کنهد. ایهن شهبکه از ها، دیپلماسهی اقتصهادی چهین را تقویهت میها و شهرکتهای تغییر برای دولتالمللی و افزایش هزینهبین

المللهی سازمان جهانی مالکیت م نوی و اتحادیهه بینپیوندهای حقوقی و فناوری، نفوذ چین را در نهادهای حاکمیتی جهانی مانند 
 کند.تقویت می 1ماابرا 

 
 (Huawei Technologies Co., Ltd, 2011, 2016, 2021,2025) به میلیارد دلار هواویدرآمد سالانه شرکت  .2 ارنمود

 111۶3و سهپس بهه  2121میلیهارد دلار آمریکها در سهال  136۶2 به 2111در سال  میلیارد دلار 21۶36از  هواویرشد درآمد  
 های فنهاوری فراملهی در سهاح جههان اسهتشهرکت تهرینبزرگیکی از تبدیل آن به  دهندهنشان، 2121میلیارد دلار در سال 

را هم به ی  دارایی اقتصادی و هم بهه ابهزاری  هواویبازار،  121ادغام عمیق آن در بیش از  موازا به. این گسترش (1)نمودار 
ههای زیرسهاخت ماهابراتی نهاستراتژی  در دیپلماسی اقتصادی چین تبدیل کرده است. از دیدگاه نظریه وابسهتگی متقابهل، پرو

های زیهرا شهبکه کنداعتماد متقابل بین چین و کشورهای میزبان ایجاد می -تحت ابتکار کمربند و جاده  ویژهبه - هواویجهانی 
زنی چهین را افهزایش و فناوری اطلاعا  و ارتباطا  به فناوری چین وابسته هستند. چنهین پیونهدهایی قهدر  چانهه G5حیاتی 
های بالای ت ویض مواجهه هسهتند. مقیهاس دوانده است، با هزینه شهیها رآندر  هواویهای یرا کشورهایی که سیستمز دهدمی

 دههدوزن اقتصادی آن را نشهان می -از تولید ناخالص داخلی چین بود  درصد 2 تقریباً م ادل 2121درآمد در سال  -این شرکت 
(Bu, 2024: 263-279) .های پذیری، آسهیب2112از سهال  متحهدهایالا  توسهطشهده ای اعماله، محهدودیتبها ایهن حهال

 ههواویبنهابراین، ؛ توان از اتکها بهرای فشهار اسهتراتژی  اسهتفاده کهردجایی که می ؛دهدوابستگی متقابل نامتقارن را نشان می
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                    

1. World Intellectual Property Organization (WIPO) and International Telecommunication Union 
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ابهزاری بهرای نفهوذ و ههم  انعنوبههتواند وابستگی متقابل را هم ها میدهد چگونه گسترش شرکتای است که نشان مینمونه
 کانالی برای حضور در سیاست جهانی عملیاتی کند. عنوانبه

 ابزارهای تأثیرگذاری بر دیپلماسی اقتصادی .6-1-2

رود که با محصولا  و خدما  خود در بهیش از ترین ابزارهای دیپلماسی اقتصادی چین به شمار مییکی از اصلی هواویشرکت 
 المللی چین ایفا کرده است.کننده در ارتقای وجهه بینسوم جم یت جهان، نقشی ت یینسط ی کشور و استفاده تو 121

 های دولتیاتکا به حمایت -

یافته آسیای شرقی همچهون کهره جنهوبی و ناپهن، بهه دنبهال های اخیر، دولت چین با پیروی از الگوی کشورهای توس هدر دهه
های بزرگ بوده است. این الگهو کهه از له دولتی، تثمین مالی بانکی و تمرکز بر بنگاههدایت هدفمند اقتصاد از طریق ترکیب مداخ

گیری اقتصهاد بها شهکل 1221( آغاز شد، پس از اصلاحا  اقتصهادی سهال SOEsهای دولتی )دوران کمونیستی با سلاه بنگاه
های بهزرگ عمهومی، اعتبهارا  را ایجاد بان دولت با  کهطوریبه ؛تقویت شد« هدایت اعتبار»سوسیالیستی بازارمحور و سیاست 

در ایهن (. 1322ههای مجلهس، ای هدایت کرد )مرکز پژوهشدار با اهداف اجتماعی و توس ههای اولویتبه سمت صنایع و پرونه
نوان عهای بزرگ فناورانه بهههای عظیمی در حوزه فناوری و زیرساخت انجام داد و از شرکتگذاریچارچوب، دولت چین سرمایه

ویژه است که در کنار حمایت مستقیم دولتهی، بهه هواویها در این مسیر شرکت بازوهای توس ه بهره برد. یکی از بارزترین نمونه
در حوزه مالی و تحقیق و توس ه، نقش کلیدی در راهبردهای فناورانه چین ایفها کهرده اسهت. نمونهه برجسهته ایهن سیاسهت در 

های بزرگ ماابراتی چهون چاینها موبایهل و چاینها ، شرکتهواویکه کنسرسیومی متشکل از  زمانی ؛ظهور یافت 2112سپتامبر 
عنوان پروتکل نسل جدید اینترنت با سهاختار از بهالا بهه را به "New IP"یونیون و وزار  صن ت و فناوری اطلاعا  چین، طرح 

گرا در چین دانست که با تمرکز بهر روشن نقش دولت توس هتوان مصداق المللی ارائه کردند. این اقدام را میپایین در مجامع بین
 را فراهم کرده است. هواویهایی چون گذاری هدفمند فناورانه، زمینه ارتقاء جایگاه جهانی شرکتهای بزرگ و سیاستبنگاه

 گذاری در تحقیق و توسعهتقویت جریان سرمایه -

هایی بها های هوشهمند مت لهق بهه گوشهیدرصهد از عرضهه گوشهی 11میلادی،  2122تا سال  1بینی موسسه گارتنرطبق پیش
از زمهان عرضهه  ههواویتوان اذعان کرد که ؛ می(Niccolai, 2018) یافته روی خود هستندهای هوش مصنوعی توس هقابلیت
مصهنوعی،  هایی بها ههوشها، بها عرضهه گوشهیروزرسانیافزار یا بهنرم لهیوسبههای هوشمند مبتنی بر هوش مصنوعی گوشی

تمرکز آن بر تحقیهق و نهوآوری اسهت. تحهولا  اخیهر نشهان  ،توانسته در مقایسه با رقبا جایگاه بهتری به دست آورد که نتیجه
مبلهغ  ههواوی، 2121در تحقیق و توس ه رشد چشهمگیری داشهته اسهت. در سهال  هواویگذاری شرکت دهد میزان سرمایهمی

از کهل درآمهد سهالانه را بهه خهود درصهد  1/21وس ه کرده است؛ که ایهن رقهم حهدود میلیارد یوان را صرف تحقیق و ت 122۶2
از کل کارکنان این شهرکت در حهوزه تحقیهق و توسه ه درصد  51بیش از  2121طور، در پایان سال همین اختصا  داده است.
 Huawei) ان فراتهر رفتهه اسهتتریلیهون یهو 1۶25سهاله در ایهن حهوزه از گذاری دهاند و مجمهوع سهرمایهمشغول به کار بوده

Technologies Co., Ltd, 2025.) 

 یافتن بازارهای مصرفی-

های هوشهمند و توسه ه ویژه در حوزه فروش گوشهیهای اخیر با تمرکز بر گسترش بازارهای مصرفی، بهدر سال هواویشرکت 
بها فهروش  هواوی، 2121ر نیمه ناست سال اکوسیستم فناورانه خود، نقش مهمی در دیپلماسی اقتصادی چین ایفا کرده است. د

های هوشهمند قهرار گرفهت و میلیارد دلار درآمد، در صدر تولیدکنندگان جهانی گوشی 36۶2میلیون دستگاه گوشی و کسب  115
درصدی از بازار چین، از رقبای عمهده ماننهد سامسهونگ  15درصدی از بازار جهانی و  2/21ماهه دوم همان سال، با سهم در سه
های متصهل اکوسیسهتم دسهتگاه رده رو به بالا و توسه ه(. این موفقیت با تمرکز بر محصولا  میانYan, 2022یشی گرفت )پ

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                    

1. Gartner institute  

 



 5041، 2ارۀ ، شم9الملل، دورۀ مطالعات اقتصاد سیاسی بین 58
 

حضور مؤیری در کشورهای ماتلهف داشهته اسهت؛  هواویالمللی، تاپ، ساعت و هدفون همراه بود. در ساح بینمانند تبلت، لپ
اندازی مرکز نوآوری در آسهتانه و در اتحادیهه فناوری اطلاعا ، در قزاقستان با راه در روسیه با تثسیس مراکز تحقیقاتی و آکادمی

(. همچنهین، در اروپهای 1111بهه ب هد )شهکیبایی،  2112از سال  EPOاروپا با تبدیل شدن به متقاضی برتر یبت اختراع در دفتر 
هستان و رومانی بهه بهازیگری مههم در زیرسهاخت با ایجاد مراکز فنی در کشورهایی نظیر مجارستان، ل هواویمرکزی و شرقی، 

ای بها اپراتورههای همکهاری دیرینهه ههواویدر ایهران نیهز، (.  et al.,Drahokoupil 2017)ماابراتی مناقه بدل شده اسهت 
 لدلیهبهه ههواوی، هرچنهد متحهدهایالا ماابراتی داشته و در بازار تجهیزا  شبکه و موبایل حضوری پررنگ دارد. درنهایت در 

 و Com3هایی نظیهر های مشهتر  بها شهرکتگذاریهای سیاسی و امنیتی با موان ی روبرو بوده، اما از طریق سرمایهمحدودیت
Symantecسهازی و امنیهت سهایبری بهه بهازیگری های ذخیره، توانست فناوری و شبکه توزی ی خود را تقویت کند و در زمینهه

گیهری از و بهره گذاری در نوآوری، استراتژی بازارمحور، سرمایهدرمجموع (.112-21: 1322، و همکاران )نایجهانی تبدیل شود 
 اند.بوده هواویترین عوامل موفقیت و گسترش جهانی المللی، از مهمهای بینهمکاری
ای از مناسهبا  عنوان ی  واسط راهبردی، با گسترش بازارههای مصهرفی و توسه ه اکوسیسهتم فناورانهه، شهبکهبه هواوی

اقتصادی و فناورانه دوجانبه میان چین و کشورهای میزبان برقرار کرده است. از منظر نظریهه وابسهتگی متقابهل، ایهن مناسهبا  
تنیده شود و هزینه قاع یا اختلال در این پیوندها بهرای صور  متقابل درهمشوند که منافع بازیگران خارجی و چین بهموجب می

های گذاری در مراکهز تحقیهق و توسه ه و ارائهه زیرسهاختبه بازارهای محلهی، سهرمایه واویههر دو طرف افزایش یابد. ورود 
ایهن . کنهدهای تثمین مشتر  شده است که پیوندهای اقتصهادی را تثبیهت میماابراتی باعث ایجاد وابستگی فناورانه و زنجیره

ردسهازی فنهی و ماننهد نفهوذ فناورانهه، استاندا —دهد تها از طریهق ابزارههای غیرنظهامی وابستگی اقتصادی به چین امکان می
ههای ها و دولتها دوطرفه است؛ شهرکت، ایجاد این وابستگیحالدرعینامتیازهای نئوپلیتی  کسب کند. ، قراردادهای بلندمد 

ی سیاسی خهارجی برند و بنابراین در برابر فشارهامنف ت می هواویمیزبان نیز از فناوری، سرمایه و اشتغال حاصل از همکاری با 
محهور پدیهد المللی، ساحی از وابستگی دانهشین، همراه با مراکز تحقیقاتی بهواویشوند. اب اد نوآوری و یبت اختراع تر میمقاوم

زنی اقتصهادی سازد. این ساختار وابستگی متقابل، به دولت چین ابزار چانهپذیری جایگزینی فناوری را دشوار میآورده که بازگشت
؛ دههدهای تههاجمی را نیهز افهزایش میهای سیاسی و اقتصادی برای پکن در صور  اتااذ سیاسهتزمان هزینهاما هم دهدمی

نقشهی  ؛کنهدعنوان کانالی برای نفوذ راهبردی چهین عمهل میعنوان محر  پیوندهای اقتصادی و هم بههم به هواویبنابراین، 
 .ر دارددربپذیری را که ماهیتاً ترکیبی از فرصت و آسیب

 های پیشرفته جهانی و انتقال آن به داخل کشورگیری از فناوریبهره -

بها اسهتفاده از  ههواویهای پیشرفته جهانی است. شرکت گیری از فناوریدر دیپلماسی اقتصادی، بهره کلیدی یهامؤلفهیکی از 
برداشهته و امهروزه  یمهؤیرهای اه فناوری چین گامهای فناورانه و انتقال دانش فنی به داخل کشور، در مسیر ارتقاء جایگنوآوری
(. Schaefer et al., 2025: 140-150د )شهوترین بازیگران عرصه فناوری در ساح جهان شهناخته مییکی از برجسته عنوانبه

تهثمین حفه  و تقویهت زنجیهره  منظوربهه هواوی، متحدهایالا های گسترده از سوی دولت ها و محدودیتدر پی اعمال تحریم
های گذاری در اسهتارتاپخود، به اتااذ راهبردهای متنوعی روی آورده است. یکی از راهبردهای بلندمد  ایهن شهرکت، سهرمایه

ههای گهروه تهوان در ف الیترسهاناها، بهوده اسهت. نمونهه بهارز ایهن رویکهرد را میدر حهوزه صهن ت نیمه ویژهبهفناورانه چینی 
و در پاسهخ  2112مشاهده کرد. این نهاد در بهار سال  هواویهای یکی از زیرمجموعه عنوانبه ،«1هابوتکنولونی»گذاری سرمایه
های ماتلف چینی کرده و موفق به انجهام های آمریکا تثسیس شد و از آن زمان تاکنون اقدام به خرید سهام در شرکتبه تحریم
کامهل  طوربههشده است. اگرچه این اقهداما  هنهوز تولید تراشه  های ف ال در حوزهدر استارتاپ ویژهبهگذاری م امله سرمایه 12

تواننهد نقهش مهمهی در ارتقهاء خودکفهایی اما در بلندمد  می اندهای ایجادشده در زنجیره تثمین شرکت را جبران نکردهشکاف
 (.Hmaidi, 2024: 68-79; Horwitz, 2020) ایفا کنند هواویفناوری 

های داخلی نیهز قابهل توجهه های خارجی به تمرکز بر توس ه ظرفیتگذاریتمرکز بر سرمایه از هواویتغییر جهت راهبردی  
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                    

1. Habo Technology 



 59 ارغوانی پیرسلامی و همکاران | های فراملی و دیپلماسی اقتصادی چین؛ مطالعه موردی شرکت هوآویشرکت
 

ولید مستقل و نوآورانه فنهاوری اسهت. چنهین تبه مرحله  جذب فناوریمرحله های چینی از بیانگر گذار تدریجی شرکت زیرا ،است
زنی چین در ساختار اقتصهاد سیاسهی بلکه قدر  چانه افزایدتنها بر استقلال فناوری کشور در برابر فشارهای خارجی میتحولی نه

و حمایهت « 2125سهاخت چهین »برنامه های حمایتی دولت چین همچون در همین راستا، سیاست .کندجهانی را نیز تقویت می
، بررسهی تیهرنهاد .سهتا را فهراهم آورده ههواویهایی چون رسانا، بستر نهادی لازم برای ف الیت شرکتهدفمند از صن ت نیمه

 شهوددهد که دیپلماسی اقتصادی چین دیگر صرفاً به دولت محدود نمی، نشان میهواویویژه های فراملی چینی بهنقش شرکت
ههای تهثمین و همهاهنگی بها گذاری هدفمند در زنجیرههای پیشرفته، سرمایهگیری از فناوریبا بهره هواویبلکه بازیگرانی چون 

کننهد. در بسهتر رقابهت المللهی عمهل میافزای چین در عرصه بینمثابه بازوان اجرایی سیاست قدر ، بهراهبردهای کلان دولت
بلکهه بهه ابزارههایی کارآمهد در  مؤیرنهدتنها در تسهیل انتقال دانش و توس ه فناوری بهومی ها نهفناوری، این شرکت نئوپلیتی 

 اند.جهانی بدل شدهپیشبرد منافع ملی چین و بازت ریف قواعد نظم اقتصادی 

های تبهدیل فنهاوری فراینهدکند که فراتر از صهرفاً عرضهه کهالا، سازمانی عمل می-عنوان واسای فنیبه هواویدرمجموع  
ها، ایجهاد آپگذاری هدفمند در استار سازد؛ از طریق سرمایهپذیر میجهانی به سرمایه نهادی و ظرفیت تولیدی داخلی را امکان

صهور  ههای تهثمین را بهدانش فناورانه، اسهتانداردها و زنجیره هواویسازی نیروی انسانی، مرزی و شبکهبرونمراکز تحقیقاتی 
ای میهان چهین وابستگی دوطرفه تنهانهکند. از منظر نظریه وابستگی متقابل، این شیوه ساختاری وارد اکوسیستم داخلی چین می

پذیری محهدودی و ایجاد مسیرهای جانشهین 1شدن فناورانه هایی مانند قفلانیزمبلکه با مک کندمحور ایجاد میو شرکای فناوری
هها و افزایهد. تحریمزنی پکهن میکنهد کهه بهر تهوان چانههتدریج نوعی وابسهتگی نامتقهارن تولیهد میبرای شرکای خارجی، به

ل خوداتکهایی فناورانهه حرکهت کنهد؛ محور به سمت تسههیرا واداشت تا از مدل واردا  هواویهای خارجی نیز عملاً محدودیت
اند کهه ههم اسهتقلال هایی از این بازطراحی ساختاریهای داخلی نمونهرساناها و حمایت از شرکتگذاری در زنجیره نیمهسرمایه

بهدیل قابهل بازگشهت ت های غیهرای از منافع متقابهل و هزینههالمللی را به شبکهت امل بین ساحهمکند و فناورانه را تقویت می
ای گونهههای قهراردادی را بههای فنی، م یارهای فنی و رویههعنوان حامل استانداردها و پلتفرمبه هواوی، نقش زمانهم. کندمی

سازد؛ نتیجه نهایی ترکیبهی های راهبردیِ بلندمد  درگیر میگیریهای میزبان را در تصمیمو شرکت هادولتکند که ت ریف می
های سیاسهی و ها، ریسه در کنهار فرصهت های دیپلماسی اقتصادی کههداخلی چین و افزایشی در اهرماست از تقویت ظرفیت 

 آورد.بار می بازخوردهای تنظیمی را نیز برای پکن و شرکایش به

 گیرینتیجه

دههد می، نشان هواویهای فراملی در دیپلماسی اقتصادی چین و ماال ه موردی شرکت پژوهش حاضر با تمرکز بر نقش شرکت
محور چین فراتر از پیوند صرف اقتصهادی اسهت؛ ایهن ت امهل سهازوکاری های بزرگ فراملی و دولت توس هکه ت امل میان بنگاه

زنی نئوپلیتیکی پکن فهراهم کهرده اسهت. چندب دی برای تولید وابستگی متقابل، بازتوزیع قدر  اقتصادی و افزایش ظرفیت چانه
 تنهانهه، ههواویویژه و بهه های فراملهی چینهیسهازند کهه شهرکتروشن می« وابستگی متقابل»ه های مقاله در پرتو نظرییافته

های جههانی مثابه پیوندهایی ساختاری میهان اقتصهاد ملهی و شهبکهبلکه به کنندعنوان تولیدکنندگان کالا و خدما  عمل میبه
 شود.المللی میچین و دیگر بازیگران بین تنیدگی منافع اقتصادی و فناورانه میاناند که موجب درهمعمل کرده

-بهه-ههای سهنتی دولهتدیپلماسی اقتصادی چین امروز دیگر صرفاً متکی بر کنش که باید بر ی  نکته اساسی تثکید کرد 
هایی مانند حمایت مهالی از پهژوهش و توسه ه، ایجهاد نهادههای تشهویقی، دولت نیست. دولت پکن با طراحی و اجرای سیاست

کمربنهد »هایی از قبیل ابتکهار فراملی )نمونه-ایهای مناقههای داخلی به بازارهای خارجی و طراحی پرونهود شرکتتسهیل ور
های راهبهردی سیاسهت خهارجی اقتصهادی را به سهتون هواویهایی مانند توانسته است شرکت«( 2125ساخت چین »و « و راه

بهه انهد؛ های نفوذ و حاملان استانداردها و فنهاوری بهدل کردهاجرا، واساه ها را به عاملانها شرکتخود تبدیل کند. این سیاست

 ها، ظرفیت تولید وابستگی متقابل را افزایش داده است.، دولت از طریق تقویت و هدایت بنگاهعبار  دیگر
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 ه، توسه ه گذاری فشهرده در تحقیهق و توسهدهد که این شرکت چگونه با ترکیهب سهرمایهنشان می هواویماال ه موردی 
هها را و حضور عملیاتی در بازارهای هدف، ساختارهایی پدید آورده که خروج سریع یا جایگزینی آسهان آن های فناورانهاکوسیستم

زمهان، دو پیامهد مههم دارد: ناسهت، ایجهاد وابسهتگی فناورانهه و هم بهه نحهو، فرایندسازد. این برای شرکای خارجی دشوار می
ههای نفهوذ بهرد؛ دوم، فهراهم آوردن اهرمهای اقتصادی و سازمانی قاع راباهه را بهالا میکه هزینه های عرضه مشتر زنجیره

تواند به ابهزار فشهار یها امکهان های چینی میزیرا روابط اقتصادیِ پیچیده میان کشور میزبان و بنگاه غیرنظامی برای دولت چین
عنوان یه  بهازیگر اقتصهادی و یه  ابهزار زمان بههرا باید هم هواویبنابراین ؛ امتیازگیری در حوزه سیاست خارجی تبدیل شود

 .دیپلماتی  در نظر گرفت-نهادی

 جنبهه های فراملی چینهی مهاهیتی دودهد که وابستگی متقابل پدیدآمده از حضور شرکتهای مقاله همچنین نشان مییافته
آورد؛ از سهوی دیگهر، جاد اشتغال در کشور میزبان فراهم مهیهایی برای رشد اقتصادی، انتقال فناوری و ایفرصت سو یدارد: از 

بهرداری توانند آن را هدف قرار دهند یا از آن بهرهالمللی میکند که بازیگران بینپذیری و حساسیت سیاسی تولید مینوعی آسیب
ههای اقتصهادی آشهکاری بهرای اگرچه مزیت های تثمین مشتر های مبتنی بر فناوری و زنجیرهتر، شبکهکنند. به عبار  دقیق

آورنهد. ایهن جنبهه های تقابهل نئوپلیتیه  نیهز فهراهم میاما زمینه را برای اعمال فشار سیاسی و اقتصادی در دوره طرفین دارند
 سازد.های میزبان برجسته میها و شرکتهای متوازن را برای دولتدوگانه وابستگی متقابل اهمیت طراحی سیاست

الملهل کمه  های سهنتی روابهط بینههای فراملهی در نظریههبه بازت ریف نقش بنگاه هواویگوی چین و از منظر نظری، ال
ههای فراملهی باشهی های بنگاهی قائل شد؛ بنگاهتوان مرزهای صریحی میان دیپلماسی دولتی و ف الیتکند. حال دیگر نمیمی

ویژه بهرای نظریهه کنند. این امر بهآفرینی میلمللی نقشادهی محیط بینشوند و در شکلاز آرایش قدر  اقتصادی محسوب می
های جدیهد قهدر  نهرم و ابزارههای عملیهاتی های اقتصهادی، خهود زمینههوابستگی متقابل ناظر بر این نکته است که وابستگی

 سازند.المللی وارد میهای جدیدی را به ت املا  بینآفرینند و در عین حال پیچیدگیسیاست خارجی را می

یزبهان همکهاری بها ههای مویژه دولتبهه - هام روشن دارند: ناست آنکه دولتگذاری، نتایج مقاله چند پیادر ساح سیاست 
های بیرونی و فشهارهای سازی زنجیره تثمین ایجاد کنند تا در مقابل شو باید ساختارهای نظارتی و مقاوم - های فراملیشرکت

، ادامهه موفقیهت در عرصهه جههانی، ههواویهایی ماننهد برای چین و شرکت باشند. دوم پذیری کمتری داشتهنئوپلیتیکی آسیب
المللی است؛ تکیه افراطهی های بینهای داخلی )خودکفایی فناورانه( و مدیریت حساسیتمستلزم حف  توازن میان توس ه ظرفیت

دنبال المللهی و بهازیگران یالهث بایهد بههای بینهای راهبردی بهه همهراه آورد. سهوم، نهادههتواند هزینهبر هری  از این دو می
های فناورانه و تجهاری باشهند تها مزایهای اقتصهادی همهراه بها حهداقل محور برای تنظیم همکاریهای شفاف و قانونچارچوب
تجسهم عینهی تبهدیل منهافع  ههواویهای فراملی نظیهر دهد که شرکتنشان می؛ روندهایی که های سیاسی تحقق یابدریس 
اند کهه وابسهتگی متقابهل را تولیهد، تقویهت و نهایتهاً هاییها واساهشدن هستند؛ آنصادی به سرمایه سیاسی در عصر جهانیاقت
 دهند.عنوان اهرم در خدمت سیاست خارجی قرار میبه

 منابع

 .522111، شماره خبر 2112شماره  ،دنیای اقتصاد .یگرایحمایت (.1311) باگواتی، جاگدیش
 .دیجیاتو .هواویهای (. بررسی پیشرفت گوشی6132ینا )پورشاهید، ت

 .انتشارا  جاودانه جنگل :تهران .توس ههای چندملیتی بر توس ه کشورهای درحالنقش شرکت( 1321خدادادی، اشرف )
 .3211211، بهمن، شماره خبر: دنیای اقتصاد .برای جهان آیندهنقشه چین (. 1322) نژاد، آرشرئیسی

 .https://china.tpo.ir: 1111تیرماه  21 .در چین های چندملیتیهای جدید شرکتفرصت .تجار  ایران در چینسازمان توس ه 
 .history-brand-karo.tech/huawei. هواویسیر تکامل برند  |هواویشنایی کامل تاریاچه آ .(1111شکیبایی، مانی )
. ریزی توسه ه در کشهور چهین، برنامههریزی برای ایرانالگوی مالوب برنامهمجموعه ماال ا  (. 1321تهرانی، ایمان ) ؛صفرزاده، اسماعیل

 .https://www.sid.ir/paper/800701/fa. های مجلس شورای اسلامیمرکز پژوهش
 .ترجمهه مهریم رضهایی .ههواویهایی از جهانی شهدن شهرکت موفقیت جهانی با پیوند فرهنگ چینی و غربی؛ درس .(1322) دیویکرمر، د
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 .نشر پرسش :آبادان .زاد میرمحبوبترجمه فر .کنندههای چندملیتی: اتحاد نگراندولت حزبی چین و شرکت( 1326گیشار، نان پل )
 های چینی چگونه تجار  را برای همیشه تغییر خواههد داد،( سلاه اندها: گسترش جهانی شرکت1322لو، آبراهام ) ؛ویلیام ،داول ؛نای، وینتر

 .ترجمه محمد سردارنیا، تهران، شرکت چاپ و نشر بازرگانی
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