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 1المللمطالعات اقتصاد سياسي بين نشريةر مقاله در راهنماي نويسندگان و ضوابط انتشا

 به مقالات خارج از فرمت و دستورالعمل زير ترتیب اثر داده نخواهد شد.بسيار مهم: 
 پررنگ B Titr 41عنوان مقاله با فونت فارسي 

 وجه درج نكنيد()اسامي نويسندگان را به هيچ

 چكيده
شود کیه يادآوری می .گیری باشدها و نتیاههای هدف، روش، يافتهچکیده فارسی مقاله بايد ساختار يافته بوده و شامل بخش

. از کلمیه باشید 314کلمیه و بیشیتر از  344، نبايد کمتیر از چکیده مقالهشوند. ها در يک پاراگراف نوشته میتمام اين بخش
، با فاصله خطوط 54اندازه  B Mitraاشاره به مراجع و استفاده از پاورقی در چکیده خودداری شود. چکیده مقاله با قلم فارسی 

هیای رديیش شیده پیايین کاغی ، بیا کنارهمتر از سانتی 3متر از بالا و سانتی 0متر از سمت راست و چپ و سانتی 2، فاصله 5
(Justify Lowنوشته شود ) نمونه فرمت چکیده فارسی که در قسمت راهنمای نويسندگان نشیريه آمیده  صورت دقیق درو به

 شوند.های خارج از اين فرمت پ يرفته نمیجای بگیرد. چکیدهاست، 

قلیم  شیان بیااهمییت بییترت و بیه سیطرکه با کاما )،( از هم جدا شده و در يک بوده واژه  1و حداکثر  2 حداقلبايد  هادواژهیکل
 .باشند (  B Lotus 11فارسی )

 (pt. 41اندازه   B Lotusمقدمه )قلم 

ها فراهم شیود، لازم ای آنها و نیز برای آنکه امکان ترکیب و انتقال فايل رايانهماموعه مقالهسازی منظور يکسانبه 
با طرحی يکسان، کامل و هماهنگ تهیه و تايپ شود. راهنمای حاضیر بیه نويسیندگان  های مختلش مقالهاست بخش
 هیه کنند.کند تا مقالۀ خود را با طرح مورد قبول دبیرخانه نشريه تها کمک میمقاله

  3445يیییا  3442افیییزار مايکروسیییافت ورد نسیییخۀ بیییرای تايیییپ مقالیییه بیییه زبیییان فارسیییی، فقیییط از نیییرم
(MS-Word 2003 or 2007در محیط ويندوز با امکانات فارسی استفاده کنید. حروف ) چینی مقالیه بیا رعايیت فاصیله

 باشد. بالا و پايین کاغ سانتیمتر از  2سانتیمتر از سمت راست و چپ، فاصله  2فاصله  ،5خطوط 

 Times Newو قلیم انگلیسیی  pt. 52و انیدازة  B Mitraستونی با قلیم )فونیت( صورت تکمتن اصلی مقاله به  

Roman  ها با قلم تهیه شود. عنوان همۀ بخش 55با اندازة B Titr  اندازهpt. 53 ها با قلیم و عنوان زيربخشB Titr 
تايپ شوند. عنوان هر بخش يا زيربخش، با يک خط خالی فاصله از انتهای متن بخش قبلی تايپ شود. در  55و اندازه 

ها پرهیز شود. خط اول در پیاراگراف اول زيیر هیر تیتیر بیدون تیورفتگی و در همیۀ گ اری عنوانمتن مقاله از شماره
 های ارائه شده را نصب نمايید(.کار، نخست فونت خواهد بود. )لطفاً پیش از آغاز 1/4های بعدی با تورفتگی پاراگراف

 هاي مقاله )بسيار مهم(ترتيب عنوان
، های پیژوهشيافته، شناسی پژوهشروش، پیشینۀ پژوهش، مقدمهطور دقیق شامل اين تیترها باشد:  های مقاله بهترتیب عنوان

 .منابع، گیری و پیشنهادهانتیاه، بحث

های پژوهش اشاره شود )در مقدمه بايد بیان شود ايین پیژوهش چیسیت و مسئله، اهداف و ضرورتدر مقدمه به بیان  :4توجه 
 شود(.چرا اناام می

هیا و هیا، ديیدگاه. پیشیینۀ نظیری )نظريیه5هیای اصیلی ليیل اشیاره شیود: در قسمت پیشینۀ پژوهش بايد به زيربخش :2توجه 

                                                                                                                                                                                                                                                                                  
الملل از فايل راهنمای نويسندگان مالات پژوهشگاه علوم انسانی و مطالعات فرهنگی . در تدوين راهنمای نگارش مقاله نشريه مطالعات اقتصاد سیاسی بین5

 استفاده شده است. دانشگاه تهران تيريمقالات دانشکده مد نيتدو یراهنماوزارت علوم، تحقیقات  و فناوری و نیز، 



 ث

. میدل 2هیا در میورد مسیئله؛ و هیای آنشناسییروشهای پیشین و )پژوهش. پیشینۀ تاربی 3رويکردهای موجود در مورد مسئله(؛ 
 مفهومی )در صورت کمی بودن پژوهش و داشتن مدل(.

هیای هیا و فرضییهنامه خودداری شود. اهداف، سیؤالدر تدوين مقاله از آوردن مواردی چون ضمیمه، پیوست و پرسش :1توجه 
 پژوهش در انتهای بیان مسئله توضیح داده شوند. 

شود. فايل اصلی مقالیه است و دو فايل دريافت می های ارسالی به دبیرخانه نشريه صرفاً از طريق سامانۀ دريافت مقالهنسخه 
)بدون نام نويسندگان( و فايل مشخصات نويسندگان با فرمت ياد شده از طريق سامانۀ ياد شیده ارسیال شیود. در ارسیال فايیل 

ر بخیش طیور کامیل نوشیته شیود )لطفیا د. نام و نام خانوادگی نويسندگان بیه5مشخصات نويسندگان به اين موارد دقت کنید: 
. ايمیل و شماره تماس تمامی نويسیندگان نوشیته 3انگلیسی مشخصات، املای نام نويسندگان پس از تأيید نويسنده درج شود(؛ 

 طور کامل نوشته شود.. مراتب علمی نويسندگان به2شود؛ 

 تعداد صفحات مقاله
ی و فارسی و منابع و...( که منطبق با اين راهنمیا های مقاله، اعم از چکیده انگلیسحداکثر تعداد صفحات مقاله )شامل کلیه بخش

 صفحه در همین فرمت بیشتر باشد. 31نبايد از شود، تدوين تهیه می

 هاي خارجي در متن فارسيواژه
بانیک مسیتندات توانیید از های فارسی مصطلح و مصوب استفاده کنید. میهای خارجی، در حد امکان از معادلها و نامبرای واژه

هیای خیارجی ضیروری و غیرمتیداول يیا برای مستندسازی نام خانوادگی افراد استفاده کنید. در خصوص نام کتابخانه ملی ايران
هیا، معیادل گونیه واژههای غیرمصطلح فارسی فقط در اولین ارجاع و در اولین حضور در متن و بلافاصله پس از بییان ايینمعادل

 لاتین آن را داخل پرانتز در جلوی واژه قید نمايید. 

 / زيرنويسنوشتيپ
نوشت استفاده نشود و در صورت ضرورت، توضیحات اضافی به شیکل زيرنیويس بیايید. میوارد زيرنیويس در نگارش متن از پی

 Times New Romanچین با قلیم های لاتین به صورت چپو زيرنويس ۱ و اندازة B Mitraچین با قلم صورت راست فارسی به
 نوشته شوند.  pt. 9اندازة 

 معرفي نشانه و متغيرها در متن
 کار رفته در متن مقاله، در اولین ارجاع در خود متن مقاله معرفی شود.هر نوع متغیر يا علامت به

 هاشكل
تايیپ و  pt. 54پررنگ و اندازة  B Mitraدر زير آن با قلم چین صورت وسطبايد به هر شکل اعم از نمودار، چارت، نقشه و... 

صورت رنگی يا سیاه و سیفید باشیند؛ امیا بیه  توانند بهشوند. نمودارها میگ اری ، ...( شماره3، شکل 5)شکل  5ترتیب از به 
ها در داخل میتن و در ها قابل تشخیص باشد. نمودارها و شکلها و جزئیات آنای که در صورت چاپ سیاه و سفید رنگگونه

ها در نمودارها به زبان فارسی الزامی است. در متن مقاله بايد بیه واحد کمیت. بیان شودارجاع می هاجايی درج شوند که به آن
هیا و هیا، کمیتو مختصر توضیح داده شوند. در تهیۀ نمودارها توجیه کنیید کیه انیدازة اعیداد، واژه همۀ نمودارها ارجاع شود

ملاً واضح و خوانا باشند. دقیت نمايیید کیه به قدر کافی بزرگ باشد تا پس از درج در مقاله، کا (Legend)ها راهنمای منحنی
افزار( است، بايد وضوح کامل داشته باشد. بهتر است فايل اصلی نمودارهیا شکل تصوير )خروجی نرماگر نمودار داخل مقاله به 
نیه نمیودار در يک نمو هر نمودار را با يک سطر خالی فاصله از متن ماقبل و مابعد آن قرار دهید.در متن مقاله قرار داده شود. 

چین نسیبت بیه دو طیرف کاغی  قیرار ها بايد در موقعیت وسطزير آمده است. توجه شود که خود نمودارها نیز، همانند جدول
 گیرند.

http://opac.nlai.ir/opac-prod/search/authoritySimpleSearch.do?command=NEW_SEARCH&classType=2&pageStatus=0
http://opac.nlai.ir/opac-prod/search/authoritySimpleSearch.do?command=NEW_SEARCH&classType=2&pageStatus=0
http://opac.nlai.ir/opac-prod/search/authoritySimpleSearch.do?command=NEW_SEARCH&classType=2&pageStatus=0
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 . نموداري براي نمونه4شكل 

 . مدل بررسي عوامل مرتبط با كيفيت وبگاه )نمونۀ دوم(2شكل 

 هاجدول
پررنیگ و انیدازة  B Mitraچین با قلیم صورت وسطهر جدول بايد شماره و عنوان )توضیح( داشته باشد که در بالای جدول و به

pt. 54  هیا ها در داخل متن و پس از جايی که بیه آنشود. بايد جدولگ اری ، ...( شماره3، جدول 5)جدول  5ترتیب از تايپ و به
پررنیگ( و کلییه متیون در داخیل  B Mitra  54چیین )صورت وسیط های هر جدول بايد بهستون اشاره شده، درج شوند. عنوان
نیاز(( و اگیر لاتیین B Mitra  54چین بسته به مقدار متن داخل جیدول )چین يا وسطصورت راستجدول اگر فارسی باشند به 

تايیپ  چینفارسی و وسطصورت ها به ر جدول( تايپ شوند. همۀ اعداد د pt. 9Times New Romanچین )صورت چپ باشند به
هر جدول با يک سطر خالی فاصیله از میتن ماقبیل و مابعید آن ها در جدول به زبان فارسی الزامی است. شوند. بیان واحد کمیت

در انتهیای عنیوان  APAنامیه اند، بايد نام نويسنده آن منبع بیر اسیاس شییوهها از منبعی برداشت شدهو نیز اگر جدولقرار گیرد 
مطابق راهنمای بالا تهیه شده است. در اين جیدول نیوع  5جدول آورده شود )اين روش در ادامه توضیح داده شده است(. جدول 

صورت خلاصه آمده است. توجه شود که خود جیدول نییز بايید در موقعییت ها فارسی به و اندازه قلم مورد نیاز برای تدوين مقاله
  دو طرف کاغ  قرار گیرد. چین نسبت بهوسط



 ح

 ها فارسيهاي مورد نياز براي تدوين مقاله. خلاصه نوع و اندازه قلم4جدول 

 نوع قلم اندازه قلم )فونت( عنوان

 پررنگ B Titr 50 عنوان مقاله

 پررنگ B Mitra 55 خانوادگينام و نام

 ناز( Times New Roman ۱ آدرس پست الكترونيكي نويسندگان

 پررنگ B Titr 53 هابخشعنوان 

 پررنگ B Titr 55 هاعنوان زير بخش

 ناز( B Mitra 54 متن چكيده

 ناز( B Mitra 54 هاكليدواژه

 ناز( B Mitra 52 متن اصلي

 ناز( B Mitra ۱ زيرنويس فارسي

 ناز( Times New Roman ۱ زيرنويس لاتين

 پررنگ B Mitra 54 ها و نمودارهاعنوان جدول

 پررنگ B Mitra 54 هاهاي جدولستون عنوان

 ناز( B Mitra 54 هامتون فارسي درون جدول

 ناز( Times New Roman ۱ هامتون لاتين درون جدول

 ناز( B Mitra 53 مراجع فارسي

 ناز( Times New Roman 55 مراجع لاتين

ها بايید در نخسیتین مکیان ممکین پیس از اولیین جدولشود که نیز مطابق راهنمای بالا تهیه شده است. يادآوری می 3جدول 
هیای فارسیی اسیتفاده شیود و در ها بايد از اعداد فارسیی و عنیوانها در متن قرار گیرند؛ ضمن آنکه در داخل جدولاشاره به آن

عمیودی داخیل  صورت استفاده از ممیز، اعداد را از سمت راست نوشته، ممیز زده و بقییه عیددها را بنويسیید. از ترسییم خطیوط
طیور مثیال، جای ممیز پرهیز شود. به  کار بردن نقطه به جداول خودداری شود. جداول فقط دارای خطوط افقی خواهند بود. از به

 (1/4را نوشته، ممیز را تايپ کرده بعد عدد صفر را بنويسید. ) 1اول عدد  1/4عدد 

 . نمونه يک جدول2جدول 

 ميانگين تعداد گره قطع شده
 ميانگين مدت زمان حل )ثانيه(

اندازه  تعداد نمونه بهينه حل شده

 4روش  2روش  حد پايين 4اصل غلبه  مسئله

44/5 3۱/۱0 44/4 51 34 1 

41/5 13/35 44/4 50 34 54 

45/5 00/35 45/4 53 5۱ 51 

34/3 04/۱4 55/4 ۱ 5۱ 34 

15/3 42/۱5 2۱/5 54 50 31 

23/3 5۱/۱3 34/23 3 54 24 

20/2 20/۱2 24/052 3 54 21 

 گیرد.چین قرار میصورت وسطپررنگ( در زير جدول و به B Mitra 10عنوان در بالای جدول و منبع با همان فونت )



 خ

 گيري و پيشنهادهانتيجه

گیری پس از متن اصلی مقاله الزامیی اسیت. در صیورت داشیتن پیشینهادهای برخاسیته از پیژوهش، بندی و نتیاهبخش جمع
 گیری طرح نمايید.ها را در انتهای نتیاهتوانید آنمی

 دهيروش منبع

يیا  Wordافیزار کیار از نرموری و راحتی در اينتوان برای افزايش بهرهاستفاده کنید. می APAدهی از روش استاندارد برای منبع
Endnote .استفاده کرد 

ای شناختی انگلیسی هر منبیع در مالیهفهرست منابع انگلیسی بايستی تمام منابع فارسی بر اساس چکیده و مشخصات کتابدر 
نوشیته شیده و عنیوان کتیاب و نیام نشیريه بیه صیورت ايتالییک  pt 11 اندازه . Times New Roman که منتشر شده و با قلم 

بیار بیه فارسیی يیکمنیابع گوگل مترجم اکیداً خودداری شود. به عبارت ديگر، مشخص شود. از ترجمه منابع فارسی با استفاده از 
شود و بار دوم به انگلیسی در قسمت منابع لاتین بیر اسیاس حیروف الفبیا درج شیده و در زبان فارسی در بخش منابع نوشته می

به انگلیسی بعد از پ يرش نهیايی مقالیه يیا  شود. اناام بند اخیر يعنی برگردان منابع فارسی( نوشته میIn Persian) انتهای منبع
 صرفاً برای مقالات پ يرفته شده الزامی است. در فرآيند داوری نیازی به رعايت نکته ياد شده در مقالات نیست.

 نكتۀ مهم در مورد منابع استفاده شده: 

اسیتفاده از سیاير منیابع اطلاعیاتی ماننید: دهی به کتاب و مقاله تشريح شده اسیت، در صیورت شیوة منبع 2در جدول : 4نكته 
های صیوتی و تصیويری و های اينترنتی، فايلهای منتشر نشده، وبگاههای دولتی، جزوهنامه، گزارش پژوهشی، آمار سازمانپايان

خیل پرانتیز، نیام نمايید )شماره نشیريه دامشاهده می 2استفاده کنید. تمام مواردی که برای نمونه در جدول  APAنامه ... از شیوه
 دريافت کنید. اينااتوانید از نامه را میصورت ايتالیک و...( بايد رعايت شوند.  فايل شیوهنامه و عنوان کتاب به نشريه يا پايان

نیام ترتیب  ها اعم از فارسی و انگلیسی حتماً بهشوند. در مورد نشريهطور کامل نوشته مشخصات منابع حتماً بايد به  :2نكته 
نوشیته شیود صورت ايتالیک(، دوره، )شماره نشريه داخل پرانتز(، صفحه ابتدای مقاله خط تیره صفحه انتهای مقاله نشريه )به 
 نمايید(. را مشاهده 2)جدول 

ترتیب شهر محل نشیر و نیام ناشیر نوشیته شیود حتماً بايد به منابعی که کتاب هستند، اعم از کتاب فارسی و انگلیسی  :1نكته 
 را مشاهده فرمايید(. 2)جدول 

 دانشیگاه و شیهر مربیوط بیه آننامه يا رساله دکتری هستند، اعم از فارسی و انگلیسی بايید منابعی که مربوط به پايان :1نكته 
 را مشاهده فرمايید(. 2)جدول  نوشته شود.

 نوشتن تاريخ و مکان دقیق همايش الزامی است. ها، سمینارها و...، در مورد منابع مربوط به همايش: 5نكته 

 :منابع فارسينكات مهم در مورد فهرست 
 در داخل متن کلیه منابع بايد به زبان فارسی نوشته شوند )حتی منابع انگلیسی(.. 5

داخل متن از واژة )و ديگران/ و همکاران( استفاده نکنید و تمام اسامی نويسندگان و پژوهشگران را بنويسیید مگیر برای منابع . 3
 نفر باشند. 1اينکه افراد بیشتر از 

 قسمت هم نوشته شوند: نيدر ا یبه زبان فارس یمنابع فارس. 2

. )سیال انتشیار(. سندهيهمان نوکوچک دوم، نام  ةسندينو ی، و  نام خانودگسندهيهمان نو کوچک اول، نام ةسندينو ی)نام خانوادگ
 .مقاله اني، دوره )شماره(، صفحه شروع مقاله ی صفحه پاهينام نشرعنوان مقاله. 

 :مثال. 0
بیا اسیتفاده از  یبیانک یهیاکیارت یهیا(. کشش تقلب در تراکنش52۱1) ابک؛ اخگر، بکامران ،یضی؛ فاهاط ،ی؛ منصورمحمدرضاتقوا، 

 .0۱3-055(، 2) 3، اطلاعات یفناور تيريمد فصلنامهداده. در بزرگ یناهناار یپردازش مواز

http://www.jipa.ir/files/site1/pages/apa.1.pdf
http://www.jipa.ir/files/site1/pages/apa.1.pdf


 د

 :منابع انگلیسینکات مهم در مورد فهرست 

 علاوه بر منابع انگلیسی، منابع فارسی نیز بايد به زبان انگلیسی آورده شوند.  "References"در پايان متن در قسمت 

نامیه، و... چکیدة انگلیسی مقاله، صفحه عنوان انگلیسی کتاب، صفحه عنیوان انگلیسیی پايیان منابع فارسی لطفاً بهبرای ترجمه 
 دهد.نمی شما به مناسبی پاسخ Google Translate برنامۀ بگیريد. کمک مترجم از يا کنید مراجعه

 اضافه شود.  (In Persian)حتماً  در انتهای منابعی که فارسی هستند و به انگلیسی ترجمه شده

 منابع بايد به ترتیب حروف الفبای انگلیسی مرتب شوند.. 5

 مطمئن شويد که منابع اشاره شده در متن در مآخ  نوشته شده باشند و برعکس.. 3

 دهي در داخل و انتهاي مقاله. شرح صحيح منبع1جدول 

 در فهرست منابع در داخل متن نوع منبع

 مقالۀ فارسی و انگلیسی
)نام خیانوادگی نويسیندة اول و نیام خیانوادگی تمیام نويسیندگان، سیال: 

 صفحه(

نیام  همیان نويسینده؛)نام خیانوادگی نويسیندة اول، نیام کوچیک 
عنیوان  )سال انتشار(. سندة دوم، نام کوچک همان نويسندهخانوادگی نوي
صیفحه  -دوره )شیماره(، صیفحه آغیاز مقالیه  ،نام نشريهمقاله. 

 پايان مقاله.

 نمونۀ مقاله فارسی

 (52۱۱)زهی و همکاران يوسش
 هنگام لکر نام نويسندگان در آغاز جمله.

 (.544: 52۱۱، و همکاران )سینايی
 هنگام لکر نام نويسندگان در پايان جمله و در داخل پرانتز.

 ؛نژاد، سیید احمیدفیاطمی ؛زهیی، ناصیريوسیش ؛سینايی، وحیید
المللییی، بايسییته پیی يری بین(. جامعییه52۱۱منشییادی، مرتضییی )

نشیريه مطالعیات اقتصیاد سیاسیی کشورداری اقتصادی توسیعه. 
   .53-12(، 5)2، المللبین

 (Blanchard &  Ripsma, 2007: 20-21) نمونۀ مقاله انگلیسی

Blanchard, Jean-Marc F., & Norrin, M. 

Ripsma (2007). Asking the right 

question: When do economic sanctions 

work best?. Security Studies, 9(1), 219-

253. 

نمونۀ مقاله فارسی 
 ترجمه شده

 (34: 52۱4)مقیمی و اعلايی اردکانی، 

Moghimi, S. M., & Alaei Ardakani, M. 

(2011). Measuring good goverance 

factors and e-government role in 

enhancing it. Journal of Information 

Technology Management, 3(8), 171–188 

(In Persian). 

 کتاب فارسی و انگلیسی
)نام خانوادگی نويسندة اول و نام خانوادگی ساير نويسندگان، سال، شیماره 

 صفحه يا صفحات(

نام خیانودگی  همان نويسنده.؛نام خانوادگی نويسندة اول، نام کوچک 
. عنیوان کتیاب نويسندة دوم، نام کوچک همان نويسنده. )سال انتشیار(.

 شهر محل نشر:  نام ناشر.

 (10-12: 5232)سیدجوادين،  نمونۀ کتاب فارسی

Arthur, D. (2004). Fundamentals of human 

resources management. New York: 

American Management Association. 

Seyed Javadein, S. R. (2004). 

Fundamentals of human resources 

management. Tehran: University of Tehran 

Press (In Persian). 

 (Diaz-Rico, 2018: 144) نمونۀ کتاب انگلیسی

Diaz-Rico, L. T. (2018). A course for 

teaching English learners. 2nd Edition. 

Boston, MA: Pearson. 
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طیور دقییق بیا ترجمیه چکییده فارسیی همسیان باشید )رعايیت تمیام چکیده انگلیسی مقاله بايید سیاختاريافته بیوده و بیه
 314بیشیتر از کلمیه و  344، نبايید کمتیر از چکیده مقالهنويسی فارسی در اين بخش هم الزامی است(، های چکیدهدستورالعمل
  10Times New Roman . از اشاره به مراجع و استفاده از پاورقی در چکیده خودداری شود. چکیده انگلیسی بايد با قلمکلمه باشد

هیای پايین کاغی ،  بیا کنیارهمتر از سانتی 3متر از بالا و سانتی 0متر از سمت راست و چپ و سانتی 2، فاصله 5با فاصله خطوط 
نمونه فرمت چکیده انگلیسی که در قسیمت راهنمیای نويسیندگان  و به صورت دقیق در ( نوشته شودJustify Lowرديش شده )

نشريه آمده است، جای گیرد. در نوشتن عنوان انگلیسی دقت کنید که به جز حروف اضافه تمام کلمات بیا حیرف بیزرگ نوشیته 
 شوند.های خارج از اين فرمت پ يرفته نمیشوند. چکیده

اسیت کیه  Times New Roman 10های فارسی و ترجمه دقیق همان واژگان با قلیم های انگلیسی معادل کلیدواژهیدواژهکل 
 شوند.شان لکر میبه ترتیب اهمیت

 سپاسگزارياضافه نمودن آيتم 
 توانند در صورت تمايل آيتم سپاسگزاری را در پايان مقاله و قبل از بخش منابع به مقاله اضافه نمايند. نويسندگان محترم می

 تواند به صورت جملاتی مثل موارد زير به مقالات اضافه شود:اين آيتم می

 ئه نظرهای ساختاری تشکر و قدردانی می شود. از آقای دکتر .............../ خانم دکتر ....................به خاطر بازبینی متن مقاله و ارا

 شود.از داوران محترم به خاطر ارائه نظرهای ساختاری و علمی سپاسگزاری می

 ری نمايد.از آقای دکتر................./ خانم دکتر ....................... به خاطر مطالعه متن مقاله حاضر و ارائه نظرهای ارزشمند سپاسگزا

 دانند از ماموعه/ نهاد ..................... به خاطر حمايت مالی سپاسگزاری نمايند.بر خود لازم/فرض می نگارندگان

 برخي نكات مهم ويرايشي
 گ اری همین قسمت.گ اری از عدد و نقطه استفاده شود؛ مانند شمارهبرای شماره. 5

اما بعید از ايین  ؛نیست (space) نیازی به فاصلهو ...  علامت تعاب، الؤعلامت سدونقطه، ويرگول، نقطه ويرگول، نقطه، قبل از 
  علائم بايد يک فاصله گ اشته شود.

هنگام استفاده از پرانتز قبل از باز شدن پرانتز و بعد از بسته شدن پرانتز از فاصله استفاده کنید، کلمه داخل پرانتز بیدون فاصیله . 3
 چسبد.به پرانتز می

گییری، رود، تصمیمها، میفاصله استفاده شود )برای مثال انسانرکب يا بعضی واژگان و افعال مشابه از نیمبرای نوشتن کلمات م
فاصیله در خیواهم )درسیت( . بیرای ايایاد نیمخواهم )غلط( میگونه و...( ]برای مثال: میای، همانمند، منطقهگیری، بهرهاندازه
( استفاده کنید )بسته به نوع ويندوز يکیی از - + CTRL( يا )Shift + Space( يا )CTRL + Shift + 2توانید از )می Wordافزار نرم

 کند(.موارد عمل می

 درصد. 1جای استفاده از علامت )%( در متن از کلمه درصد استفاده کنید. مانند:  به. 2

 ی( و همزه )ة( در متن مقاله خودداری کنید. کار بردن )ه از به. 0

 ضوابط پذيرش و انتشار مقاله شرايط و
های پژوهشی معتبر و منطبق با موضیوع و رويکیرد نشیريه بر روش که مبتنی ت اصیلیمقالاالملل اقتصاد سیاسی بین نشريه  -

 .شودترتیب اثر داده نمی، گردآوری يا ترجمه یهای اقتباسمقالهنمايد. به منتشر میرا باشد 

شوند. مشابهت مقاله با متون انتشار يافتیه حیداکثر دفتر نشريه توسط سامانه همانند جو کنترل میکلیه مقالات ارسال شده به  -
پوشیانی داشیته در حد بیست تا بیست و پنج درصد قابل قبول است و مقالاتی که بیشتر از حد ياد شیده بیا منیابع موجیود هم

شوند و در صورت عیدم اصیلاح، مقالیه از فرآينید بررسیی باشند، صرفاً برای يک بار به نويسنده جهت اصلاح عودت داده می
 گردد.خارج می



 ر

شود. بنابراين، نويسندگان بايد فايل مقالیۀ خیود را در سیامانۀ نشیريه ها فقط ازطريق سامانۀ نشريه دريافت و ارزيابی میمقاله -
 .بارگ اری و ثبت کنند

ض منافع بین نگارندگان با نويسنده مسیئول اسیت. وی در هنگیام در مقالاهايی که بیش از يک نويسنده دارد، مسئولیت تعار -
تبع نشريه مسئولیتی در قبال ترکییب ر سايت نشريه بارگ اری نمايد. بهارسال مقاله بايد فرم مربوطه را تکمیل و بعد از امضاء د

 و ترتب نويسندگان يک مقاله ندارد. 

 ه/نويسندگان امضاء شده باشد، در سايت نشريه الزامی است. بارگ اری فرم تعهدنامه اخلاق نشر که توسط نويسند -

 وجه نبايد در ديگر نشريات داخلی و خارجی منتشر شده باشد.هیچشده در سامانۀ نشريه بههای ثبتمقاله -

 و داوران بیرای نويسیندگان فرآيند داوری و پ يرش مقاله در نشیريه بیه صیورت دو سیو ناشیناس اسیت. يعنیی مشخصیات -
 .ماندمی پنهان داوری مراحل همۀ در نويسندگان برای داوران خصاتمش
توسیط نويسینده يیا ، انتشیار آن در نشیريات ديگیر اين نشیريه گ رانیده باشیددر نهايی را تأيید  ای که مراحل داوری ومقاله -

 .نیستنويسندگان مااز 
ويراستار نشريه در ويیرايش صیوری،  چنین،اختیار تام دارند. همها د مقالهتحريريه و داوران نشريه در پ يرش و رهیئت، سردبیر -

 دارد. ها اختیار کاملزبانی و ادبی مقاله

شیود. خواسیته می ویاصلاحاتی است کیه در مراحیل داوری يیا ويراسیتاری مقالیه از  کلیهنويسندة مسئول مومش به اناام  -
خواهید آرايی منار به ح ف مقالیه از فرآينید داوری صفحهيش و ويرا تاداوری از ، ایتشخیص مغايرت اين مهم در هر مرحله

 .شد

 .شودپ يرفته نمی، نشريه منطبق نباشد« شیوة استناد»ويژه با و به« حاضرراهنمای نگارش »هايی که با مقاله -

شیناختی منیابع در کتاب های مستقیم و غیرمستقیم، ارجاعات و مشخصیاًقولنقل ،مسئولیت کامل صحت و دقت نشانی منابع -
 .نامه با نويسندة مسئول مقاله استکتاب

در که حداکثر پنج روز کاری به طیول خواهید اناامیید،  پ يرش اولیهبررسی توسط تیم سردبیری و در صورت ها پس از مقاله -
ايمیل بیه نويسیندة مسیئول  طريق شود و ازماه مشخص میچهار تا  دومرف  گیرند. نتیاۀ داوری مقالهقرار می داوری فرآيند
  .گردداعلام می



 ز

 نام خدابه

 ۀ نويسندة مسئولفرم تعهدنام

 المللنامۀ مطالعات اقتصاد سیاسی بینسردبیر فصل

 ،سلام با

................................. ................................... مقالیۀمسیئول نويسیندة  ...................................ايناانب

الملل قبلاً درجای ديگیری مطالعات اقتصاد سیاسی بین نشريهکنم که مقالۀ ارسالی به می اعلام

طور همزمیان بیه نشیريه يیا همیايش ديگیری شوم که آن را بیهچاپ نشده است و متعهد می

 .نکنم ارسال

 تاريخ

 امضاي نويسندة مسئول

 



 س

 

  



 ش

 

 سخن سردبير
ارزشیی در  -در فضای جريانات جهانی قرن بیست و يکم، جامعه بشری بیش از هر زمان ديگر، مقولیه تنیو ع و تکثیر هنایاری 

يیافتن نیازهیای کند. برآيند تحو ل يادشده، تقید مسطوح مختلش فرومل ی و فرامل ی را در ابعاد اقتصاد، سیاست و فرهنگ تاربه می
سو و نیز، در مداخلات سیاستی نظام تدبیر مل یی و محل یی از ديگرسیو ورزی شهروندان از يک( در کنشhuman needs) انسانی

های اجتماعی در ابعاد میادی، ای از احتیاجات و تقاضاهای افراد و گروهاست. بديهی است نیازهای يادشده، طیش متنو ع و گسترده
هیای منیدی و تکیوين توسیعه در بسیتر سیاحتمندی، زمیانگیرد. در اين چارچوب مکانفرهنگی را دربر می معنوی، هويتی و

 ها به واقعیتی انکارناپ ير تبديل شده است. بوم انسانفرهنگی، زبانی، گفتمانی و زيست
تیرين مفیاهیم و تایارب فیراروی راهه نیست که به موازات رخدداد يادشده، توسعه يا پیشرفت متوازن به يکی از پیچییدهبی 

و تامییع بیین  گفتیههیای نیاهمگن پییشهای سیاسی مختلش تبديل شده است. چگونگی همسازی بین ارزشکشورها و نظام
فرجام بقا و پايداری يک نظیام سیاسیی و الگیوی باثبیات رابطیه  ،های اجتماعی مختلشنیازهای انسانی متنو ع شهروندان و گروه

بسییاری از تعارضیات  ريشیه درمقابیلزند. رقم می المللیدر سطح بینرا طح داخلی و دولت با همتايان خود دولت و جامعه در س
معنیای پیچییده و فراگییر در غفلت از نیازهیای انسیانی بیه دل انساام اجتماعی و ثبات سیاسی جوامع را بايجامعه و تنز  -دولت 
 د. معنوی آن جستاو کر - مادی
شیدن مثابۀ محمل و ماری توسعه و معطوفعنوان تالی منطقی قرارگرفتن انسان و جامعه بهتوان بهمی چند نکته اساسی را 
هیا و جوامیع براسیاس مبیانی های نظام تدبیر موجود برای رفع نیازهای انسانی برشمرد. نخست اينکه مهم است انسیانمرفیت

تعبییر آمارتیاسین اينکیه پیش ببرند. بیهاجتماعی را تاربه و به -فرهنگی خود مقوله توسعه و تغییر تحولات اقتصادی  –ارزشی 
تبع دستیابی به يیک نظیام توسعه چه هست يا دربرگیرندة چه چیزی است، بستگی به اين دارد که چه چیزی ارزش ارتقا دارد. به

هیای سیاسیی در فضیای سییال جريانیات عصیر دشیوارترين مسیئله فیراروی نظیام ارزشی پويا، منسام و مورد اجماع جامعه،
 شدن است. شدن و پساجهانیجهانی
هیا در سیسیتم ای از کارکردها و مرفیتتکوين نظام ترجیحات يادشده در ارتباط دولت و جامعه برآيند طیش متنو ع و گسترده 

کنند. تاربیه عنوان قدرت زيرساختی يک نظام سیاسی ياد میتوسعه از آن بهپردازان اقتصاد سیاسی سیاسی است که بعضاً نظريه
خصیوص هیای مختلیش در ايیندهد که میزان موفقیت و درحقیقت مرفیت قدرت زيرساختی دولتهای موجود نشان میو داده

اعمیال اجبیارآمیز و بازتولیید  هنااری فراگیر تیا -يکسان نیست. کاربرد سازوکارهای اقناعی برای دستیابی به يک سامانه ارزشی
جامعیه و  - های مختلش دو سرطیش الگوی رابطه دولیتها در حوزهشکلی مکانیکی برای تسر ی طیفی از ارزشقدرت و نظم به
 دهد. می الملل برای حل  تعارضات خرد و کلان را نشاندولت با نظام بین

هیا و چیزی را شايسته ارتقا و تعالی ببینند و چگونیه بیر سیر آرمیانهای سیاسی چه در گام دوم و سوای اينکه جوامع و نظام 
انیدازه مهیم اسیت. بشیر تیاکنون در بخشی آن نیز، به همیانهناارهای يادشده به توافق برسند، مقوله سازوکارها و مدل تحق ق

تر در فراسوی دوگانه يادشیده متنو عهای تلفیقی و نیز گونه (سوسیالیستیمحور )، دولت(کاپیتالیستی)های مختلش بازارمحور شکل
رو شیده اسیت. محور با مسائل مبتلابه فراروی جامعه و نظام سیاسیی روبیهامنیتی، اقتصادی و فرهنگ -های سیاسی و با بینش

المللیی کشیورها يیابی سیاسیی، اقتصیادی و فرهنگیی بییناين مهم نیز به تناسب شرايط و امکانات داخلی و نیز جايگاه و مکان
ق يا ناکام تحق ق نیازهیای انسیانی و حال، تأثیر عملکرد ساختار سیاسی و نهادی حاکم در تاربه موف تفاوت و متلو ن است؛ با اينم

 جامعه انکارناپ ير است.  -چگونگی دستیابی به انساام و همبستگی بین دولت 
تری برای گفتگو، تعامیل و م سیاسی بستر فراخهرجا نظادهد تحولات اجتماعی برخی جوامع نشان می - مطالعه فرجام تغییر 



 ص

های فراگییر، سیطح بیالاتری از توسیعه و بندی نظام ترجیحات و ارزشبه مفصل گری مردم فراهم نموده، امکان دستیابیکنش
هیا و پیشرفت متوازن و درنتیاه تحق ق ثبات سیاسی بیشیتر بیوده اسیت. در جیوامعی کیه شیهروندان در قیب  و بسیط ارزش

ای مشیارکت بیشیتری بندی نیازها و اقتضائات تأثیرگ ار بر زندگی روزمر ه خود و نیز در تدوين و اجیرای اقیدامات توسیعهاولويت
هیای تری داشته و تعل ق خاطر به تصمیمات نظام تیدبیر و نییز حمايیت از خروجییدارند، مقوله تغییرات اجتماعی آهنگ مطلوب

گی اری معطیوف بیه نیازهیای انسیانی شیهروندان و تلش بالاتر اسیت؛ بنیابراين سیاسیتهای مخگیری در حوزهسیستم تصمیم
بخش آن، بیرای پايیداری نظیام سیاسیی و بندی مقوله پیشرفت و الگوی تحققها و ترجیحات آنان در مفصلنمودن انسانلحاظ

 جامعه مقوله حیاتی است.  -حل و فصل تعارضات محتمل در رابطه دولت 
تقد م حیات انسانی و کیفیت زندگی شهروندان بر هر سیاست و اقدام ديگری برای تحکیم مشیروعیت سیاختار قدر که همان 

ارتباطاتی موجود جهانی اولويت حیاتی دارد، اينکه به توسعه و ارتقا چیه چییزی پرداختیه  -هم فشرده اطلاعاتیقدرت در نظام به
های مختلش تأثیرگ ار اسیت. ارگانیک نظام سیاسی با مردمان خود به شکلساز بوده و در تکوين تعامل شود نیز، مهم و سرنوشت

ساز گسست رابطه دولت وجامعه يا دست کم شکنندگی، ناپايیداری و غییر قابیل تواند زمینهای میخارج از چنین رهیافت و تاربه
و میکرفیزيک قیدرت، تیدبیر متیوازن اجتماعی و سیاسی در يک پهنۀ سرزمینی باشد. در پرت -شدن تحو لات اقتصادی بینیپیش

هیای قیدرت سیاسیی اقتصاد، سیاست و فرهنگ و تقدم امر سیاستی بر امر سیاسی در نظام تدبیر محل ی و مل ی اسیت کیه بنییان
بخش و پايیدار استوار شده و در بستر آن زمینه هر نوع پیشرفت و ارتقای تکنولوژيک، صنعتی، شهری، کشاورزی و انسانی ناات

 شود. می فراهم
های انسانی مختلیش امنیتی، اقتصادی يا فرهنگی رويارويی با نیازهای پیچیده افراد و گروه - بعدی سیاسیسازوکارهای تک 
الملیل بیالا بیرده و تواند سطح اصطکا( دولت و جامعه در ساحت داخلی و ستیز دولت با ديگر بازيگران را در نظام بیینتنها می

 بار آورد.المللی يک نظام سیاسی بهنومیک را در تعاملات مل ی و بینوضعیتی غیر متعارف و آ
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1. Introduction 

 Over the past two decades, the nature of states has shifted from purely territorial units to 

market-oriented and economy-based entities. This fundamental transformation has replaced 

traditional diplomacy with economic diplomacy as the primary tool in international 

interactions. In this context, China has laid the foundation for modern China through 

comprehensive economic reforms since the Deng Xiaoping era and by supporting domestic 

companies in sectors such as oil, financial services, and communication technologies. 

Chinese companies, by expanding their markets to Europe and America, have not only 

created a safety margin for the national economy but have also provided a new structural 

power for the country that forces other nations to cooperate. In this chain of success, 

Huawei is recognized as a symbol of China's economic development and progress, having 

overcome obstacles to capture a significant portion of global markets. The Chinese 

government, aware of this potential, deems supporting these companies essential for its 

national development. 

2. Theoretical Framework 

This research utilizes the theory of Liberalism and, specifically, the school of 

Interdependence. According to this theory, in the contemporary international system, state 

and non-state actors have become interdependent through the free flow of capital, goods, 

technology, and information. Within the framework of China’s economic diplomacy, 

interdependence means utilizing economic tools as leverage to strengthen relations and 

create mutual influence. Transnational corporations like Huawei act as the executive arm of 

this approach; on one hand, by exporting technology and participating in infrastructure 

projects, they create dependency between the host country and China, and on the other 

hand, by transferring capital and creating jobs, they strengthen long-term ties. This 

mechanism brings economic relations to a level where severance is costly for both sides. 

3. Method 

The research employs a case study method. By examining data and statistics on the 

activities of Chinese transnational corporations—with a specific focus on Huawei—it aims 

to assess their role in the country’s economic diplomacy. The study analyzes indicators such 

as research and development (R&D) investments, global market expansion, and patent 

registrations to clarify this impact. 

4. Discussion and Findings 

 The study finds that China’s economic diplomacy employs several key tools to achieve its 

goals: 

Macro-policy tools: Strategies such as "Peaceful Rise," the "Belt and Road Initiative," and 

the "Chinese Dream" provide the context for international economic engagement. 

Executive tools: These include special economic zones, free trade agreements, and 

economic aid to developing countries. 

Capital flow: Inward foreign direct investment (FDI) to China reached $163.2 billion in 

2023. China’s outward FDI also hit a record $162.7 billion in 2023. 

 Specifically for Huawei, findings indicate it is a global leader in telecommunications, 

operating in over 170 countries. The company reinvests 10% to 15% of its revenue into 

R&D, totaling approximately $73 billion over the last decade. In 2024, Huawei spent 179.7 

billion yuan (20.8% of its annual revenue) on R&D. Its patent portfolio grew from 50,377 

in 2015 to over 150,000 by 2024. By establishing technical centers in regions like Eastern 

Europe and Central Asia, Huawei creates knowledge-based interdependence that makes 

technological substitution difficult for host nations. 
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5. Conclusion 

The research concludes that transnational corporations, particularly Huawei, act as strategic 

instruments of China’s economic diplomacy rather than mere economic entities. These 

companies have bolstered Beijing’s bargaining power by fostering technological 

interdependence and intertwining interests. While U.S. sanctions revealed vulnerabilities, 

Huawei responded by strengthening domestic supply chains and investing in semiconductor 

startups to achieve technological self-sufficiency. Ultimately, Huawei represents the 

conversion of economic interest into political capital, anchoring China’s strategic influence 

through technical standardization and global infrastructure. 
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 چکیده اطلاعات مقاله

 یه  مثابههبه اقتصادی دیپلماسی مؤلفه یافتن های چینی در خارج از این کشور نشان از اهمیتهای اقتصادی شرکتف الیت پژوهشینوع مقاله: 
های فراملهی در دیپلماسهی ین دارد. این پژوهش با اذعان به نقش رو به گسترش شهرکترهبران چ خارجی سیاست در ابزار

ها در دیپلماسی اقتصهادی ایهن کشهور را ارزیابی نقش این شرکت ،هواویاقتصادی چین و محوریت دادن به جایگاه شرکت 
 تهثییری چهه هواوی شرکت زجملها چینی فراملی هایاین مقاله با طرح این پرسش که شرکت .داندترین هدف خود میمهم
 بهه اتکها بها ههواوی شهرکت ازجملهه چینی فراملی هایاند؟ م تقد است که شرکتگذاشته کشور این اقتصادی دیپلماسی بر

 ههایفناوری از گیهریبهره و مصهرفی بازارههای یافتن گذاری،سرمایه جریان تقویت طریق از اندتوانسته دولتی هایحمایت
 بهه کشهور ایهن زدن پیونهد ویژهبهه چهین، اقتصهادی دیپلماسی تقویت در مهمی نقش داخل به آن انتقال و جهانی پیشرفته
هها های این پژوهش که مبتنی بر روش ماال ه موردی و بررسهی دادهکنند. یافته ایفا متقابل وابستگی ایجاد و جهانی اقتصاد

کارگیری بها بهه های فراملهی چینهی ازجملهه ههواویشرکت دهد کهنشان می آمدهدستبهها و آمارهای ف الیت این شرکت
از رشهد و گسهترش  های کلان در امر تحقیق و توس ه و توجه بهه بسهتر بازارههای جههانیگذاریهای روز، سرمایهفناوری
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 مقدمه. 1
که از واحدهایی صرفاً سرزمینی به واحهدهایی بهازاری  یطوربهها رخ داده است؛ در دو دهه اخیر، تحولی بنیادین در ماهیت دولت

دانش و فناوری اسهت، دیپلماسهی  افتنی تیاهمشدن تولید و تجار  و اند. این تغییر که محصول جهانیو اقتصادپایه تبدیل شده
بسیاری از کشهورهای  .المللی بدل ساخته استپلماسی سنتی کرده و آن را به ابزار اصلی در ت املا  بیناقتصادی را جایگزین دی

های کلان و افزایش تولیهد گذاریاند با سرمایهتوس ه در مناطق ماتلف جهان نظیر خاورمیانه و آسیای شرقی تلاش کردهدرحال
 یصهن تاند با یافتن الگویی مؤیر، به چین توانسته ازجملها تنها ت داد م دودی ناخالص داخلی، جایگاهی در اقتصاد جهانی بیابند، ام

ههای داخلهی در چین، با به قدر  رسیدن دنگ شیائوپینگ، اصلاحا  اقتصادی فراگیر و حمایت از بنگاه .واق ی دست یابند شدن
های ارتبهاطی، زمینهه تولهد چهین ی و فناوریهای نفت، خدما  بانکها در حوزهدر دستور کار قرار گرفت و رشد چشمگیر شرکت

 مدرن را فراهم کرد.
های چینی با نفوذ به بازارهای اروپا و آمریکا و ارائه خدما  گسترده، عرصه را بر رقبا تنگ کرده و نوعی حاشهیه امهن شرکت

ش افهزایش داده اسهت. تسهایر ااند که قدر  مانور این کشور را در پیشهبرد مقاصهد اقتصهادیبرای اقتصاد چین به وجود آورده
سهو کهردن بازارهای ماتلف و ایجاد قدر  ساختاری، کشورهای دیگر را وادار به همکاری با چین کرده است. این کشهور بها هم

 انحصاری در اختیار بگیرد. صور بههای صن تی و خدماتی، توانسته در بسیاری موارد بازار جهانی را اهداف شرکت
محدود آغاز کهرد، بها  صور بهجایگاهی محوری دارد. این شرکت که ف الیت خود را  هواویت، شرکت در این زنجیره موفقی

در مسیر تبدیل شدن بهه یکهی  هواویمتحده، به تمثیلی از توس ه اقتصادی تبدیل شده است. عبور از موانع و نفوذ به بازار ایالا 
پیشی گرفتن از رقبایی همچون سامسهونگ و اپهل را داراسهت. دولهت های تجاری جهان قرار دارد و پتانسیل ترین غولاز بزرگ

را رکنهی الزامهی بهرای  ههواویهای حمایتی مت دد، از این روند پشتیبانی کرده و تهداوم موفقیهت کارگیری سیاستچین نیز با به
 کندتوس ه هرچه بیشتر خود تلقی می

ها در قهدر  و سهاختار دیپلماسهی اقتصهادی چهین، ز شهرکتدر همین راستا این پژوهش ضمن تثکید بر اهمیت این دسته ا
دهد و بها ههدف تهدقیق و ار میان را بر دیپلماسی اقتصادی چین در مرکز توجه قرگرکنشبررسی نحوه تثییرگذاری این دسته از 

را مهورد  ی  شرکت فراملهی عمهده در دیپلماسهی اقتصهادی چهین عنوانبه هواویکردن این تثییرگذاری جایگاه شرکت  عینی
چهه  ههواویهای فراملهی چینهی ازجملهه شهرکت دهد. در همین راستا این مقاله با طرح این پرسش که شرکتواکاوی قرار می

با اتکها  هواویهای فراملی چینی ازجمله شرکت اند؟ بر این نظر است که شرکتتثییری بر دیپلماسی اقتصادی این کشور گذاشته
ههای گیهری از فناوریگذاری، یهافتن بازارههای مصهرفی و بهرهند از طریق تقویت جریان سرمایهاهای دولتی توانستهبه حمایت

ویژه پیونهد زدن ایهن کشهور بهه اقتصهاد پیشرفته جهانی و انتقال آن به داخل نقش مهمی در تقویت دیپلماسی اقتصادی چین به
 جهانی و ایجاد وابستگی متقابل ایفا کند.

در این حهوزه  شدهانجامهای تلاش نموده که ضمن بیان نقاه عاف خود نسبت به سایر پژوهش این مقاله در وهله ناست،
را  های فراملهیها با شرکتو ارتباط آن تئوری وابستگی متقابلموجز زیربنای نظری خویش را مبتنی بر  صور بهبپردازد؛ سپس 

هها و آمارههای مهرتبط، تهلاش نمهوده در دو و بررسی داده روش ماال ه موردی بر اساسبیان نماید. در وهله دوم، مقاله حاضر 
را  ههواویشهرکت  ویژهبههای فراملی باش کلیدی ضمن پرداختن به دیپلماسی اقتصادی چین در عرصه جهانی، نقش شرکت

 در دیپلماسی اقتصادی این کشور برجسته ساخته و تحلیل و بررسی نماید.

 ادبیات پژوهش. 1-1

اقتصهاد  پیشهرفتاقتصهادی نهوین در تحهر  و  ههایغولفراملی و  هایشرکتروزافزون واکاوی نقش  یبایتیاهمبا توجه به 
انجام ماال ا  موردی و تهدقیق در شهیوه  تواندمیپژوهشی مت ددی در این حوزه انجام گرفته که مکمل آن  هاشرکتجهانی و 

 باشد. المللیبینعملکرد و ایرگذاری ملی و 

به تبیین اب هاد ماتلهف  و تاریخ جهانی جدید چندملیتی هایشرکت: آساهاغولدر کتاب  (2116) ازلیشآلفرد چندلر، بروس م
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پردازند. نویسندگان کتاب م تقدند با گسترش و شتاب گرفتن رونهد آنان بر جوامع ماتلف می مؤیرو نقش  چندملیتی هایشرکت
الملل و تهاریخ جههانی رقهم اقتصاد جهانی، فصلی تازه در نظام بینالملل و به نظام بین چندملیتی هایشرکتو ورود  شدنجهانی

 بگذارند. تثییرکلی در جهان  هاینگرشو  هافرهنگاند به میزان زیادی بر جوامع ماتلف، توانسته هاشرکتخورده و این 
بهه بررسهی نقهش  هتوس درحالکشورهای ه )فراملی( بر توس  چندملیتی هایشرکتنقش ( در کتاب 1321) اشرف خدادادی

 .پردازدمی مالزی، سنگاپور و چین توس هدرحالفراملی در توس ه اقتصادی در کشورهای  هایشرکت
دولهت ( در کتهاب 1326به عرصه طبع رسهیده اسهت. نان پهل گیشهار ) متنوعی چینی نیز آیار هایشرکتدر حوزه عملکرد 
ر نگرش دولت حزبی کمونیسهتی چهین پرداختهه و اهمیهت نقهش به بررسی روند تغییرا  د های چندملیتیحزبی چین و شرکت

 کند.اند را تشریح میهای چندملیتی که عمدتاً در کشور چین بنیان نهاده شدهشرکت
های چینی چگونه تجار  را بهرای سلاه اندها: گسترش جهانی شرکت( در کتاب 1322) براهام لوآوینتر نای، ویلیام داول و 

اند. در این کتاب رونهد پیهدایش و های چینی پرداختهترین شرکتترین و بزرگ، به بررسی ت دادی از مهمدهمیشه تغییر خواهد دا
ها هایی که هر کهدام از ایهن شهرکتها و راهکارها و رهیافتشدن هر ی  از این شرکتگیری، توس ه و گسترش و جهانیشکل

 یین شده است.اند تببرای پیشرفت و گذر از موانع از آن استفاده کرده
و رقابهت ایهن  ههواویبه بررسهی دسهتیابی شهرکت الکترونیکهی  «در آمریکا هواویمورد » در مقاله (2112) دن اشتاینبا 
های آمریکایی پرداخته است. در این مقاله وی با برشمردن نکاتی نظیر مزیت نسبی چهین و همچنهین سیسهتم شرکت با شرکت

های چنهدملیتی و پیامهدهای ناشهی از مهراودا  تجهاری و ت در آمریکا به اهمیت شرکتخط تولید و پیامدهای رقابت این شرک
 پردازد.بازخوردهای سیاسی آن می

با بررسی عوامل مؤیر در توسه ه  «هایی برای موفقیت: استراتژیهواویغول ارتباطا  چینی » ( در مقاله2111گوان چونگ )
 های توس ه در این شرکت دارد.فرایندو پیشرفت این شرکت چینی س ی در توضیح 

فراملهی در اقتصهاد جههانی در  شهده و  هایشهرکتکه اگرچه موضوع اهمیت  دهدمییار نشان آمشاهده این دو دسته از 
 ههایف الیتدر چین در حال رصد و پیگیری است اما شیوه عملکرد، پیامهدهای سیاسهی و اقتصهادی  هاشرکتنحوه ف الیت این 
با توجهه  روازاینبر دیپلماسی اقتصادی چین کمتر محل اعتنا و پژوهش بوده است.  هاشرکتاین  هایکنش تثییرآن و همچنین 

در حهوزه دیپلماسهی  خصهو بهایهن کشهور  ههایکنشبه جایگاه چین در اقتصاد سیاسی جهان و لزوم تبیین اب هاد گونهاگون 
ارتباطاتی و ههوش مصهنوعی  هایفناوریدر حوزه  خصو بهچینی  هایشرکتدقت در نحوه ف الیت  رسدمیاقتصادی به نظر 

 دارای اهمیتی فراوان است.

 چارچوب نظری. 2
کشور چین پس از دوران مائو و با آغاز اصلاحا  دنگ شیائوپینگ، با بازنگری در دیپلماسهی اقتصهادی و ایجهاد منهاطق بهزرگ 

باشهی بهه های فراملی نقشی کلیهدی در شتابیر، شرکتهای لازم برای توس ه را فراهم کرد که در این مستجاری، زیرساخت
این پژوهش بر مبنای نظریه لیبرالیسم و مکتب وابستگی متقابل استوار است. طبق دیدگاه رابهر  کیهوهن و  .این روند ایفا کردند

طور و فنهاوری بهه ان غیردولتهی از طریهق جریهان آزاد سهرمایه، کهالاگهرکنشها و الملل م اصر، دولتجوزف نای، در نظام بین
 & Nye, Keohane) ان اسهتگهرکهنشها در گرو ت امل پایدار بها سهایر اند و منافع ملی آنای به یکدیگر وابسته شدهفزاینده

9-7 2012:.) 

گذاری خهارجی و در چارچوب دیپلماسی اقتصادی، وابستگی متقابل به م نای استفاده از ابزارهای اقتصادی همچهون سهرمایه
زنی سیاسهی را زمان منافع اقتصادی و قدر  چانههاهرمی برای تقویت روابط و ایجاد نفوذ متقابل است که هم عنوانهبزیرساخت 
، بهازوی هواویهای فناوری پیشرفته مانند ویژه در حوزههای فراملی چینی، به(. شرکت:Baldwin, 2020 45-48) دهدارتقا می

های زیرساختی، وابستگی میان کشور میزبهان و چهین ایجهاد فناوری و حضور در پرونه ها با صدوراجرایی این رویکرد هستند؛ آن
 (. & Alon, 2021:Zhang 5-8دهد )کنند میکرده و پیوندهای اقتصادی بلندمد  را تقویت می
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ای ههر دو ، وابستگی متقابل اقتصادی ابزاری راهبردی برای پکن است تا روابط را به ساحی برساند که قاهع آن بهردرواقع
در سراسر جهان مشاهده کرد کهه موجهب  هواویتوان در قراردادهای ماابراتی نمونه بارز این سیاست را می .زا باشدطرف هزینه

های بالای تغییر، به همکاری با ایهن شهرکت ادامهه هزینه دلیلبهها، حتی تحت فشارهای سیاسی خارجی، شده بسیاری از دولت
های فراملهی چینهی در دیپلماسهی بنابراین، چارچوب وابستگی متقابل در تبیین نقهش شهرکت؛ (:Liu, 2020 202–520دهند )

بازیگران اقتصادی بلکه ابزارهای ف ال سیاست خارجی هسهتند کهه بها ایجهاد و  تنهانهها دهد که این شرکتاقتصادی، نشان می
تهوان ایهن نظریهه می بر اسهاس به عبار  دیگر کنند.بیت میالملل تثت میق روابط اقتصادی، نفوذ و جایگاه چین را در نظام بین

ان گونهاگون نظهام اقتصهادی جههانی، موجهب تقویهت گرکنشبا ایفای نقش واسط میان  ی فراملیهاشرکتاستدلال نمود که 
 اند. های نوین اقتصادی شدهالمللی و ایجاد شبکههای بینهمکاری

های فراملی از طریق تاصیص مراحل ماتلف تولید و خهدما  کار جهانی، شرکت شدن و تقسیمدر پرتو روند فزاینده جهانی
انهد. ایهن زمان وابستگی متقابل میان کشورها و کارآمدی بیشتر نظام اقتصادی جههانی را تقویهت کردهبه کشورهای میزبان، هم

های مهدیریت، ال دانهش، فنهاوری، شهیوهانهد، بلکهه بها انتقهتنها به ایجاد اشتغال در کشورهای میزبان کمه  کردهها نهشرکت
های فراملهی اند. از این منظر، شهرکتهای مالی، به رشد و توس ه این کشورها نیز یاری رساندهنیروی انسانی و نظام دهیسازمان
ههای پیوندی ساختاری اقتصهادهای ملهی و پیشهبرد منهافع متقابهل دولتعنوان ابزار دیپلماسی اقتصادی، در تقویت همچینی به
سهازی شهدن و تاصصیجهانی فراینهدههای اصهلی هها را یکهی از محر تهوان آناند و مینقش کلیدی داشهته مبدأمیزبان و 

 الملل دانست.اقتصادی در ساح بین

 روش تحقیق. 3

های ف الیت شهرکتها، آمارها و اسناد مرتبط با با بررسی داده سندگانینو است. 1روش مورد استفاده در این مقاله، ماال ه موردی
ان را بر دیپلماسی اقتصادی چهین ارزیهابی کننهد. گرکنشاند تا تثییر این ، تلاش کردههواویویژه شرکت  طوربهفراملی چینی و 

، شهدهیبتگذاری در تحقیق و توس ه، سهم بازار جهانی و ت داد اختراعا  هایی نظیر میزان سرمایهاین پژوهش با تحلیل شاخص
 المللی پکن پرداخته است.ها در تقویت جایگاه بیناین شرکت به تبیین نقش

 اقتصاد شدنجهانیدیپلماسی اقتصادی چین در عصر  .4
الملهل و گذاری خارجی، توسه ه تجهار  بینکارگیری هوشمندانه ابزارهای اقتصادی نظیر سرمایهشدن، چین با بهجهانی عصردر 

های رشهد داخلهی و زمان موجب تقویت بنیانای شکل داده است که همگونهخود را بهانتقال فناوری، راهبرد دیپلماسی اقتصادی 
 .ارتقای جایگاه این کشور در نظام اقتصاد جهانی شود

ایهن شهکل از  گهذاریهدفابهزار ایهن  تریناصهلیبا توجه به اهمیت تداوم رشد اقتصادی و ارتقای دیپلماسی اقتصادی بهه 
، مقابلهه بها تصهور توسه هدرحالنفوذ در جههان ، المللیبینتقویت مناسبا  حال کار بوده است.  دیپلماسی به چند هدف عمده در
در ساح جهانی، تحقق رشد و توس ه پایدار و چیرگهی در اقتصهاد  طلبصلحارائه تصویری پیشرفته و  تهدید و ارتقای قدر  نرم،

بهرای دیپلماسهی  هها راآناهدافی هسهتند کهه چهین تحقهق  نتریمهمو ارتقای علم و فناوری  یافتگیتوس ه تیدرنهاجهانی و 
چهین ، پیشهرفته ههایفناوریبه حوزه  هادولتاقتصادی خود مورد توجه داشته است. در این میان با توجه به انتقال ساح رقابت 

بنهابراین ایهن کشهور  آگاه است که ماندن در فضای رقابتی در اقتصاد جهانی نیازمند ارتقای ساح علم و فناوری اسهت؛ یخوببه
. (,et al. Fung, 2015) گونهاگون شهتاب پیشهرفت علهم و فنهاوری خهود را حفه  کنهد هایروشهمواره در تلاش است تا از 

های چینی و ف هالان حهوزه های خارجی ی  از راهکارهایی بوده که مقامچینی و شرکت یهاشرکتگذاری مشتر  بین سرمایه
مشهتر ، شهرکت خهارجی  گذاریسهرمایهدر روش انهد. جهت انتقال علم و فناوری در پیش گرفتهسازی فناوری آن برای زمینه

گذاران خهارجی شود تا سهرمایهیباید هم در سرمایه و هم در سود یا زیان شرکت مشارکت داشته باشد. این روش باعث م ناچاربه
ها نسبت به دیگر انواع مشهارکت، حساسهیت و دقهت هپرونزمینه عملکرد و انتقال تجربیا  مدیریتی و فناوری و موفقیت کلی در

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                    

1. Case Study 
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 (.Morrison, 2019: 6-9بیشتری به خرج دهند )
دو دسهته از ابزارههای  یریکارگبههچهین بها  گیریتصهمیماهمیت روزافزون تحقق این اهداف نیز سبب شده است تا نظهام 

ابزارههای  رای پیشهبرد ایهن نهوع از دیپلماسهی باشهد.مسهیر به سهازیآمادهکلان و ابزارهای اجرایی بهه دنبهال  گذاریسیاست

شده و بسهتر را  ریزیپایهعملکرد در حوزه سیاست خارجی  یگذارلیرراهبردهایی کلان هستند که برای تنظیم و  گذاریسیاست

 از: اندعبار  هاآن ترینمهم. آورندمیابزارهای اجرایی فراهم  یریکارگبهبرای 

 آمیزظهور مسالمت -

تر شهدن نقهش چهین ای منجر به پررنگاصلاحا  اقتصادی و اداری گسترده 1215در سال  سیاست درهای باز یریکارگبهو پیر

بر فهروکش کهردن  تثکیدبر این اساس چین با های جهانی شد. ها و سازمانالملل و بهبود روابط این کشور با دولتدر عرصه بین

کشهوری بازنمهایی  عنوانبههتا تصویر چین  شدمیر پیش گرفت که طی آن تلاش همکاری مسیری را د بندیاولویتو  هاتنش

در سهال  المللهی در وزار  خارجههاداره کل امور اقتصهادی بین شود که به دنبال همکاری و ایجاد منافع مشتر  باشد. آغاز بکار

 (.,Zheng 5:120 21-23) نویدی برای پیگیری این راهبرد بودبرای پیشبرد هماهنگ دیپلماسی اقتصادی  2112

 طرح کمربند و راه -

ای و های مناقههپینگ م رفی شهد، ابهزاری بهرای گسهترش زیرسهاختاز سوی شی جین 2113در سال  راه که -ابتکار کمربند

ای و ارتقهای پیونهدهای بر کاهش نهابرابری مناقهه حت. این طرجهانی و صدور مازاد ظرفیت تولید چین به کشورهای دیگر اس

ابزاری برای گسترش اسهتانداردهای مهندسهی و فنهی  مثابهبهکه  (,Fedorenko :2013 20) دصادی با همسایگان تثکید داراقت

 (.Fallon, 2015: 7) کندآن عمل میالمللی و تقویت دیپلماسی پیرامونی چین در ساح بین

  1یای چینیؤر -

اندازی بلندمد  بها دو را م رفی کرد؛ چشم« یای چینیؤر»هوم پینگ مفجین، شی 2112با روی کار آمدن نسل پنجم رهبری در 

یافته تها ( و تبدیل چین به قدرتی توسه هچین حزب کمونیست تثسیس )صدمین سال 2121ای نسبتاً مرفه تا هدف ساخت جام ه

 .(,Lawrence Kuhn 2013) جمهوری خلق چین( تثسیس)صدمین سال  2112

کننهد ابزارهایی که زمینه اجرای دیپلماسی اقتصادی چهین را فهراهم می ترینمهم، لانک گذاریدر ساحی فروتر از سیاست 

 اند از:عبار 

 مناطق ویژه اقتصادی و تجارت آزاد-

گذاری های اصلاحا  اقتصادی، نقش محوری در جهذب سهرمایهعنوان آزمایشگاهمناطق ویژه اقتصادی و مناطق تجار  آزاد به

ههای مالیهاتی، تسههیل قهوانین تجهاری و ایجهاد فزایش صادرا  دارند. ایهن منهاطق بها ارائهه م افیتخارجی، انتقال فناوری و ا

، علاوه بر ایجاد اشهتغال و رشهد جهیدرنتاند. المللی را فراهم کردههای بینهای پیشرفته، بستر ت امل گسترده با شرکتزیرساخت

 (.:Zeng, 2011 4-6کنند )ل میسکوی پرتاب دیپلماسی اقتصادی چین عم عنوانبهاقتصادی، 

 2های تجارت آزادنامهموافقتانعقاد -

نیسهتند،  3سازمان تجهار  جههانی ویژه با کشورهایی که عضوها برای پیشبرد آزادسازی تجاری به FTAاز ، چین 1221از دهه 

ال کهاهش موانهع تجهاری، گسهترش های تجار  آزاد دوجانبه و چندجانبه، بهه دنبهنامهچین با امضای موافقت .بهره گرفته است

ها ابزاری کارآمهد بهرای ایجهاد وابسهتگی متقابهل اقتصهادی و نامهبازارهای صادراتی و تقویت روابط اقتصادی است. این موافقت

 (.2Gao, 201: 61-64وند )رمی به شمارتحکیم روابط سیاسی با شرکای کلیدی 
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                    

1. Chinese Dream 

2. Free Trade Agreements – FTAs 

3. WTO 
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 توسعهدرحالهای اقتصادی به کشورهای کمک-

؛ موضهوعی کهه عمیقهاً بها اههداف رودمهیصادی به سایر کشورها یکی دیگر از اب اد دیپلماسی اقتصادی چین به شمار کم  اقت

گذاری بههره، سهرمایههای کمچین با ارائه وام .( & Harada, Kitano:2016 1050-1077) نئوپلیتی  چین پیوند خورده است

، نفهوذ خهود را در منهاطق توسه هدرحالهای فنی و انسانی بهه کشهورهای ای و ارسال کم های توس هها و پرونهدر زیرساخت

کند بلکه دسترسهی ایهن الملل ایجاد میتصویری مثبت از چین در عرصه بین تنهانهها استراتژی  گسترش داده است. این کم 

 (.Brautigam, 2009: 27-31کند )کشور به منابع طبی ی و بازارهای جدید را تسهیل می

 1گذاری خارجیسرمایهود و خروج ور -

بهوده اسهت.  1221ترین اهداف اصلاحا  اقتصادی چین از زمان آغاز آن در اواخر دهه گذاری خارجی یکی از مهمجذب سرمایه

های صن تی، فناوری و صادراتی نقش کلیهدی ایفها کهرده و توانسهته سههم قابهل تهوجهی از رشهد ویژه در حوزهاین سیاست به

پنجم درصهد از ارزش افهزوده صهن تی، یه  21های خهارجی بهیش از ، شرکت2115به همراه داشته باشد. در سال اقتصادی را 

بهر  (.Ali,Guo,2016) درصد اشتغال شهری چین را تثمین کردند 11درصد صادرا  کالا و خدما  و بیش از  52مالیا ، حدود 

بهه چهین  گذاری مسهتقیم خهارجی ورودیمیزان جریان سرمایه 2123، در سال 2ملل متحداساس آمار سازمان تجار  و توس ه 

اما همچنهان ایهن کشهور را در جایگهاه دومهین  درصد کاهش داشته 13۶6میلیارد دلار بوده است که نسبت به سال قبل  163۶2

 بهه جی ورودیگذاری مسهتقیم خهارگذاری جهانی قرار داده است. تا پایان همان سال، حجم انباشته سرمایهمقصد بزرگ سرمایه

 (.UNCTAD, 2024; Santander Trade, 2024) تریلیون دلار رسیده است 66.3

های داخلی خهود را بهه حضهور در بازارههای طور جدی شرکتبه 1221گذاری خارجی خروجی، چین از دهه زمینه سرمایهدر

میلیارد دلار بهوده اسهت  162۶2وجی چین گذاری مستقیم خارجی خر، میزان سرمایه2123المللی ترغیب کرده است. در سال بین

 11بها رشهد  2121ایهن رونهد در سهال  (.Intelligence, DIF 2024) شهودشده تا آن زمان محسوب میکه بالاترین رقم یبت

میلیارد دلار به کشورهای عضهو ابتکهار کمربنهد و جهاده  33۶2میلیارد دلار رسید که از این رقم،  162۶1درصدی ادامه یافت و به 

گذاری کننده سرمایه به ی  بازیگر ف هال در سهرمایهتغییر تدریجی از ی  کشور صرفاً جذباین  (.,EY 2025) اختصا  داشت

بلکه ابزاری مهم در دیپلماسی اقتصادی ایهن کشهور بهرای ایجهاد وابسهتگی  قدر  اقتصادی چین را تقویت کرده تنهانهخارجی، 

 ی فراهم آورده است.متقابل و نفوذ نئوپلیتی  در مقیاس جهان

 های چندملیتیو میزبانی شرکت المللیعضویت در نهادهای اقتصادی بین -

تهلاش کهرده در جههت بهازت ریف  3سازمان همکاری شانگهای، 3ن بریکس، آ سه آن +هایی چوچین با حضور ف ال در سازمان

عنوان یکهی از ابزارههای های چندملیتی بههشرکت میزبانی چین ازچنین هم، نظم جهانی و چالش ساختارهای موجود گام بردارد

خهارجی  گذاریسهرمایه جهذبعهلاوه بردرواقع ای دارد. کنندهکلیدی تقویت اقتصاد و دیپلماسی اقتصادی این کشور نقش ت یین

فقهط در سهال  های وزار  بازرگانی چهین،المللی نیز در چین مستقر هستند. طبق دادههای بین، ت داد قابل توجهی از شرکتبالا

درصدی نسبت بهه سهال  2۶2اند که نمایانگر رشد گذاری خارجی جدید در چین یبت شدهشرکت سرمایه 52،111افزون بر  2121

های فراملی جهذاب بهاقی برای شرکت همچنانوکار چین دهد که محیط کسبین آمار نشان میا .(,Xinhua 2025) قبل است

عنوان محلی بهرای در ایجاد وابستگی اقتصادی مؤیر بوده بلکه به تنهانههای خارجی از شرکت بنابراین، میزبانی چین؛ مانده است

 سازی جهانی عمل کرده و به ارتقای جایگاه دیپلماسی اقتصادی این کشور کم  کرده است.تولید، نوآوری و شبکه

 فراملی هایشرکتدیپلماسی اقتصادی چین در پرتو کنش  .5

ود. از زمان آغاز اصهلاحا  در سهال رمی به شمارترین ابزارهای موفقیت اقتصادی چین یکی از اصلی لیهای فرامحضور شرکت
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                    

1. Inward and Outward Foreign Direct Investment – FDI 

2. UNCTAD 

3. BRICS, ASEAN+3, and Shanghai Cooperation Organization. 
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و در عین حال ب د از دوران اصلاحا  تلاش داشهته تها بها ها تبدیل شده ترین میزبانان این شرکت، چین به یکی از بزرگ1221

 ههایف الیتو  المللهیبین هاینمونههاز  گیریالههامچینهی بها  هایشهرکتو ف الیهت  تثسیساقتصادی روند  هایسیاستتغییر 

پانزدهمین کنگره ملهی حهزب کمونیسهت چهین جههت اصهلاحا   1222سال  بر اساس تصمیم شود. تیها تقوآنمرزی برون

 صهور به دولتهی های بزرگ و متوسطابتکار اصلاحا  ایجاد ی  سیستم بنگاهی مدرن تسریع شود و بنگاه شد تا تثکیدشرکتی 

 ، ایجاد ی  سیستم شرکتی کارآمد ی  هدف حیاتی برای چین م اصر است. عوامل اصهلی کهه درروازاینشرکتی تشکیل شوند. 

لهزوم پایهان  ودولتهی  هایشرکتو عملکرد  وریبهرهنیاز به بهبود در دو محور مهم  توانیمرا  اندداشتهنقش  گیریتصمیم این

 (.Kazakova et al., 2022: 17-23)دانست  دولتی هایشرکتبه  دادن به تزریق سرمایه دولتی

 های فراملی چینییابی شرکتسیاسی قدرت -های اقتصادی زمینه. 5-1

بلکهه بایهد آن را  توان صرفاً به اصلاحا  اقتصهادی دوران دنهگ شهیائوپینگ نسهبت دادهای فراملی چینی را نمیظهور شرکت
تری دانست که از دوران مائو آغاز شد. پس از تثسیس جمهوری خلق چهین، دولهت عمیق ریهای تاریای و ساختافرایندحاصل 

ای عمهدتاً روسهتایی و شهده و جام هه ها نهابودزده قرار داشت که در آن اقتصاد از هم پاشیده شده، زیرسهاختدر شرایای بحران
و  1251های یبهی از ت ههد ف هالان حهزب در دهههترک، دولت کمونیستی تلاش کرد از طریهق با این حالسواد وجود داشت. بی
ها و مقاما  محلی، با ت ههدا  فرهنگهی دیرینهه بهه ها، تکنسینگرایی سرسات مدیران شرکتبه خوداتکایی ملی، عمل 1261

صهن تی  های اولیه توس هزیرساخت و های صن تی کشور را بنا نهد، پایه«چین جدید»های سازی پایههمکاری و تقلید برای آماده
 (.Yao, 2015) در همین دوره بنیان نهاده شد

بود که با رهبری دنهگ شهیائوپینگ آغهاز  1212نقاه عاف تحول اقتصادی چین، سیاست اصلاحا  و درهای باز در سال 
های بازار، جهذب سهرمایه خهارجی و تثسهیس منهاطق شد. این سیاست ضمن حف  ساختار سیاسی متمرکز، به پذیرش مکانیسم

آمیز بهود و راه را بهرای گسهترش های بهازارمحور موفقیهتهها، آزمهایش سیاسهتقتصادی )مانند شنژن( انجامید که در آنویژه ا
ای های دولتی که مرحلههسازی بنگاهشرکت با این وجود(. Yuwa Wei, 2002: 395-409) اصلاحا  به سراسر کشور باز کرد

شهد، بها مقاومهت ایهدئولونی  و نگرانهی از پذیر محسوب میرقابت هایگیری شرکتخصوصی و شکل باشتوس هکلیدی در 
های طبقاتی، نهابرابری اقتصهادی و سازی موجب شکافتض یف مالکیت عمومی مواجه شد. ماالفان بر این باور بودند که شرکت

شهنژن و تصهویب قهوانین های شانگهای و اندازی بورس، دولت با راه1221، در دهه با این حالگسست انسجام ملی خواهد شد. 
، 1222، در پهانزدهمین کنگهره حهزب کمونیسهت در سهال تیهدرنهاسازی، مسیر اصلاحا  ساختاری را تثبیهت کهرد و شرکت
   .(Wei, 2002: 11-13; 395-409) عنوان سیاست رسمی دولت پذیرفته شدسازی بهشرکت

 فراملی چین هایشرکتخارجی در گسترش  گذاریسرمایهنقش . 5-2

یلیهارد م 1۶5از حهدود کهه  یاگونههبهگذاری مستقیم خارجی در چین طی چند دهه گذشته رشد چشمگیری داشته است؛ رمایهس 
(. ایهن Santander Trade, 2024) افزایش یافته است 2123میلیارد دلار در سال  163۶2به ، میلادی 1261دلار در اوایل دهه 

جههانی است. عضویت چین در سازمان گذاری مستقیم خارجی سرمایه از بازار جهانیچین  قابل توجه، بیانگر سهم درمجموعرقم 
های گذاران خارجی تبدیل کرده است. شهرکتهای جذاب اقتصادی، آن را به مقصد مالوبی برای سرمایهتجار  و اتااذ سیاست

گذاری حوزه فناوری پیشرفته نیهز، سهرمایه که در ایگونهبهچندملیتی نقش کلیدی در توس ه صن ت فناوری پیشرفته چین دارند؛ 
بهه  گذاری مسهتقیم خهارجیسهرمایه ورودی از کهل درصد 1/32یلیارد دلار رسید که م 61به میزان  2123خارجی چین در سال 
ایهن رونهد نشهان  (.Yicai Global, 2024) بهوددرصد  3/21تنها  2112این سهم در سال  کهدرحالیدهد، چین را تشکیل می

 مند است.شد  به جذب سرمایه برای توس ه فناوری و نوآوری علاقهد که چین بهدهمی

های اوراق بهادار چین با ایجهاد بورس نیروی محرکه رشد تجار  خارجی کشور هستند. همچنین ی فراملیهاشرکتدرواقع 
المللی شدن قرار دارنهد. دولهت ینکنگ و شانگهای با بورس لندن، در مسیر بهنگ ،های شنزنهایی نظیر اتصال بورسهمکاری
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نههاد . گذاران خهارجی را تسههیل کنهدکند حضور سرمایهتلاش می 2«سامدیم»و  1«پاندا»المللی چین با انتشار اوراق قرضه بین
 گذارانها، پاساگویی، تحلیل صهنایع و تسههیل ارتباطها ، حمایهت از سهرمایهسازی سیاستناظر بازار سرمایه چین نیز با شفاف

ارتباط این روند با نظریهه  (.Zhang, 2022: 211-231کند )برخورد می شد بهخارجی را تقویت کرده و با تالفا  بازار سرمایه 
های فراملیتی با واردکردن سرمایه، فناوری و تاصص به اقتصاد چهین، سهاحی از وابستگی متقابل متناظر است؛ درواقع شرکت

چینهی  هایشهرکتکه طهی آن  کنندمیو بستری را مهیا  کنندگذار ایجاد میسرمایه مبدأور را میان چین و کش متقابلوابستگی 
. ایهن وابسهتگی شهودمیمهیها  هاآنشده و هم با انتقال فناوری و سرمایه زمینه رشد و فراگیری  ایحرفهیادگیری  فرایندهم در 
و  کنهدرا نیز در مسیرهای تجاری و تکنولونی  چهین درگیهر می مبدأبلکه کشور  سازدچین را به منابع خارجی وابسته می تنهانه

 .سازدرا تقویت می بادوامو  مؤیرگیرد که بنیان دیپلماسی اقتصادی ای دوسویه شکل میبدین ترتیب راباه

شترکت برتتر  5۵۵های چینی در فهرستت حضور شرکت: المللیبینسازی متقابل داخلی و ی و تجربهگرکنش. 5-3

 جهانی

نقاه عافهی  1215اند. در صن ت خودروسازی، سال ای را تجربه کردهایع فراملی چین طی چهار دهه اخیر تحولا  گستردهصن 

–Naughton, 2021: 512) ترود؛ با افزایش تولید و ورود برندهای خارجی، ظرفیهت تولیهد داخلهی گسهترش یافهبه شمار می

میلادی( و تمرکز بر تحقیهق  1221) 1323های مشتر  در سال شرکت هایی مانند محدودسازی مالکیت خارجییاستس (.514

 ,.Holweg et al) شهدند FAW, SAIC, Dongfeng چهونهمهای بزرگهی ساز رشد شهرکتزمینه، 2111و توس ه در سال 

2022: 145–148  .)  

ویژه در حوزه خودروهای برقهی المللی بههای فناوری بینمیلادی، همکاری میان خودروسازان داخلی و شرکت 2111از دهه  

ترین بازار خودروهای برقی جههان تبهدیل به بزرگ 2123و خودران، با شتاب بیشتری دنبال شد. این روند باعث شد چین تا سال 

در حهوزه (. IEA, 2024: 31-33) از فروش جهانی خودروهای برقی را به خود اختصا  داددرصد  52بیش از  کهطوریبهشود، 

، تنسنت و بایدو در بازارهای گوشهی هوشهمند، پرداخهت دیجیتهال و جسهتجوی اینترنتهی هواویهایی چون ، شرکتزنی فناوری

های مالی دیجیتال چین را دگرگون کردند. در صن ت م دن، چهین پی زیرساختچت و علیوی هایی چونو شرکت پیشتاز شدند

چهین باش انرنی نیهز  نهایت در. دریافتدر زنجیره تثمین جهانی سنگ و فلزا  کمیاب، نقش کلیدی با تولید عمده طلا، زغال

 داددر صدر تولید قهرار  را هایی مانند پتروچاینا و سینوپ های تجدیدپذیر، شرکتگذاری در انرنیسنگ و سرمایهبا تکیه بر زغال

(Xinhua, 2020  .) 

 22داشهتند و مجمهوع درآمهد سهالانه ایهن  شرکت برتر جهان حضور 511شرکت چینی در فهرست  22تنها  2111در سال  

، 2121تها  2121، در بهازه زمهانی 1ههای نمهودار بهر اسهاس دادهامها  (؛1321)اتهاق ایهران،  تریلیون دلار بود 1،1شرکت حدود 

هها امها رونهد تغییهرا  آن شهرکت برتهر جههان در اختیهار دارنهد 511و چین همچنان بیشترین سههم را از میهان  متحدهایالا 

 132بهه  121های آمریکهایی از که ت هداد شهرکتطوریدهنده تقویت جایگاه آمریکا و تثبیت نسبی موق یت چین است؛ بهننشا

شهرکت  11به  53رسیده است. در مقابل، ناپن با کاهش چشمگیر از  121به  121چین با رشد اند  از  کهدرحالیافزایش یافته، 

انهد. را به خهود اختصها  داده تریکمشرکت، سهم  12به  22و از  21به  31افت از  و همچنین فرانسه و انگلستان به ترتیب با

شرکت، یبا  نسهبی را تجربهه کهرده اسهت. ایهن تحهولا  بیهانگر تقویهت نقهش اقتصهاد  22به  22آلمان نیز با تغییر جزئی از 

های فراملهی و کهاهش عرصهه شهرکت قهدر  نوظههور اقتصهادی در مثابههبهو نیز تقویت جایگاه اقتصادی چین  متحدهایالا 

 ,Rogers & Wang) ویژه ناپن و کشورهای اروپایی، در اقتصاد جهانی استهای صن تی قدیمی، بهتدریجی سهم برخی قدر 

2024). 

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                    

1. Panda Bonds 

2. Dim Sum 
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 (Rogers & Wang, 2024) شرکت برتر جهان 055حاضر در فهرست  هایشرکتسهم کشورها از تعداد  .1نمودار 

تریلیهون  61های فراملهی چهین بهه مجموع درآمد و دارایی شهرکت 2121، در سال 2شده در نمودار ارائههای بر اساس داده 
تنها جایگهاه چهین های اقتصادی است. این برتری کمی نهتریلیون دلار( و سایر قدر  55) متحدهایالا دلار رسیده که بالاتر از 

گیهری از بلکهه بیهانگر توانهایی ایهن کشهور در بهره کنهدملهی تثبیهت میهای فراترین بازیگر در میان شرکتعنوان بزرگرا به
های فراملهی در های اقتصادی برای تقویت دیپلماسی اقتصهادی خهود اسهت. چهین از طریهق شهبکه گسهترده شهرکتظرفیت
اقتصهادی خهود را  مرزی را گسترش داده، نفهوذهای برونگذاریزیرساخت و مالی، قادر است سرمایه و های انرنی، فناوریحوزه

را بها پشهتوانه مهالی و صهن تی « کمربند و جاده»افزایش دهد و ابتکارهایی چون  توس هدرحالدر بازارهای نوظهور و کشورهای 
المللهی تقویهت زنی چین را در مذاکرا  اقتصادی و تجهاری بینتری پیش ببرد. این حجم عظیم دارایی و درآمد، قدر  چانهقوی

های فراملهی آورد. به این ترتیهب، شهرکتعنوان ابزار سیاست خارجی را فراهم میهای اقتصادی بهفاده از اهرمکرده و امکان است
و نئوپولیتیه  ایهن کشهور محسهوب  کونومیه ابلکه ابزارهای کلیهدی در پیشهبرد اههداف نئو فقط بازیگران اقتصادیچینی نه
 شوند.می

 
سال  ها درهای فراملی آنشرکت بر اساسشرکت برتر جهان  055در فهرست های حاضر های کشورو دارایی مجموع درآمد. 2 نمودار

 (Rogers & Wang, 2024) )تریلیون دلار( 2522

 های فراملی چیندولت و ساختار شرکت. 6
بها  های ماتلف حکمرانی شهرکتی غربهی رامدل ،1221 ویژه پس از تصویب قانون شرکتچین از آغاز اصلاحا  اقتصادی و به

ههای دولتهی اصلاحا  با هدف رفع ناکارآمدی اقتصادی بنگاهاین در ابتدا،  .(Wei, 2002) های بومی ترکیب کرده استنوآوری
 تمرکهزها و ض ف در سهازوکارهای انگیزشهی مهدیران مهای متضاد دولت در شرکتبر ساختار مالکیت، نقش و سپس دنبال شد
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های دولتهی چهین، شرکتدر  درواقع .(Round,&  Shan 2012) بود 2و نمایندگی 1یهای مالکیت شرکتکه متکی بر نظریه شد
چنهین هم. شدواجه میتداخل منافع و ناکارآمدی م با شتهای متضادی دامال ، ناظر و مدیر، نقش عنوانبهدولت که  جهتازآن

 .بودده های دولتی را کاهش داهای فردی، توان رقابتی شرکتنبود نظار  مؤیر و انگیزه
اند: سرمایه، مدیریت و منابع انسانی. سهرمایه انگیهزه ناسهت های فراملی دارای سه رکن اساسیاز دیدگاه ساختاری، شرکت

گیری ها توسط کشورهای میزبان دارد. مدیریت نیز که مرکز تصهمیمهاست و نقش کلیدی در پذیرش آنگیری این شرکتشکل
ترین عامهل، در ارتبهاط مسهتقیم بها پیچیهده عنوانبههی برخوردار است. منابع انسانی نیز گذاری است، از اهمیت بسزایو سیاست

های فراملی پیش از ورود به بازارها، اقهدام بهه شرایط اجتماعی، سیاسی و فرهنگی کشور میزبان قرار دارد. به همین دلیل، شرکت
های اخیر، دولت چین بهرای در سال (.21: 1326یشار، کنند )گهای حقوق و دستمزد میتحلیل محیط فرهنگی و بررسی سیاست

های چنهدملیتی روی آورده اسهت. ایهن اقهداما  شهامل المللی، به آزادسازی تجاری و جلب شرکتتوس ه بازارهای داخلی و بین
ههای تر بهه بازارسهازی دسترسهی گسهتردهو فراهم های مالکیت در صنای ی چون خودروسازی و خدما  مالیکاهش محدودیت

مهاه ناسهت  11گذاری مستقیم خارجی در این کشور طی داخلی بوده است. برای نمونه، طبق آمار وزار  بازرگانی چین، سرمایه
 (.  2/2/1322میلیارد دلار رسید )روزنامه دنیای اقتصاد،  121۶1درصدی به  6/2با افزایش  2112سال 

تصادی، سیاسی و فناورانه دوسویه میان بازیگران دولتی و غیردولتهی گونه که نظریه وابستگی متقابل، بر وجود روابط اقهمان
 مثابههبهرا  ها با دولت و حهزب کمونیسهتتنیدگی آنویژه درهمهای فراملی چین، بهالملل تثکید دارد. ساختار شرکتدر نظام بین

ای از مستقیم در باهش خصوصهی، شهبکههای دولتی و نفوذ نمونه بارز این رویکرد دانست. دولت چین با حف  کنترل بر شرکت
کمه  « راه-کمربنهد»های ملهی ماننهد به تداوم رشد داخلی و پیشبرد پرونه سو یکند که از های اقتصادی ایجاد میوابستگی
و  گذاری، انتقهال فنهاوریها، از طریهق سهرمایهسازد. این شهرکتو از سوی دیگر، منافع شرکای خارجی را نیز درگیر می کندمی
های چینهی بها زا است. همکهاری شهرکتکنند که قاع آن برای هر دو طرف هزینهضور در بازارهای جهانی، روابای ایجاد میح

المللی، ساحی از وابستگی متقابل ایجهاد کهرده کهه های حکمرانی شرکتی بینهای چندملیتی خارجی و سازگاری با مدلشرکت
های کنهد. در ایهن چهارچوب، کهاهش محهدودیتاسی برای چهین فهراهم میهای اقتصادی و هم ابزارهای نفوذ سیهم فرصت

بلکه شهرکای اقتصهادی را  دهدگذاری خارجی را افزایش میجذب سرمایه تنهانهمالکیت و تسهیل دسترسی به بازارهای داخلی، 
 کند.تقابل توصیف میو این دقیقاً همان مکانیزمی است که نظریه وابستگی م سازدبه تداوم ت امل با چین وابسته می

 و دیپلماسی اقتصادی چین هواویشرکت . 6-1

بلکهه  المللیبینی  شرکت  تنهانهی امروزه های هوشمند چینگوشیدر حوزه  المللیشده در بازار بین، یکی از برندهای شناختههواوی
 ویی برای پیشبرد دیپلماسی اقتصادی.نمادی است از برندسازی جهانی چین از قدر  رقابت در فضای ارتباطا  و فناوری و سک

 هواویشرکت  تاریخچه، ساختار و نحوه فعالیت. 6-1-1

نفر دیگر با ههدف  11همراه  باش خلق چین، به، افسر بازنشسته ارتش آزادی3فیتوسط رن ننگ 1211در سال  هواویشرکت 
ایهن (. در آغهاز، 113-22: 1322، و همکهاران ایداخلی تثسیس شد )نه ا جایگزینی واردا  تجهیزا  ماابراتی خارجی با تولید

از سهال ایهن شهرکت  کارمنهد داشهت. 511بهیش از  1221کرد و تا سال وارداتی ف الیت می PBX1 شرکت با فروش تجهیزا 
، مسهیر 2113 سهال در IBM با تثسیس ناستین مرکز تحقیق و توس ه در بنگلهور هنهد و امضهای قهرارداد مهدیریتی بها 1222

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                    

1. :Corporate Ownership Theor دازد و بهه دنبهال پهراین نظریه به بررسی روابط بین مالکان )سهامداران(، مدیران و سایر ذینف ان در ی  شرکت می
 .تبیین چگونگی اداره و کنترل شرکت و تاصیص منابع آن است

2.  :Agency Theorپردازد، به ویژه زمانی که ی  گروه )نماینده یا کهارگزار( بهه نیابهت از گهروه دیگهر این نظریه به بررسی روابط بین دو یا چند گروه می
 .کندگیری می)اصیل یا مال ( تصمیم

3. Ren Zhengfei 

یا سیستم مرکز تلفنی خصوصی است کهه وظیفهه مهدیریت و  Private Branch Exchange به فارسی پی بی ایکس سروانه عبار  PBX مرکز تلفن .1
ماس گیرنهده ها را هدایت کرده و انتقال تهای ورودی به شرکت یا سازمان را بر عهده دارد. این سیستم تجاری، ارتباطا  سازمانی و تماسریزی تماسبرنامه
 سازد.های ماتلف درون سازمانی را ممکن میبه باش
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ههای پرونهو  Motorola و Vodafone ،T-Mobile المللهی چهونبا برندهای بین آن مشارکتو  خود را آغاز کرد شدنجهانی
های ب هد، بها ورود بهه بهازار در سهال (.2: 1326انجامیهد )پورشهاهید،  اشبزرگ در نرون، بریتانیا و کانادا، به تثبیت جایگاه جهانی

 و عرضه محصولا  نوآورانه مانند تبلهت 2112در سال  G5میلیون گوشی  6۶2د فروش (، یبت رکور2112های هوشمند )گوشی
MediaPad و گوشی U8230های هوشمند در جهان تبدیل شه، به یکی از سه برند برتر گوشی( دSun,2014.)  همچنهین، بها
(. Ouyang, 2015: 18) دکهرر اروپها تثبیهت دجایگاه ویژه خود را دانمار ،  TDC میلیون دلاری با اپراتور 211امضای قرارداد 

گامی در توس ه اکوسیستم خدما  جهانی برداشت. این پلتفرم شهامل  HMS Core 4.0با م رفی پلتفرم  هواوی، 2121در سال 
ا هزار اپلیکیشهن به 55دهنده و میلیون توس ه 1۶3بیش از  که باخدماتی همچون پرداخت، نقشه، امنیت و یادگیری ماشینی است 

 (.1321)گوهری،  ر استآن سازگا
دارد که بر چرخش مهدیرعامل، تمرکهز بهر تحقیهق و توسه ه جههانی و تربیهت  یفردساختار مدیریتی منحصربه هواویشرکت 

محوری و تجربهه های چینی و غربهی، مشهتریگذار آن، رن ننگفی، بر تلفیق فرهنگرهبران با ذهنیت جهانی استوار است. بنیان
ههای خهارجی و سازی دقیق کارکنان بهرای مثموریتبا ایجاد فرهنگ کاری چندفرهنگی، آماده هواوین تثکید دارد. میدانی مدیرا

شهدن بهه شهرکتی جههانی بها رهبهری را پشهت سهر گذاشهته و در پهی تبدیل شهدنجهانیگرایی، موانع پیوند فردگرایی و جمع
 (.2: 1321گوهری، ؛ 13: 1322)کرمر،  محور استارزش

کند و طی دهه گذشته حدود می درصد( را صرف تحقیق و توس ه 15تا  11ی از درآمد خود )قابل توجهباش  هواویشرکت 
مرکز نوآوری در سراسر جهان  36مرکز تحقیقاتی و  11گذاری کرده است. این شرکت دارای میلیارد دلار در این حوزه سرمایه 23

مهورد آن منشهث آمریکهایی داشهتند  11٬111به یبت رسانده بهود کهه بهیش از پتنت  12٬115بالغ بر  2111است و تا پایان سال 
در آمریکا، اروپا، ناپهن و  ICTهای بزرگ های جهانی، با شرکتبرای تقویت جایگاه خود در نوآوری هواوی(. 2: 1321)گوهری، 

یهارد دلار از محهل اعاهای مجهوز میل 1۶1نیهز بهیش از  2115قرارداد مجوز امضا کرده است. از سهال  111کره جنوبی بیش از 
های عمدتاً آمریکایی پرداخت کهرده اسهت. در میلیارد دلار برای خرید حق اختراعا  به شرکت 6اختراعا  درآمد داشته و بالغ بر 

چهون دالاس، اسهتکهلم، های علمی و صن تی همای را در نزدیکی قابمراکز تحقیق و توس ه هواویالمللی، راستای توس ه بین
 ,.Lin et al) کندها و مراکز تحقیقاتی برجسته جهانی همکاری میدوسلدورف، برلین، پاریس و مونیخ تثسیس کرده و با دانشگاه

کنهد. کننده جههانی را ایفها می. هسته اصلی تحقیق و توس ه در دفتر مرکزی شنژن قرار دارد که نقش هماهنگ(85-88 ,2018
شود: مقر اصلی، مراکز تحقیقهاتی خهارجی و شهرکای تحقیقهاتی داخلهی و به سه لایه تقسیم می هواویو توس ه  ساختار تحقیق

خود  سیستم توس ه یکپارچه IBMگیری از مشاوره با بهره هواویالمللی. برای ارتقای عملکرد این ساختار در مقیاس جهانی، بین
(IPDرا پیاده ) ها داشت چرخه توس ه محصول و کاهش هزینهسازی کرد که نقش مهمی در بهبود(Wu et al., 2020: 1.) 

 
 ,World Intellectual Property Organization) هواویهای ثبت اختراع شرکت ها و گواهیمجموع تعداد درخواست .3 نمودار

2021; Wininger, 2025) 
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طراحهی و توسه ه )   و خهدما  ماهابراتیشهود: تجهیهزاهای تجاری این شرکت به سه باش اصهلی تقسهیم میف الیت 
سهازی، )تمرکز بر تجهیزا  ذخیره وکار سازمانیو خدما  انرنی شبکه(، کسب افزارهای ماابراتیسیم و یابت، نرمهای بیشبکه

. هها و...(های هوشهمند، تبلتگوشهی ازجملهکنندگان )تولید محصولا  مصرفی وکار مصرفمراکز داده و خدما  ابری( و کسب
 51322از  ههواویههای یبهت اختراع، مجموعه 2121تا  2115های این شرکت در حوزه یبت اختراع نیز برجسته است. بین سال

بهه  3121از  آنهای یبهت اختهراع سهالانه درخواسهت آن موازا بههو گسترش یافت عدد  151111در سراسر جهان به بیش از 
کننهده ماهابرا  داخلهی بهه یه  بهازیگر اصهلی در از ی  تثمین هواویتغییر  دهنده. این مسیر نشانه استافزایش یافت 6611
 های فناوری جهانی است.نوآوری

 -دههد بهازار را پوشهش می 121کهه بهیش از  -در حوزه مالکیهت م نهوی  هواویاز منظر نظریه وابستگی متقابل، حضور 
، ههوش مصهنوعی و فنهاوری G5ههای پیشهرفته حلراه کند: کشورهای میزبان از دسترسهی بهههای متقابل ایجاد میوابستگی

از درآمهدهای صهدور مجهوز، تحقیهق و توسه ه مشهتر  و ادغهام در  هواوی کهدرحالیشوند، مند میاطلاعا  و ارتباطا  بهره
ح با گنجاندن استانداردهای فنهاوری چهین در سها هواویهای مالکیت م نوی برد. مقیاس داراییهای محلی سود میزیرساخت
کنهد. ایهن شهبکه از ها، دیپلماسهی اقتصهادی چهین را تقویهت میها و شهرکتهای تغییر برای دولتالمللی و افزایش هزینهبین

المللهی سازمان جهانی مالکیت م نوی و اتحادیهه بینپیوندهای حقوقی و فناوری، نفوذ چین را در نهادهای حاکمیتی جهانی مانند 
 کند.تقویت می 1ماابرا 

 
 (Huawei Technologies Co., Ltd, 2011, 2016, 2021,2025) به میلیارد دلار هواویدرآمد سالانه شرکت  .2 ارنمود

 111۶3و سهپس بهه  2121میلیهارد دلار آمریکها در سهال  136۶2 به 2111در سال  میلیارد دلار 21۶36از  هواویرشد درآمد  
 های فنهاوری فراملهی در سهاح جههان اسهتشهرکت تهرینبزرگیکی از تبدیل آن به  دهندهنشان، 2121میلیارد دلار در سال 

را هم به ی  دارایی اقتصادی و هم بهه ابهزاری  هواویبازار،  121ادغام عمیق آن در بیش از  موازا به. این گسترش (1)نمودار 
ههای زیرسهاخت ماهابراتی نهاستراتژی  در دیپلماسی اقتصادی چین تبدیل کرده است. از دیدگاه نظریه وابسهتگی متقابهل، پرو

های زیهرا شهبکه کنداعتماد متقابل بین چین و کشورهای میزبان ایجاد می -تحت ابتکار کمربند و جاده  ویژهبه - هواویجهانی 
زنی چهین را افهزایش و فناوری اطلاعا  و ارتباطا  به فناوری چین وابسته هستند. چنهین پیونهدهایی قهدر  چانهه G5حیاتی 
های بالای ت ویض مواجهه هسهتند. مقیهاس دوانده است، با هزینه شهیها رآندر  هواویهای یرا کشورهایی که سیستمز دهدمی

 دههدوزن اقتصادی آن را نشهان می -از تولید ناخالص داخلی چین بود  درصد 2 تقریباً م ادل 2121درآمد در سال  -این شرکت 
(Bu, 2024: 263-279) .های پذیری، آسهیب2112از سهال  متحهدهایالا  توسهطشهده ای اعماله، محهدودیتبها ایهن حهال

 ههواویبنهابراین، ؛ توان از اتکها بهرای فشهار اسهتراتژی  اسهتفاده کهردجایی که می ؛دهدوابستگی متقابل نامتقارن را نشان می
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ابهزاری بهرای نفهوذ و ههم  انعنوبههتواند وابستگی متقابل را هم ها میدهد چگونه گسترش شرکتای است که نشان مینمونه
 کانالی برای حضور در سیاست جهانی عملیاتی کند. عنوانبه

 ابزارهای تأثیرگذاری بر دیپلماسی اقتصادی .6-1-2

رود که با محصولا  و خدما  خود در بهیش از ترین ابزارهای دیپلماسی اقتصادی چین به شمار مییکی از اصلی هواویشرکت 
 المللی چین ایفا کرده است.کننده در ارتقای وجهه بینسوم جم یت جهان، نقشی ت یینسط ی کشور و استفاده تو 121

 های دولتیاتکا به حمایت -

یافته آسیای شرقی همچهون کهره جنهوبی و ناپهن، بهه دنبهال های اخیر، دولت چین با پیروی از الگوی کشورهای توس هدر دهه
های بزرگ بوده است. این الگهو کهه از له دولتی، تثمین مالی بانکی و تمرکز بر بنگاههدایت هدفمند اقتصاد از طریق ترکیب مداخ

گیری اقتصهاد بها شهکل 1221( آغاز شد، پس از اصلاحا  اقتصهادی سهال SOEsهای دولتی )دوران کمونیستی با سلاه بنگاه
های بهزرگ عمهومی، اعتبهارا  را ایجاد بان دولت با  کهطوریبه ؛تقویت شد« هدایت اعتبار»سوسیالیستی بازارمحور و سیاست 

در ایهن (. 1322ههای مجلهس، ای هدایت کرد )مرکز پژوهشدار با اهداف اجتماعی و توس ههای اولویتبه سمت صنایع و پرونه
نوان عهای بزرگ فناورانه بهههای عظیمی در حوزه فناوری و زیرساخت انجام داد و از شرکتگذاریچارچوب، دولت چین سرمایه

ویژه است که در کنار حمایت مستقیم دولتهی، بهه هواویها در این مسیر شرکت بازوهای توس ه بهره برد. یکی از بارزترین نمونه
در حوزه مالی و تحقیق و توس ه، نقش کلیدی در راهبردهای فناورانه چین ایفها کهرده اسهت. نمونهه برجسهته ایهن سیاسهت در 

های بزرگ ماابراتی چهون چاینها موبایهل و چاینها ، شرکتهواویکه کنسرسیومی متشکل از  زمانی ؛ظهور یافت 2112سپتامبر 
عنوان پروتکل نسل جدید اینترنت با سهاختار از بهالا بهه را به "New IP"یونیون و وزار  صن ت و فناوری اطلاعا  چین، طرح 

گرا در چین دانست که با تمرکز بهر روشن نقش دولت توس هتوان مصداق المللی ارائه کردند. این اقدام را میپایین در مجامع بین
 را فراهم کرده است. هواویهایی چون گذاری هدفمند فناورانه، زمینه ارتقاء جایگاه جهانی شرکتهای بزرگ و سیاستبنگاه

 گذاری در تحقیق و توسعهتقویت جریان سرمایه -

هایی بها های هوشهمند مت لهق بهه گوشهیدرصهد از عرضهه گوشهی 11میلادی،  2122تا سال  1بینی موسسه گارتنرطبق پیش
از زمهان عرضهه  ههواویتوان اذعان کرد که ؛ می(Niccolai, 2018) یافته روی خود هستندهای هوش مصنوعی توس هقابلیت
مصهنوعی،  هایی بها ههوشها، بها عرضهه گوشهیروزرسانیافزار یا بهنرم لهیوسبههای هوشمند مبتنی بر هوش مصنوعی گوشی

تمرکز آن بر تحقیهق و نهوآوری اسهت. تحهولا  اخیهر نشهان  ،توانسته در مقایسه با رقبا جایگاه بهتری به دست آورد که نتیجه
مبلهغ  ههواوی، 2121در تحقیق و توس ه رشد چشهمگیری داشهته اسهت. در سهال  هواویگذاری شرکت دهد میزان سرمایهمی

از کهل درآمهد سهالانه را بهه خهود درصهد  1/21وس ه کرده است؛ که ایهن رقهم حهدود میلیارد یوان را صرف تحقیق و ت 122۶2
از کل کارکنان این شهرکت در حهوزه تحقیهق و توسه ه درصد  51بیش از  2121طور، در پایان سال همین اختصا  داده است.
 Huawei) ان فراتهر رفتهه اسهتتریلیهون یهو 1۶25سهاله در ایهن حهوزه از گذاری دهاند و مجمهوع سهرمایهمشغول به کار بوده

Technologies Co., Ltd, 2025.) 

 یافتن بازارهای مصرفی-

های هوشهمند و توسه ه ویژه در حوزه فروش گوشهیهای اخیر با تمرکز بر گسترش بازارهای مصرفی، بهدر سال هواویشرکت 
بها فهروش  هواوی، 2121ر نیمه ناست سال اکوسیستم فناورانه خود، نقش مهمی در دیپلماسی اقتصادی چین ایفا کرده است. د

های هوشهمند قهرار گرفهت و میلیارد دلار درآمد، در صدر تولیدکنندگان جهانی گوشی 36۶2میلیون دستگاه گوشی و کسب  115
درصدی از بازار چین، از رقبای عمهده ماننهد سامسهونگ  15درصدی از بازار جهانی و  2/21ماهه دوم همان سال، با سهم در سه
های متصهل اکوسیسهتم دسهتگاه رده رو به بالا و توسه ه(. این موفقیت با تمرکز بر محصولا  میانYan, 2022یشی گرفت )پ
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حضور مؤیری در کشورهای ماتلهف داشهته اسهت؛  هواویالمللی، تاپ، ساعت و هدفون همراه بود. در ساح بینمانند تبلت، لپ
اندازی مرکز نوآوری در آسهتانه و در اتحادیهه فناوری اطلاعا ، در قزاقستان با راه در روسیه با تثسیس مراکز تحقیقاتی و آکادمی

(. همچنهین، در اروپهای 1111بهه ب هد )شهکیبایی،  2112از سال  EPOاروپا با تبدیل شدن به متقاضی برتر یبت اختراع در دفتر 
هستان و رومانی بهه بهازیگری مههم در زیرسهاخت با ایجاد مراکز فنی در کشورهایی نظیر مجارستان، ل هواویمرکزی و شرقی، 

ای بها اپراتورههای همکهاری دیرینهه ههواویدر ایهران نیهز، (.  et al.,Drahokoupil 2017)ماابراتی مناقه بدل شده اسهت 
 لدلیهبهه ههواوی، هرچنهد متحهدهایالا ماابراتی داشته و در بازار تجهیزا  شبکه و موبایل حضوری پررنگ دارد. درنهایت در 

 و Com3هایی نظیهر های مشهتر  بها شهرکتگذاریهای سیاسی و امنیتی با موان ی روبرو بوده، اما از طریق سرمایهمحدودیت
Symantecسهازی و امنیهت سهایبری بهه بهازیگری های ذخیره، توانست فناوری و شبکه توزی ی خود را تقویت کند و در زمینهه

گیهری از و بهره گذاری در نوآوری، استراتژی بازارمحور، سرمایهدرمجموع (.112-21: 1322، و همکاران )نایجهانی تبدیل شود 
 اند.بوده هواویترین عوامل موفقیت و گسترش جهانی المللی، از مهمهای بینهمکاری
ای از مناسهبا  عنوان ی  واسط راهبردی، با گسترش بازارههای مصهرفی و توسه ه اکوسیسهتم فناورانهه، شهبکهبه هواوی

اقتصادی و فناورانه دوجانبه میان چین و کشورهای میزبان برقرار کرده است. از منظر نظریهه وابسهتگی متقابهل، ایهن مناسهبا  
تنیده شود و هزینه قاع یا اختلال در این پیوندها بهرای صور  متقابل درهمشوند که منافع بازیگران خارجی و چین بهموجب می

های گذاری در مراکهز تحقیهق و توسه ه و ارائهه زیرسهاختبه بازارهای محلهی، سهرمایه واویههر دو طرف افزایش یابد. ورود 
ایهن . کنهدهای تثمین مشتر  شده است که پیوندهای اقتصهادی را تثبیهت میماابراتی باعث ایجاد وابستگی فناورانه و زنجیره

ردسهازی فنهی و ماننهد نفهوذ فناورانهه، استاندا —دهد تها از طریهق ابزارههای غیرنظهامی وابستگی اقتصادی به چین امکان می
ههای ها و دولتها دوطرفه است؛ شهرکت، ایجاد این وابستگیحالدرعینامتیازهای نئوپلیتی  کسب کند. ، قراردادهای بلندمد 

ی سیاسی خهارجی برند و بنابراین در برابر فشارهامنف ت می هواویمیزبان نیز از فناوری، سرمایه و اشتغال حاصل از همکاری با 
محهور پدیهد المللی، ساحی از وابستگی دانهشین، همراه با مراکز تحقیقاتی بهواویشوند. اب اد نوآوری و یبت اختراع تر میمقاوم

زنی اقتصهادی سازد. این ساختار وابستگی متقابل، به دولت چین ابزار چانهپذیری جایگزینی فناوری را دشوار میآورده که بازگشت
؛ دههدهای تههاجمی را نیهز افهزایش میهای سیاسی و اقتصادی برای پکن در صور  اتااذ سیاسهتزمان هزینهاما هم دهدمی

نقشهی  ؛کنهدعنوان کانالی برای نفوذ راهبردی چهین عمهل میعنوان محر  پیوندهای اقتصادی و هم بههم به هواویبنابراین، 
 .ر دارددربپذیری را که ماهیتاً ترکیبی از فرصت و آسیب

 های پیشرفته جهانی و انتقال آن به داخل کشورگیری از فناوریبهره -

بها اسهتفاده از  ههواویهای پیشرفته جهانی است. شرکت گیری از فناوریدر دیپلماسی اقتصادی، بهره کلیدی یهامؤلفهیکی از 
برداشهته و امهروزه  یمهؤیرهای اه فناوری چین گامهای فناورانه و انتقال دانش فنی به داخل کشور، در مسیر ارتقاء جایگنوآوری
(. Schaefer et al., 2025: 140-150د )شهوترین بازیگران عرصه فناوری در ساح جهان شهناخته مییکی از برجسته عنوانبه

تهثمین حفه  و تقویهت زنجیهره  منظوربهه هواوی، متحدهایالا های گسترده از سوی دولت ها و محدودیتدر پی اعمال تحریم
های گذاری در اسهتارتاپخود، به اتااذ راهبردهای متنوعی روی آورده است. یکی از راهبردهای بلندمد  ایهن شهرکت، سهرمایه

ههای گهروه تهوان در ف الیترسهاناها، بهوده اسهت. نمونهه بهارز ایهن رویکهرد را میدر حهوزه صهن ت نیمه ویژهبهفناورانه چینی 
و در پاسهخ  2112مشاهده کرد. این نهاد در بهار سال  هواویهای یکی از زیرمجموعه عنوانبه ،«1هابوتکنولونی»گذاری سرمایه
های ماتلف چینی کرده و موفق به انجهام های آمریکا تثسیس شد و از آن زمان تاکنون اقدام به خرید سهام در شرکتبه تحریم
کامهل  طوربههشده است. اگرچه این اقهداما  هنهوز تولید تراشه  های ف ال در حوزهدر استارتاپ ویژهبهگذاری م امله سرمایه 12

تواننهد نقهش مهمهی در ارتقهاء خودکفهایی اما در بلندمد  می اندهای ایجادشده در زنجیره تثمین شرکت را جبران نکردهشکاف
 (.Hmaidi, 2024: 68-79; Horwitz, 2020) ایفا کنند هواویفناوری 

های داخلی نیهز قابهل توجهه های خارجی به تمرکز بر توس ه ظرفیتگذاریتمرکز بر سرمایه از هواویتغییر جهت راهبردی  
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                    

1. Habo Technology 
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ولید مستقل و نوآورانه فنهاوری اسهت. چنهین تبه مرحله  جذب فناوریمرحله های چینی از بیانگر گذار تدریجی شرکت زیرا ،است
زنی چین در ساختار اقتصهاد سیاسهی بلکه قدر  چانه افزایدتنها بر استقلال فناوری کشور در برابر فشارهای خارجی میتحولی نه

و حمایهت « 2125سهاخت چهین »برنامه های حمایتی دولت چین همچون در همین راستا، سیاست .کندجهانی را نیز تقویت می
، بررسهی تیهرنهاد .سهتا را فهراهم آورده ههواویهایی چون رسانا، بستر نهادی لازم برای ف الیت شرکتهدفمند از صن ت نیمه

 شهوددهد که دیپلماسی اقتصادی چین دیگر صرفاً به دولت محدود نمی، نشان میهواویویژه های فراملی چینی بهنقش شرکت
ههای تهثمین و همهاهنگی بها گذاری هدفمند در زنجیرههای پیشرفته، سرمایهگیری از فناوریبا بهره هواویبلکه بازیگرانی چون 

کننهد. در بسهتر رقابهت المللهی عمهل میافزای چین در عرصه بینمثابه بازوان اجرایی سیاست قدر ، بهراهبردهای کلان دولت
بلکهه بهه ابزارههایی کارآمهد در  مؤیرنهدتنها در تسهیل انتقال دانش و توس ه فناوری بهومی ها نهفناوری، این شرکت نئوپلیتی 

 اند.جهانی بدل شدهپیشبرد منافع ملی چین و بازت ریف قواعد نظم اقتصادی 

های تبهدیل فنهاوری فراینهدکند که فراتر از صهرفاً عرضهه کهالا، سازمانی عمل می-عنوان واسای فنیبه هواویدرمجموع  
ها، ایجهاد آپگذاری هدفمند در استار سازد؛ از طریق سرمایهپذیر میجهانی به سرمایه نهادی و ظرفیت تولیدی داخلی را امکان

صهور  ههای تهثمین را بهدانش فناورانه، اسهتانداردها و زنجیره هواویسازی نیروی انسانی، مرزی و شبکهبرونمراکز تحقیقاتی 
ای میهان چهین وابستگی دوطرفه تنهانهکند. از منظر نظریه وابستگی متقابل، این شیوه ساختاری وارد اکوسیستم داخلی چین می

پذیری محهدودی و ایجاد مسیرهای جانشهین 1شدن فناورانه هایی مانند قفلانیزمبلکه با مک کندمحور ایجاد میو شرکای فناوری
هها و افزایهد. تحریمزنی پکهن میکنهد کهه بهر تهوان چانههتدریج نوعی وابسهتگی نامتقهارن تولیهد میبرای شرکای خارجی، به

ل خوداتکهایی فناورانهه حرکهت کنهد؛ محور به سمت تسههیرا واداشت تا از مدل واردا  هواویهای خارجی نیز عملاً محدودیت
اند کهه ههم اسهتقلال هایی از این بازطراحی ساختاریهای داخلی نمونهرساناها و حمایت از شرکتگذاری در زنجیره نیمهسرمایه

بهدیل قابهل بازگشهت ت های غیهرای از منافع متقابهل و هزینههالمللی را به شبکهت امل بین ساحهمکند و فناورانه را تقویت می
ای گونهههای قهراردادی را بههای فنی، م یارهای فنی و رویههعنوان حامل استانداردها و پلتفرمبه هواوی، نقش زمانهم. کندمی

سازد؛ نتیجه نهایی ترکیبهی های راهبردیِ بلندمد  درگیر میگیریهای میزبان را در تصمیمو شرکت هادولتکند که ت ریف می
های سیاسهی و ها، ریسه در کنهار فرصهت های دیپلماسی اقتصادی کههداخلی چین و افزایشی در اهرماست از تقویت ظرفیت 

 آورد.بار می بازخوردهای تنظیمی را نیز برای پکن و شرکایش به

 گیرینتیجه

دههد می، نشان هواویهای فراملی در دیپلماسی اقتصادی چین و ماال ه موردی شرکت پژوهش حاضر با تمرکز بر نقش شرکت
محور چین فراتر از پیوند صرف اقتصهادی اسهت؛ ایهن ت امهل سهازوکاری های بزرگ فراملی و دولت توس هکه ت امل میان بنگاه

زنی نئوپلیتیکی پکن فهراهم کهرده اسهت. چندب دی برای تولید وابستگی متقابل، بازتوزیع قدر  اقتصادی و افزایش ظرفیت چانه
 تنهانهه، ههواویویژه و بهه های فراملهی چینهیسهازند کهه شهرکتروشن می« وابستگی متقابل»ه های مقاله در پرتو نظرییافته

های جههانی مثابه پیوندهایی ساختاری میهان اقتصهاد ملهی و شهبکهبلکه به کنندعنوان تولیدکنندگان کالا و خدما  عمل میبه
 شود.المللی میچین و دیگر بازیگران بین تنیدگی منافع اقتصادی و فناورانه میاناند که موجب درهمعمل کرده

-بهه-ههای سهنتی دولهتدیپلماسی اقتصادی چین امروز دیگر صرفاً متکی بر کنش که باید بر ی  نکته اساسی تثکید کرد 
هایی مانند حمایت مهالی از پهژوهش و توسه ه، ایجهاد نهادههای تشهویقی، دولت نیست. دولت پکن با طراحی و اجرای سیاست

کمربنهد »هایی از قبیل ابتکهار فراملی )نمونه-ایهای مناقههای داخلی به بازارهای خارجی و طراحی پرونهود شرکتتسهیل ور
های راهبهردی سیاسهت خهارجی اقتصهادی را به سهتون هواویهایی مانند توانسته است شرکت«( 2125ساخت چین »و « و راه

بهه انهد؛ های نفوذ و حاملان استانداردها و فنهاوری بهدل کردهاجرا، واساه ها را به عاملانها شرکتخود تبدیل کند. این سیاست

 ها، ظرفیت تولید وابستگی متقابل را افزایش داده است.، دولت از طریق تقویت و هدایت بنگاهعبار  دیگر
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 ه، توسه ه گذاری فشهرده در تحقیهق و توسهدهد که این شرکت چگونه با ترکیهب سهرمایهنشان می هواویماال ه موردی 
هها را و حضور عملیاتی در بازارهای هدف، ساختارهایی پدید آورده که خروج سریع یا جایگزینی آسهان آن های فناورانهاکوسیستم

زمهان، دو پیامهد مههم دارد: ناسهت، ایجهاد وابسهتگی فناورانهه و هم بهه نحهو، فرایندسازد. این برای شرکای خارجی دشوار می
ههای نفهوذ بهرد؛ دوم، فهراهم آوردن اهرمهای اقتصادی و سازمانی قاع راباهه را بهالا میکه هزینه های عرضه مشتر زنجیره

تواند به ابهزار فشهار یها امکهان های چینی میزیرا روابط اقتصادیِ پیچیده میان کشور میزبان و بنگاه غیرنظامی برای دولت چین
عنوان یه  بهازیگر اقتصهادی و یه  ابهزار زمان بههرا باید هم هواویبنابراین ؛ امتیازگیری در حوزه سیاست خارجی تبدیل شود

 .دیپلماتی  در نظر گرفت-نهادی

 جنبهه های فراملی چینهی مهاهیتی دودهد که وابستگی متقابل پدیدآمده از حضور شرکتهای مقاله همچنین نشان مییافته
آورد؛ از سهوی دیگهر، جاد اشتغال در کشور میزبان فراهم مهیهایی برای رشد اقتصادی، انتقال فناوری و ایفرصت سو یدارد: از 

بهرداری توانند آن را هدف قرار دهند یا از آن بهرهالمللی میکند که بازیگران بینپذیری و حساسیت سیاسی تولید مینوعی آسیب
ههای اقتصهادی آشهکاری بهرای اگرچه مزیت های تثمین مشتر های مبتنی بر فناوری و زنجیرهتر، شبکهکنند. به عبار  دقیق

آورنهد. ایهن جنبهه های تقابهل نئوپلیتیه  نیهز فهراهم میاما زمینه را برای اعمال فشار سیاسی و اقتصادی در دوره طرفین دارند
 سازد.های میزبان برجسته میها و شرکتهای متوازن را برای دولتدوگانه وابستگی متقابل اهمیت طراحی سیاست

الملهل کمه  های سهنتی روابهط بینههای فراملهی در نظریههبه بازت ریف نقش بنگاه هواویگوی چین و از منظر نظری، ال
ههای فراملهی باشهی های بنگاهی قائل شد؛ بنگاهتوان مرزهای صریحی میان دیپلماسی دولتی و ف الیتکند. حال دیگر نمیمی

ویژه بهرای نظریهه کنند. این امر بهآفرینی میلمللی نقشادهی محیط بینشوند و در شکلاز آرایش قدر  اقتصادی محسوب می
های جدیهد قهدر  نهرم و ابزارههای عملیهاتی های اقتصهادی، خهود زمینههوابستگی متقابل ناظر بر این نکته است که وابستگی

 سازند.المللی وارد میهای جدیدی را به ت املا  بینآفرینند و در عین حال پیچیدگیسیاست خارجی را می

یزبهان همکهاری بها ههای مویژه دولتبهه - هام روشن دارند: ناست آنکه دولتگذاری، نتایج مقاله چند پیادر ساح سیاست 
های بیرونی و فشهارهای سازی زنجیره تثمین ایجاد کنند تا در مقابل شو باید ساختارهای نظارتی و مقاوم - های فراملیشرکت

، ادامهه موفقیهت در عرصهه جههانی، ههواویهایی ماننهد برای چین و شرکت باشند. دوم پذیری کمتری داشتهنئوپلیتیکی آسیب
المللی است؛ تکیه افراطهی های بینهای داخلی )خودکفایی فناورانه( و مدیریت حساسیتمستلزم حف  توازن میان توس ه ظرفیت

دنبال المللهی و بهازیگران یالهث بایهد بههای بینهای راهبردی بهه همهراه آورد. سهوم، نهادههتواند هزینهبر هری  از این دو می
های فناورانه و تجهاری باشهند تها مزایهای اقتصهادی همهراه بها حهداقل محور برای تنظیم همکاریهای شفاف و قانونچارچوب
تجسهم عینهی تبهدیل منهافع  ههواویهای فراملی نظیهر دهد که شرکتنشان می؛ روندهایی که های سیاسی تحقق یابدریس 
اند کهه وابسهتگی متقابهل را تولیهد، تقویهت و نهایتهاً هاییها واساهشدن هستند؛ آنصادی به سرمایه سیاسی در عصر جهانیاقت
 دهند.عنوان اهرم در خدمت سیاست خارجی قرار میبه

 منابع
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1. Introduction 

International order is one of the most important aspects that regulates the type and manner 

of relations between countries in the international system. This order is generally 

constructed by the will and desire of the great powers, who play a central role in its 

implementation and continuation. Due to events and developments, it is trying to move the 

world towards convergence. For example, the emergence of the coronavirus in the world 

can be cited, which brought countries closer together. Countries compete to connect to 

international and regional corridors, in some cases to marginalize the position and trade 

routes of the rival country, which, by gaining economic power, increases its geopolitical 

power and weight, so that it can expand the possibility of securing the national goals and 

interests of its countries in the new power game, and corner the rival country and disrupt or 

eliminate its vital route. This concept covers hard connections (physical links such as 

infrastructure projects), soft connections (institutional links, people-to-people connections, 

and digital connections), land, sea, air, cyber, and educational connections, as well as 

customs cooperation and trade facilitation. 

2. Theoretical framework 

Trade corridors; According to the Oxford Dictionary (2024), a corridor means “a long piece 

of land of one country that passes through another country”; Also, in the Oxford Lerner 

Dictionary (2024) it is defined as “a long, narrow piece of land belonging to one country 

that passes through the territory of another country; a part of the sky above a country that 

can be crossed by aircraft”. However, in the political and geopolitical literature, there is not 

even a single definition of a corridor; Therefore, to achieve the purpose of this study, the 

researcher defined a corridor as; “The economic, political, military and security policies that 

are applied by corridors (rail, road, sea and air) to the countries through which these 

corridors pass, to transport energy, goods and services, and to increase the level of 

coordination between these countries and create competition or conflict with countries that 

these corridors do not pass through and endangering their economic interests. 

3. Method 

The approach of this research is descriptive-analytical, its method is qualitative, and the 

method of collecting information is library-based. In this research, the qualitative method is 

used, and its data analysis is based on the explanation of the causal relationship between the 

variables. For this purpose, information was collected from primary and secondary sources, 

including domestic and foreign documents, books, and articles, searching on the Internet, 

and specialized treatises. 

4. Result and discussion 

At the operational level of global politics, it can be argued that multilateralism is currently 

being operationalized by non-Western actors to achieve their strategic goals. As seen in the 

emergence of informal organizations such as BRICS (Brazil, Russia, India, China, and 

South Africa) and MICT (Mexico, Indonesia, Korea, Turkey, and Australia), non-Western 

countries have begun to use multilateralism to pursue their strategic goals centered on 

South-South cooperation and development. Multiple corridors in a region have secured the 

interests of some countries to the extent that the activation of some corridors can lead to the 

loss of the interests of some other countries. 

5. Conclusion 

The current research responds to the fundamental issue that the new world order in the 

process of geopolitical connectivity of countries with the role of international and regional 

trade corridors will cause convergence or tension and war, it should be emphasized that 
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currently several regional and international competitions will be intensified due to the 

incentive to develop corridors, especially in the case of corridors in which China or Russia 

are the main players, because in addition to the competition that already existed between 

China and the United States, both of which saw the Middle East as an essential transit route, 

the competition between several countries in the Middle East region has also intensified 

under the cover of this plan and has taken the form of a corridor conflict. Also, regarding 

corridors, it should be noted that corridors (rail, land, and sea) lead to new alliances and the 

restructuring of economic, customs, and financial rules to increase coordination between the 

countries through which the corridors pass. Since corridors play a political and economic 

role and become one of the pillars of diplomatic channels and the creation of new rules of 

cooperation, we should expect a new order in the international system in which corridors 

will play a major role. According to the corridor map, so far, the corridor order has emerged 

mainly in Eurasia, and most of the corridors have connected Far Asia to Europe, and 

corridor traffic is mainly observed in the Middle East and the Caucasus. Africa can certainly 

be included in the future corridor map, which means that the corridor order is more efficient 

in the international system. Regarding the corridor problem, China will face the biggest 

challenge because these corridors are directly or indirectly connected to China, and due to 

economic development, China has to cooperate with all these corridors because competition 

harms the Chinese economy. Therefore, although the corridors have economic and 

commercial importance, they play a major role in policy-making and geopolitical changes. 

According to what was analysed and examined in this study, it can be concluded that being 

in a strategic and important position for a country to dominate important regional and global 

corridors is not enough, but it is also necessary to gain power in a suitable geographical 

position, having appropriate infrastructure in rail, sea, air, and road transportation. 
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 جهانی نوین در نظم کشورها ژئوپلیتیکی اتصال تغییرو ظهور کریدورها 

 1وحید رنجبر حیدری

 ranjbar@soc.ikiu.ac.ir :رایانامه. ره(، قزوین، ایران) ینیخمامام  یالمللنیبگروه علوم سیاسی دانشگاه  المللنیباستادیار روابط . 1

 چکیده اطلاعات مقاله

از کریادورها  یباردارریدورها در نظم نوین جهانی و معادلات اقتصادی و ژئوپلیتیکی، موجب شده که ایجااد و بهرهجایگاه ک پژوهشینوع مقاله: 
موضوعات همکاری کشورهای هم سو تبدیل گردد. مسئله مهام ایان اساه کاه کریادورها،  راتار از  نیتریبه یکی از اصل

اند و باا توجاه ای در نظم جدید جهانی مبدل شدهمنیه منطقهنقش اقتصادی، به ابزاری جهه تقویه نفوذ سیاسی و ایجاد ا
در ایجااد و  یگذارهیمناد باه سارماو جهانی، بسیاری از کشورها علاقه یابه نقش حیاتی کریدورها در توسعه تجارت منطقه

چگونه اساه   سؤال اصلی پژوهش این بود که جایگاه و نقش کریدورها در نظم جدید جهانی. تکمیل این کریدورها هستند
و اسانادی و بار  یااز اطلاعاات کتابااناه یمنادتحلیلای و باا بهره -حاصل از روش پژوهش توصیفی یهاا تهیبر اساس 

بنادی قادرت، الملل شامل: تغییر در قطبتحول در هندسه نظام بیندارد؛  دیاساس چارچوب نظری نظم نوین جهانی که تأک
هاای حااکم المللی بوده و به تغییر بنیادین در قواعد و ارزشالملل و هنجارهای بیننالملل، سرشه روابط بیماهیه نظام بین
های بازر  در عصار اتصاال، ؛ رقابه کریدوری قدرت رضیه پژوهش بر این اصل استوار شد که انجامد،بر نظام جهانی می

قتصاادی را در کناار اهاداف سیاسای دنباال ها، اهداف اها و جنگآورد، بنابراین بسیاری از تنشصلح یا تنش به ارمغان می
اساه کاه باا اساتفاده از « چندوجهی یگراتعادل-گراتعامل»ها در نظم نوین جهانی، طرح نمایند و طرح راهبردی دولهمی

 .گرددیماتلف کریدوری دنبال م یهاهیها و ظر  رصه

 5/3/1414: افتیدر خیتار

 11/2/1415: بازنگری خیتار

 2/3/1415: رشیپذ خیتار

 31/5/1415: انتشار خیتار

 :هادواژهیکل
 اتصال، 

 جنگ کریدورها، 
 دیپلماسی اقتصادی، 

 ژئوپلیتیک، 
 .نظم جدید جهانی

. 45-25(، 2)9، الملالاقتصااد سیاسای باینمطالعاات . تغییر اتصال ژئوپلیتیکی کشاورها در نظام ناوین جهاانیو ظهور کریدورها (. 1415) رنجبر حیدری، وحید: استناد
http//doi.org/10.22126/ipes.2026.12243.1753 
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 مقدمه

تنظایم  را باا یکادیگر الملالنیباسه که نوع و چگونگی رواباط کشاورها در نظاام  ییهاجنبه نیترمهمیکی از  یالمللنیبنظم 
 و در اعمال و تداوم آن نقش محوری دارناد هاآن کهبزر  اسه  یهاقدرتخواسه و اراده  ،این نظم عموماً برساخته و دینمایم
ویاروس کروناا ظهور  توان بهمی مثال برای که دهدبه سمه همگرایی حرکه  را جهانتلاش دارد لات، رویدادها و تحو دلیلبه
گیرناد در یاک ها هستند که تصمیم میبنابراین، این مردم و دوله؛ نمود نزدیک دیگربه همکه کشورها را  اشاره داشه جهاندر 

محیطی و گساترش تجاارت ناشای از ظهاور حاضر، تغییرات زیساه در حال. رویداد با یکدیگر همکاری یا درگیری داشته باشند
و رشد جمعیه از سوی دیگر و همچنین تقاضای جهانی انرژی، از رویادادهای مهام جهاانی  سوکیاز  کشورهای صنعتی جدید

 .  هستند
و کریادورها  ادهدتقاضای انرژی و گسترش تجارت، نقشه حمل و نقل جهانی را تغییار  یاز طر و  چینهند و رشد اقتصادی  

در  و بازیگران ماتلفی اساه کاه دائمااً هاقدرتعرصه رقابه  ،نظام ژئوپلیتیک جهانی. نمایندمی ءایفا در این زمینه نقش کلیدی
تلاشای بارای  هااساهیسهماه » :دیاگویماهانس مورگنتا  کهچنان درواقع و تلاش برای ایجاد، حفظ و گسترش قدرت هستند

در تلاش هستند تاا باا شاناخه و  دائماً ،کشورها ژهیوبهدر این عرصه رقابه، بازیگران ژئوپلیتیکی و  نبنابرای، کسب قدرت اسه
 .  «قدرت اعم از قدرت ساه یا نرم، به کسب منا ع ملی خویش دسه یابند یهاسرچشمهاز منابع و  یبرداربهره
اساسای پرداختاه شاود کاه گساترش  مسائلهه این شود، بها و اطلاعات موجود، تلاش میبا مطالعه دادهحاضر در پژوهش  

از عضویه و تعامل باا کریادورهای جهاانی و  هادولهکریدورهای تجاری در جهان، با هدف صرف اقتصادی صورت نپذیر ته و 
ظهاور  در حاالاز منظر مفهومی، یک نظم جهاانی جدیادی  ؛ بنابراینندینمایم، اهداف سیاسی و استراتژیکی را دنبال یامنطقه

بار  ونامید و از نظر تغییرات ژئوپلیتیکی، همه کشورهای جهان را تحه تأثیر قارار داده  «نظم کریدوری»توان آن را اسه که می
 (.1455: 2124هیوا، گذارد )تأثیر می نیز هازندگی انسان و عملکرد دوله

 به حاشیه ر تن موقعیه و مسایر رد با هدفدر برخی از موا یامنطقهو  یالمللنیببرای اتصال به کریدورهای  رقابه کشورها
مین اهاداف و أبیفزایناد تاا امکاان تا یش، بر قدرت و وزن ژئوپلیتیکی خواقتصادی قدرتکه با کسب  اسهتجاری کشور رقیب 
ی خویش را در بازی قدرت جدید گسترش دهند و کشور رقیب را در گوشه رینگ برده و مسایر حیااتی آن را منا ع ملی کشورها

ارتباطاات نارم  ،هاای زیرسااختی(پروژه مانناداین مفهوم، ارتباطاات سااه )پیونادهای  یزیکای . اخلال یا حذف نماینددچار 
 همچناین ارتباطات زمینی، دریایی، هوایی، سایبری و آموزشی و ،ارتباطات دیجیتال( ونهادی، ارتباطات مردم با مردم  :)پیوندهای

و نظام جهاانی چندجانباه در مرکاز مباحاا بحاران  2111در دهاه . دهادش میپوشنیز همکاری گمرکی و تسهیل تجارت را 
تغییر موازنه قدرت در سیاسه جهانی و تقاضای ناشای از آن بارای تغییار در  ناسه: ؛قرار گر ه باهمدرنتیجه دو تحول مرتبط 

در پاساگویی باه بسایاری از  ،جودنارضایتی از ناتوانی ساختاری نهادهای سیستم مودوم:  ،های نوظهورتوسط قدرت ،نظم موجود
 .  حلارائه راه همچنین المللی ومشکلات پیش روی جامعه بین

 ؛، توساطشانجام وظایف جهه یاعتمادی  زاینده به نهادهای سیستمتوسط نظم اقتصادی نئولیبرال و بی جادشدهیانابرابری 
اسرائیل به غازه  اخیر سیه و اوکراین و حملات وحشیانهجنگ رو ،19-گیر کووید، بیماری همه2111 در سال بحران مالی جهانی

 و المللای شاده کاه پیامادهای بلندمادتی خواهاد داشاهجنگ روسیه و اوکراین باعا ایجاد گسساتی در نظام بین. تشدید شد
 نظامجهه تحقق اجماع بر سر هنجارهای مشترک  ودستیابی  باعا تردید درهای متفاوت کشورها نسبه به این جنگ، نگرش
 .  (2124ایکن بری، ) خواهد شد در آینده چندجانبه
 بازساازی اساه در حالها و اصول که بر اساس نهادها، ارزش ، واضح اسه که نظام جهانی در یک دوره گذار اسهرونیااز 
متحاده و ایاالات  ماننادنظم پس از جنگ جهانی دوم به رهباری کشاورهای غربای  گذارانانیبنای بین در این زمینه، مبارزه و

نظم مبتنی بر هنجارهاا و اصاول متفااوت،  جهه تأمینهای نوظهور به رهبری چین های قدرتخواسته همچنین اتحادیه اروپا و
کاه  های اخیارساال طایتوساط چاین  جادشادهیابحا در مورد اینکه آیا مدل توسعه اقتصادی  ؛مثال عنوانبه. شودآشکار می

  واشنگتن خواهد بودپسا و برای اجماع واشنگتن مناسب ، مدل جایگزینشودتعریف می« اجماع پکن» عنوانبه
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که جایگاه و نقش کریدورها در نظام جدیاد جهاانی چگوناه اصلی اسه  پرسشبه این  ییگوپاسخنوشتار پیش رو به دنبال 
بنادی تغییار در قطبالملال شاامل: تحول در هندسه نظام بیندارد؛  دیتأکچارچوب نظری نظم نوین جهانی که  بر اساساسه  

 اساه رضیه پژوهش بر این اصال اساتوار  و المللی بودهالملل و هنجارهای بینالملل، سرشه روابط بینقدرت، ماهیه نظام بین
هاا، هاا و جنگبسایاری از تنش بنابراینآورد، های بزر  در عصر اتصال، صلح یا تنش به ارمغان می؛ رقابه کریدوری قدرتکه

-گراتعامال»در نظام ناوین جهاانی، طارح  هادولهنمایند و طرح راهبردی را در کنار اهداف سیاسی دنبال میاهداف اقتصادی 
 .گرددیمماتلف کریدوری دنبال  یهاهیظر و  ها رصهاسه که با استفاده از  «چندوجهی یگراتعادل

 پیشینه پژوهش
گر این اسه که مطالعات همسو با کلیات پژوهش حاضار در مرور مطالعات داخلی و خارجی مرتبط با موضوع پژوهش مذکور بیان

؛ ناداتغییر ژئوپلیتیکی در نظم نوین جهاانی نپرداختاهو  هاو اتصال ظهور کریدورها به کدامچیه اماحوزه کریدورها صورت گر ته، 
کریادورها، رقاباه ایاران و  ژئوپلیتیاک توان به پژوهش؛منتشر شده که میدر این زمینه غیرمستقیم مقالاتی  صورتبه بنابراین

که به رقابه عراق و ایران در توسعه کریدور بصره به ترکیه پرداخته کاه مسایر  نمود( اشاره 1413، زادهقلی)زرقانی و  همسایگان
 .  ترانزیتی منطقه خلیج  ارس به اروپا را تغییر خواهد داد

جایگااه  (،1413)دهقاانی  یروزآباادی و ذبیحای،  هااهها و  رصایران و نظم نوین جهانی؛ چالش پژوهش دیگری با عنوان 
نزدیک شارایط نظام  یاندهیآدهد که در اینکه اکنون نوید دوران جدیدی را می و را تشریح ایران در بازی قدرت جدید کریدورها

، نیازمناد یاک طارح یکی از بازیگران کلیدی در غارب آسایا عنوانبهجهانی نوینی را ترسیم خواهد نمود و در این شرایط ایران 
دیپلماسی اقتصادی جمهوری اسلامی ایران در رقاباه باا  ش؛پژوههمچنین . اسهراهبردی و جامع در مواجهه با این نظم نوین 

 کریادورهااین ایران در  ینیآ رنقشکریدورهای منطقه و  ات( به بررسی کلی1413)رنجبر حیدری،  المللیکریدورهای تجاری بین
 پرداخته اسه.

 ی نظریمبان

 کریدورهای تجاری
ای طاولانی از زماین یاک کشاور کاه از میاان کشاور دیگاری قطعه»(، کریدور به معنای 2124طبق  رهنگ لغه آکسفورد )

ای باریاک و بلناد از زماین متعلاق باه یاک قطعه» صورتبه( 2124اسه؛ همچنین، در  رهنگ لغه آکسفورد لرنر )« گذردمی
« توانند از آن عباور کننادگذرد؛ باشی از آسمان بالای یک کشور که هواپیماها میدیگری میکشور که از میان سرزمین کشور 

با این حال، در ادبیات سیاسی و ژئوپلیتیکی حتی یک تعریف واحد از کریدور وجود ندارد؛ بنابراین محقق بارای . تعریف شده اسه
های اقتصادی، سیاسای، نظاامی و امنیتای کاه توساط سیاسه» تعریف نموده؛ گونهنیادستیابی به هدف این مطالعه، کریدور را 

حمال انارژی، کاالا و  منظوربهکنند، عبور می هاآنآهن، جاده، دریایی و هوایی( بر کشورهایی که این کریدورها از کریدورها )راه
باا کشاورهایی کاه ایان با هدف ا زایش سطح هماهنگی بین این کشورها و ایجاد رقابه یا درگیاری  و شودخدمات اعمال می

 (1459: 2125خلیل، ) «.دهندرا در معرض خطر قرار می هاآنکنند و منا ع اقتصادی عبور نمی هاآناز کریدورها 

 ژئوپلیتیک

و تعامال و  آماده باه وجاوداز پیوند سه عنصر جغرا یاا، سیاساه و قادرت  و گرددیمتعبیر  «سیاسه جغرا یایی»به این عبارت 
هاای ترکیب سه پارامتر جغرا یا، قدرت و سیاسه الگوهای ر تااری گاروه. داشته باشند توانندیمین سه مفهوم که ا ییهاواکنش

رقاباه، همگرایای،  نوسان قدرت، ؛را در اشکال ر تاری ماتلف شامل هاآنتوان می و متشکل انسانی را نسبه به یکدیگر تعیین
، نیااحاا ظ) بیاان داشاهتجارت  و ثبات ،جنگ، امنیه، آرامش صلح، همکاری، ف،لاائت ،سلطه ریزواگرائی، نفوذ، بحران، سلطه، 

که ژئوپلیتیاک  یاگونهبه ه،ئوپلیتیک روی دادژمفهومی ه در حوز یاعمدهاهیر شوروی تغییرات مبا  روپاشی اتحاد ج. (42: 1391
در ایان میاان . (43: 1311، امی و عباسایناتغییر جهه داده اساه ) رویکرد ژئواکونومیک به از رهیا ه نظامی و ژئواستراتژیک
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و به تبیاین رابطاه باین اندیشاه و سیاساه و  نموده دیتأکبر بعُد کاربردی آن  ،از ژئوپلیتیک یشبرخی اندیشمندان در تعریف خو
دولتای، در کشاورها و باازیگران غیر بازیگران نظام ژئوپلیتیاک جهاانی اعام از ؛توان گفهبر این مبنا، می. اندتولید  ضا پرداخته

در بساتر جغرا یاایی مادنظر در  هادهیااهای ژئوپلیتیکی و سپس پیاده کردن این طراحی ایده در حال راستای رقابه قدرت، دائماً
 (.9: 1413)زرقانی،  هستند هاقالب  ضاسازی سیاسه

 نظم نوین جهانی

 :اسهمنظر قابل طرح و بررسی  دوجهانی از  المللینظم بین
 توان شناسایی کرد:دهای مولد و بازیگران مقوم نظم که بر این اساس سه گونه ماتلف را میماهیه واح :لفا 
 اسه. شکل و قوام یا ته یمحوردولهمبنای  و بر دهدیمها تشکیل دوله -نظمی که ماهیه آن را مله -

 .اسهدهند و بر مبنای  ردگرایی استوار نظمی که ا راد انسانی آن را شکل می -
 (.95: 2111کگلی، ) اساس برقراری آن اسه ،و تکثرگرایی بودهاز بازیگران دولتی و غیردولتی ه ماهیه آن متشکل نظمی ک -

و برآمده از محصاول  اسهکه ارادی، خودآگاه و هد مند  ی اسهچگونگی تولید و تأسیس نظم دیمؤ، یشناسیهسته ووج :ب 
ه غیرارادی، ناخودآگاه و خودجوش باشد که در این حالاه درنتیجاه تعامال و یا اینک اسهتصمیم، تدبیر، توا ق یا تحمیل واحدها 

باشاد  (سااختار)و غیارارادی  (کاارگزار)و ممکن اسه ترکیبی از هار دو عنصار ارادی  گرددیمواحدها و عوامل ساختاری ایجاد 
الملل کاه هماراه باا در نظام بین گذار از نظم دوقطبی در جنگ سرد و طی شدن دوران گذار. (151: 1391 دهقانی  یروزآبادی،)

 یانادهیآدهاد کاه در ، اکناون نویاد دوران جدیادی را مایهبود یقطبتکا کندن نظم پی منظوربهمریکا اتلاش ایالات متحده 
بنادی قادرت، تغییر در قطب :الملل شاملتحول در هندسه نظام بین ، ایننزدیک شرایط نظم جهانی نوین را ترسیم خواهد نمود

بلکاه باه  ،شاودالمللی اسه و صر اً به ا ول آمریکا محدود نمیالملل و هنجارهای بینالملل، سرشه روابط بینه نظام بینماهی
 .  دانجامهای حاکم بر نظام جهانی میتغییر بنیادین در قواعد و ارزش

ی خاود بودناد، باا موقعیاه ریزی برای توساعه اقتصاادکه درصدد برنامه توسعهدرحالکشورهای  ،پس از جنگ جهانی دوم 
 بناابراینه شادند، هامواج یشهای ماتلف مرتبط با توسعه اقتصادی و وضعیه ضعیف خوحوزه یا ته درمسلط کشورهای توسعه

ویاژه و غیار  صاورتبهیا ته را متعهد نمایند کاه های ماتلف ازجمله سازمان ملل، کشورهای توسعهتلاش کردند از روش هاآن
و ماداوم  کراتباهکاه  توساعهدرحالر تارهای ویژه مورد انتظاار کشاورهای این . انجام دهند یشخورا به نفع  اقداماتی ،متقابل

از: اصلاح ساختار اقتصاد جهانی، تعیین قیمه مناسب برای صادرات کالاهای اولیه، ر اع  اندعبارت شدهمطرحتوسط سازمان ملل 
 غیار از یا تاه باهکشورهای توساعه ؛ بنابراینمین مالی توسعه و انتقال  ناوریأر، تای، دسترسی به بازاتعر ه ای و غیرموانع تعر ه
اختیااری اقاداماتی را در  صاورتبهاند، ولی نپذیر تهر آوری درخصوص انواع ر تارهای مذکور تعهد الزام گونهچیه ،موارد استثنائی

هرچناد برخای کشاورهای  ،نااچیز اساه توساعهرحالدپیامدهای مثباه باه نسابه نیااز کشاورهای  کهاین زمینه انجام داده 
 .استفاده بهتری نمایند شده راهمتوانستند با مدیریه مطلوب، از شرایط  ،توسعهدرحال

 پژوهش یهاافتهی

 اتصال کشورها و نظم جدید جهانی. 1

گیاری را باه ارمغاان در عصار اتصاال، صالح یاا در های بزر بحا  علی در سیاسه جهانی این اسه که آیا این رقابه قدرت
ه تکامال اسا در حالماهیه رقابه ژئوپلیتیکی از جنگ بر سر قلمرو به جنگ بر سر اتصال »: کند کهخانا استدلال می. آوردمی
هاای های تأمین جهانی، بازارهای انارژی، تولیاد صانعتی و جریانکشی بر سر زنجیرهیک طناب عنوانبهرقابه بر سر اتصال  و

داری در ها )سارمایهتغییر از جنگ بین سیساتم دهندهنشانکشی طناباین . کندناوری، دانش و استعداد عمل میارزشمند مالی،  
که جنگ نظامی یک تهدیاد عاادی اساه،  حالی در. مقابل کمونیسم( به جنگ در درون یک سیستم زنجیره تأمین جمعی اسه

خاناا، ) .«آن پیاروز شاد باردکتارین نظاامی  یجاباهمع اقتصادی ریزی جاکه باید با برنامه کشی یک واقعیه دائمی اسهطناب
2124)  . 
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قابال  طوربه « ضای سیاسی»و  «جغرا یا»، رقابه برای اتصال مربوط به نوع جدیدی از ژئوپلیتیک اسه که در آن رونیااز  
تواناد سک سیاسی باه هماراه دارد و میگذار، بازی ژئوپلیتیکی جدیدِ ارتباط، ری حال در نظم جهانی در. اندشده فیبازتعرتوجهی 
ها در وهلاه اول چاه منبع درگیری یا همکاری، به این بستگی دارد که دوله عنوانبهبا این حال، درک ارتباط . دکننده باشنگران

سالیحاتی ، تیجناگ ژئواکوناومیک صورتبههای اتصال را یک دیدگاه بدبینانه، جنگ چون (2124کارادنیز، ) برداشتی از آن دارند
 .(2121لئونارد، )پندارند المللی و رقابه زیرساختی میکردن نهادهای بین
های گذاریمثاال، سارمایه عنوانباه و دنشاوای مارتبط میهای توسعهها اغلب امنیتی شده و به همکاریساخه زیرساخه

در بسایاری از نقااط جهاان،  و منیتی دارددر آسیای مرکزی یا اروپا پیامدهای سیاسی و ا« یک کمربند، یک جاده»چین در طرح 
اتصال اسه( بیشتر امنیتی شده و اکنون بااش مهمای از اساتقرار ژئواساتراتژیک قادرت  در تای )که ضرورهای توسعهکمک

ها در مورد دیپلماسی تله بدهی، پایداری تأمین مالی چین و اثارات در مورد طرح یک کمربند، یک جاده، نگرانی و اقتصادی اسه
. منجر به کاهش علاقه و حمایه از سوی کشورهای پذیرناده شاده اساه، پروژهاین محیطی اقتصادی و زیسه -لی اجتماعیک

نحاوه اتصاال ماا در . شاودمربوط می های تاریک اتصال، مرتبط با ایجاد درگیری اسه که به پیامدهای بالقوهیکی دیگر از جنبه
های متقابال اقتصاادی و چگونه باازیگران از وابساتگیدارد؛ بیان میکه  نمودهایجاد ، وابستگی متقابل تسلیحاتی یدنیای امروز

 .  کنندکنترل دارند، استفاده استراتژیک می هاآنهایی که بر شبکه
های زیرسااختی، در تأمین دسترسی یا کنترل بر بازارها از طریق سیاساه ژهیوبههای جهانی، روابط قدرت نامتقارن در شبکه

هاا ممکان اساه دوله هااآنکاه از طریاق  دیانمایماهایی اشااره  راینادحی شدن را به همراه دارد کاه باه تماام خطر سلا
های شابکه ماننادهای جهاانی، در این زمینه، شبکه. (2122جوشا، ) های  راملی را تصرف و علیه دیگران استفاده کنندزیرساخه

هاا، باه منباع درگیاری های متقابل باین دولها زایش وابستگی دلیلبه مالی، تجاری، زیرساختی، دیجیتال و غیره، ممکن اسه
کاه  حاالی زدن باشاد، زیارا در تواناد عصار دورشود که عصار اتصاال همچناین میبر این، استدلال می ا زون و تبدیل شوند

کشاورها یاا منااطق را نیاز  دهند، اما برخایمی ءهای زیرساختی و کریدورهای همکاری اقتصادی، اتصال و تجارت را ارتقاپروژه
شود، ممکن اسه بیشاتر باه دیگاران مانند یا ارتباطشان قطع میهای تأمین باقی میکه خارج از زنجیره هاآن و کنندمی مستثنا

 .(2124زیرساخه جهانی، ) وابسته شوند
و اینکاه  کنادچندجانباه نگااه میمنابع باالقوه همکااری  عنوانبهبینانه به ابتکارات اتصال های خوشاز سوی دیگر، دیدگاه
اماروزه ایان ایادئولوژی  و تجارت اسه وقههمههمیشه و  ،زیچهمهاندازی پساایدئولوژیک اسه، زیرا جهان زنجیره تأمین چشم

اگرچاه بحاا . دهادها اسه کاه مانورهاای ژئواساتراتژیک را شاکل مینیسه، بلکه وعده دسترسی ممتاز به منابع و زیرساخه
 اجارااز نظار ژئواکوناومیکی باه را کناد کاه ابتکاارات سیاساه زیرسااختی هایی جلب می رایندن، توجه ما را به تسلیحاتی شد

بنابراین، این دیدگاه از بررسی نقاش رقاباه ؛ شودمی نظر گر ته یک بازیگر واحد در عنوانبه، اما دوله در این دیدگاه آوردیدرم
های کاارگری غا ال اتحادیاه ماننددوله بر مشاغل ملی و بازیگران جامعه مدنی  یهای کنترلهای دولتی، محدودیهدر دستگاه
ها بر این، عملکرد تولیادی زیرسااخه ا زون و ها هد ی برای هر دو اقدام دولتی و خصوصی هستندبا این حال، زیرساخه. اسه

 شود.در تحقق ثروت عمومی و سود خصوصی نیز نادیده گر ته می
از جبل علی در امارات متحده عربی یا مینا سلمان در بحرین تا بنادر حیفاا  «پل زمینی»برای ایجاد  تمایل عربستان سعودی

کاه  اساه دریاای سار در های ژئاوپلیتیکی تروریسام دریاایی ناشی از شوک ،های لجستیکیبرای کاهش هزینه ،اسرائیلدر 
کاه جهاان  هساتندهماان چیازی  هاجادها و ه، کمربندهاز این دیدگا. کندمی تقویههمکاری بین کشورها را  و اتصال گیچگون

باا ا ازایش  کاه ای از حقیقاه دارداین دیدگاه رگاه. های عرضه در عصر عدم قطعیه به آن نیاز داردامروز برای مقابله با شوک
ارد، زیرا شهرنشاینی و تریلیون دلار آمریکا نیاز د 94به  2141ها تا سال گذاری در زیرساخهجمعیه جهان، نیاز جهانی به سرمایه

 .  نمودشود، تأمین ها کنار گذاشته میدرصد از تولید ناخالص داخلی جهانی که برای زیرساخه 14توان با توسعه اقتصادی را نمی
، ارتبااط نزدیکای 1شادهبیتصونیز که توسط سازمان ملل متحد  2131بر این، ابتکارات اتصال با اهداف توسعه پایدار  ا زون
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دهاد و شاکاف را باه تقریبااً تریلیون دلار دیگر ا زایش می 3.5های جهانی را نیاز به زیرساخهاتصال جهانی ستیابی به د و دارد
ها نقاش زیرسااخه و از طر ی، رسانددرصد از تولید ناخالص داخلی جهانی می 7/3گذاری را به تریلیون دلار و نیاز به سرمایه 11

 1درآمد و متوساطویژه در کشورهای کمبلندمدت، به یو  راگیر یآورتقویه توسعه سبز، تابگیری و مهمی در بهبود پس از همه
های ارزش، ارتباطات از راه دور و حتای ، زنجیرهرونیااز . کنندمی ءایفا (بسیار حیاتی اسه هاآندر گذاری که تقاضا برای سرمایه)

این اسه که آیاا  سؤالاما ؛ بسیج شوند درآمدکمکشورهای و مزایای  توانند برای رشد اقتصادیاتصال مردم به مردم، همگی می
سایر کشورها را مجباور  شدن کریدورها،انحصاری  ( و باهای اتصالی را اتااذ کننداگر طرح)های بزر  در اجماع بین خود قدرت

گرایی را د که ابتکاارات اتصاال، چندجانباهآیا شانسی وجود دارو   ننداتصال را نیز ایجاد ک و به انتااب بین یکی یا دیگری نکنند
 .(2122پولیتی، ) کند  ءاحیا

 گرایی و نظم جهانی چندجانبه کریدورها اتصال. 2

گرایی توساط باازیگران خاارج از غارب بارای دساتیابی باه اهاداف کاه چندجانباه نمودتوان ادعا در سطح سیاسه جهانی، می
بریکس )برزیل، روسیه، هند، چین و آ ریقاای  مانندرسمی  های غیرظهور سازمانکه در  طورهمان ،شوداستراتژیک عملیاتی می

کشاورهای خاارج از غارب شاروع باه اساتفاده از . شاودجنوبی( و میکتا )مکزیک، اندونزی، کاره، ترکیاه و اساترالیا( دیاده می
 کاه گوناههمان و انادناوب کردهج-گرایی برای پیگیری اهداف استراتژیک خود با محوریه همکاری و توساعه جناوبچندجانبه
با گسترش عضویه در بریکس، ایان ساازمان بایاد خاود را باه ناوع جدیادی از  :اظهار داشه( چین امور خارجهوزیر )وانگ لی 

عین حاال باه روی  باشد و در توسعهدرحالکه مبتنی بر بازارهای نوظهور و کشورهای  نمایدمکانیسم همکاری چندجانبه تبدیل 
 .  (2124وانگ، ) ازبماندبتمام جهان 

هاا های ماتلفی برای ارائه عملکرد مؤثر سیستم چندجانبه وجود دارد و در ایان زمیناه، بحا، در دنیای امروز، روشرونیااز  
هاای پروژه ؛ بناابراینقرار دارد، شتاب بیشتری گر تاه اساه یدوراهگرایی در یک جهانی مبنی بر اینکه چندجانبه دستور کاردر 

بار اسااس آنچاه در و  داندیمتغییر  در حالهای اخیر از نظم جهانی گرایی را در چارچوب تحلیل، پتانسیل احیای چندجانبهاتصال
قادرت  ؛نظر ماهیه و ماتصااتماز  ،یریگشکل در حالشد، ماهیه نظم جهانی موجود و نظم جهانی  ارائهچهارچوب مفهومی 

اماا  ،یلیبرالا و محوردولاهباه شاکل  اسه کاه متحده آمریکالات ایابا وریه آن و مح اسهگرایانه محور و نابه محور، منفعه
 (.211: 2123لاوسون و زاراکولا، ) نه اسهلاناعاد

گیارد و تجاارت و اقتصاد با تکیاه بار اقتصااد آزاد و باازار شاکل مای بر پایه مکاتب لیبرال و نولیبرال اسه ،نظام اقتصادی
های متفااوتی گیری، دارای ویژگیشکل در حالنظم جهانی . (33: 2121ایکن بری، ) گرددیمهدف آن محسوب  ،الملل آزادبین

که در نظام  یاگونهبه، اسهبزر  با یکدیگر  یهاقدرتکه بیشتر ناظر بر تفاوت درباره نوع و چگونگی تعامل  اسهاز نظم  علی 
همکااری  -چین به سامه رقاابتی و الگوهای تعامل امریکاستیزشی و  -به شکل رقابتی ،روسیه و جدید، الگوهای تعاملی امریکا

معضال »و « معضل کریادور» عنوانبههستند که در اینجا  روروبه مهم ها با دو چالشدولهبدین گونه که . بینی اسهقابل پیش
 .  شوندتعریف می« ژئوپلیتیک

رای دستیابی به توسعه اقتصادی و موقعیاه ب داردسعی  A که در آن کشور گرددمی وضعیتی تعریف عنوانبهمعضل کریدور 
کریادور ماذکور  داردسعی نیز  B کشورآن یعنی  که کشور همسایه حالی ، دردهداز طریق خاک خود عبور کریدور را  ،ژئوپلیتیکی

نفاع باه  B یاا A که توسعه اقتصادی حالی در. کنداین وضعیه نوعی تضاد ژئوپلیتیکی ایجاد می و دهدعبور  یشاز خاک خورا 
امنیتش را باه قیماه  تواندینم، زیرا هیچ کشوری داردتأکید  ریناپذمیتقسنظم جدید بر امنیه به شکل  ،خواهد بود هاآن دوی هر

هاوش  و ضمن اینکه قدرت سایبری و ژئوپلیتیاک ،ناامنی دیگران تأمین و تقویه کند و امنیه جمعی برای همه مبنا خواهد بود
 (.1411 دهقانی  یروزآبادی و چهرآزاد،)ها اهمیه خواهد یا ه د، توزیع و کنترل دادهمصنوعی مبتنی بر قدرت تولی

هاای ماتلاف (، جهان تاکنون شااهد گساترش پروژهBRIجاده چین ) یک کمربندیک با اعلام طرح و  2113از آغاز سال 
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 01 رنجبر حیدری | اتصال ژئوپلیتیکی کشورها در نظم نوین جهانیتغییر و ظهور کریدورها 
 

های همکااری باین خطارات و  رصاه ،اهاجنگ ها،، درگیرییرات ژئوپلیتیکیتغیبر  تأثیر کریدورهای تجاری که ارتباطی بوده
باه . د شادناخواه که توسط کریدورها اداره نمایدکه جهان به سمه نظمی جدید حرکه می نمایدمیگزاره را اثبات  این ،هادوله

اداماه خواهاد یا اه، اماا عوامال همکااری یاا سنتی  یهامؤلفه بر اساسها این معنی که اگرچه همکاری و درگیری بین دوله
 ییها رصاهنظم جهانی نوظهور نیز مانند هر پدیده دیگار دارای تهدیادها و . خواهد بودمتفاوت  یی با عوامل ایدئولوژیکدرگیر
 .  خواهد بود (یگردانیبازو  یسازیباز) ساز رصهنیازمند بازیگری  عال و  ها رصهو استفاده بهینه از  اسه

تبادیل  بناابراین، زو اقدامات ضروری هر بازیگر در ایان نظام اساهها و تهدیدها جکاهش د ع و ر ع چالش ؛از سوی دیگر
گردانای که نیازمند بازی اسهشکل مطلوب و ایدئالی از چگونگی مواجهه هر بازیگر با نظم جدید  ،ها و تهدیدها به  رصهچالش

نظم ناوین جهاانی نیااز هار  دهی و جایابی بهینه درپردازی و طراحی راهبردی برای شکل که راهبرد حالی در و سهاراهبردی 
 در ایان زمیناه باه راهبارد داردم اها، الزدرنتیجه هر بازیگر برخوردار از این ویژگی ،اسه شیدوراندبازیگر توانمند و در عین حال 
هاای اقتصاادی، کریدورهای اقتصاادی کاه؛ قطب. (17: 1413، و ذبیحی )دهقانی  یروزآبادی بپردازدپردازی و طراحی راهبردی 

با این توضایح  و اندشدهکنند، به کارکردهای مهم این ابتکار اتصال تبدیل یگران کلیدی اقتصادی و منابع را به هم متصل میباز
 :نمودنظر ماهیه به چهار نوع تقسیم مکریدورهای را از  توانیم
تجاارت و حمال و نقال کماک و مسیرهای دریایی و هوایی که به تساهیل  آهنراهها، : شامل جادهو نقلکریدورهای حمل . 1
 .دینمایم
 های انتقال برقکریدورهای انرژی: شامل خطوط لوله نفه و گاز و کابل. 2

 .هستندموقعیه نظامی یا امنیتی دارای اهمیه و نقش حیاتی  دلیلبهکریدورهای استراتژیک: شامل مسیرهایی که . 3
 (.1: 2124)زرقانی،  یا مسیرهای انتقال دادههای اینترنه زیردریایی کریدورهای دیجیتال: شامل کابل. 4

المللی از مسیرهای حمل و نقل و بار هساتند کاه شاامل: جااده، یک شبکه بین عنوانبهالمللی در این میان کریدورهای بین
ه، ، موجب رونق اقتصااد، ترانزیایچندوجهو مسیر آبی بوده و در جهه توسعه حمل و نقل مرکب یا حمل و نقل  آهنراهخطوط 

بررسی کریادورهای عباوری در انتاااب روش حمال و . اندشده هاآنتجارت خارجی، تبادل کالا بین کشورها و ایجاد مسیر بین 
توان به جاده ابریشم نوین چاین المللی میبین و نقلازجمله کریدورهای حمل  هستند ویی برخوردار لاالمللی از اهمیه بانقل بین
جاورد لایاا کریادور  شده وآسیا، اروپا و آ ریقا به یکدیگر باعا اتصال  ز کریدورهای زمینی و دریاییای اکه با شبکه داشهاشاره 

 .  نمایدرا تسهیل می رنقل ا غانستان به ترکیه و اروپا از طریق ترکمنستان و دریای خز که مسیر حمل و
انتقاال نفاه و گااز از روسایه و  ،رکرد آنکاه کاا داشهجنوب اشاره  -به کریدور شمال  نتوامی نیز در کریدورهای انرژی

یا کریدور انارژی تااپی کاه  گردد وکا میلاآسیای مرکزی به هند از طریق ایران اسه و موجب کاهش وابستگی هند به تنگه ما
 مانناد ،برخای کریادورها ماهیاه دیجیتاال دارنادهمچناین . رسااندگاز ترکمنستان را از طریق ا غانستان به پاکستان و هند می

 ءایفاا یو نقش بسیار مهمای در اقتصااد دیجیتاال جهاان عبور هاآنهای زیردریایی شبکه جهانی اینترنه از مسیرهایی که کابل
جنوب، کریادور تراسایک، -به کریدور شمال توانیمکه کند المللی که از ایران عبور میازجمله کریدورهای مهم بین و نمایندمی

این کریدورها در آینده نقش قدرت در نظام ناوین . داشهو کریدور جنوبی آسیا اشاره  (ابریشمجاده قدیم غرب )کریدور شرق به 
آ رینای در جناگ کریادورها و دیپلماسای اقتصاادی، و کشورهای متصل به این کریدورها، امکاان نقاشرا ا زایش داده جهانی 
 (.12: 1394، )تمنایی خواهند نمود ءهژمون در جهان ایفا قدرت ابزار جدید عنوانبه

 همکاری یا جنگابزار  ا،هکریدوراتصال . 3

تواناد باه از که  عال شدن برخی کریادورها می تا جایی کریدورهای متعدد در یک منطقه، منا ع برخی از کشورها را تأمین نموده
پیماان و انتاااب هم تواند یکی از دلایل حساسیه کشورها باهاین موضوع می. بین ر تن منا ع برخی از دیگر کشورها بیانجامد

گذشاته  یهاساالاما باید اذعان داشه که تغییرات اساسی کریدورها، تنها مربوط باه ؛ گیری نسبه به طر ین جنگ گرددجهه
توان لزوماً نام آن را کریادور نامیاد، نوعی مسیر ترانزیتی هستند و نمی درواقعنیسه و نکته مهم دیگر آنکه، بسیاری از کریدورها 



 5031، 2، شمارۀ 9الملل، دورۀ مطالعات اقتصاد سیاسی بین 03
 

دهد و بسایاری از تغییارات سیاسای و پیمانان کشورها را نشان می قط یک مسیر ترانزیتی نیسه، بلکه منا ع و هم پس کریدور
 .  اجتماعی را در این کشورها به دنبال خواهد داشه

و ترانزیاه  یشکشورهای مهم اقتصادی آسیای شرقی، همواره به دنبال راهی برای گسترش روابط خاو عنوانبهچین و هند  
 یهایی بود که چین را از طریاق آسایا، یکی از راهیجاده ابریشم قدیم و هستند ییکایآمریی و اروپاکشورهای کالا و خدمات به 

های جدیاد و باید به طرح نمودهرسد که جایگاه بسیاری از کشورها در این میان تغییر اما به نظر می ،نمودمیانه به اروپا متصل می
 نفاعذیپیمانان و کشورهای موقعیه هر یک از کریدورهای موجود، هم و نمودتصادی و سیاسی توجه رسیدن به اهداف اق جهه
 و رقابه بر سر کریدورهای ترانزیتی در منطقه خاورمیانه و آسیای میانه در حال تشادید اساهو به همین عله  نمایدمین میأرا ت
همگای . ، زنگازور، لاجاورد و..دریاای سایاه-مد، خلیج  اارس-عربجنوب، بندر  او به ترکیه، -کریدور شمال مانندهایی پروژه
 .اسهاز طریق کریدورها دهنده تلاش کشورها برای دستیابی به مزایای اقتصادی و ژئوپلیتیکی نشان

ساازی برخای از  عال و هساتند های ترانزیتایها، نیازمند توسعه زیرسااخهدر این رقابه یشبرای حفظ جایگاه خو کشورها
تا در شرایط بحرانی، شبکه ترانزیتی خود را حفظ و از مشاکلات  نمایدکمک  کشورهای در مسیرتواند به های مذکور، میکریدور
 هاایهای متعاددی بارای رسایدن باه بازاردو رقیب اقتصادی، راه عنوانبههند و چین . نداقتصادی و سیاسی جلوگیری کنسوء 

 -کند و کریادور عاربراه رسیدن هند به این بازارها را از طریق ایران تسهیل می جنوب،-کریدور شمال. نماینداروپایی دنبال می
از ساوی دیگار، چاین بارای . نمایادمای تاأمینرا  و رژیم صهیونیستی و منا ع بسیاری از کشورهای عربی هزدمد، ایران را دور 

مسایر  یااو نمایاد زور، ارتباطات خاود را تساهیل از طریق کریدور زنگ تا شدهرسیدن به بازارهای اروپایی، متحد روسیه و ترکیه 
 .  نمایدایران را برای رسیدن به این بازارها دنبال 

و ایان  خواهاد باودماد -در تقابل با کریدور عرب و معروف شده یک جاده چین-مسیری که به طرح یک کمربند همچنین
از نموده و بسایاری از کشاورها برحساب موقعیاه سرآغازی بر رقابه دو قدرت اقتصادی آسیایی اسه که جنگ کریدورها را آغ

از سوی دیگر، تالاش کشاورهای . هستند مندی از منا ع اقتصادیژئوپلیتیکی خود، در حال اتصال به این کریدورها با هدف بهره
های ری از گاذرگاهبسایابرخی از کشورها و منجر به دخیل شدن  میانه نیز یاروپایی و آمریکایی برای دسترسی به بازارهای آسیا

ها یاا یاا تن و تلاش کشورهای اروپایی و آمریکا برای تسلط بار ایان گاذرگاهشده المندب و کانال سوئز تنگه باب ؛مهم ازجمله
 .  فسیر گرددتواند در راستای رسیدن به همین اهداف اقتصادی تها میجایگزین برای آن

دهی باه معاادلات اقتصاادی و سیاسای تجاری و ترانزیتای در شاکلدهنده اهمیه مسیرهای ها نشاندرنهایه، این رقابه
توانند نقش کلیادی در اقتصااد ، مینقش داشته باشند این کریدورهادر توسعه کشورهایی که بتوانند  که یاگونهبه، هستند جهانی

اری و مشاارکه ایاران و روسایه بارای همک نمونه؛ عنوانبه. نمایندتقویه  المللنظام بینو جایگاه خود را در  نموده ءجهانی ایفا
، بلکاه خواهاد شادموجب ا زایش قابل توجه مناسبات اقتصادی و تجاری میاان دو کشاور  تنهانهجنوب -تکمیل کریدور شمال

یک باازیگر کلیادی در نظام ناوین  عنوانبهرا  ایرانباش این کریدور در جغرا یای ایران، جایگاه  نیترمهم قرار گر تن لیدلبه
 باشید.ای و جهانی ارتقاء خواهد قهمنط

که ایاران را  دریای سیاه نیز-جنوب، اجرای کریدور خلیج  ارس-در کنار همکاری ایران و روسیه برای تکمیل کریدور شمال
 تواند نقش ایران را در زنجیره تاأمین جهاانینماید، میاز طریق ارمنستان و گرجستان به دریای سیاه و سپس به اروپا متصل می

ساه، ابرای کشورهای ایران، هند و ارمنستان ساودمند  تنهانهاین طرح  و تقویه و وابستگی به مسیرهای موجود را کاهش دهد
ساازی  عاال و خواهاد داشاهبرای جمهوری آذربایجان، گرجستان، بلغارساتان و یوناان باه هماراه  نیز ایبلکه مزایای گسترده

توانناد کریدورها می و ان ماتلف خواهد شدنفعذیبرد با -ورها با تعریف رابطه بردوابط کشکریدورهای راهبردی موجب تقویه ر
؛ رقاباه ایاران و پاکساتان در بنادر یاز طر . گردندهای چندجانبه ای و گسترش همکاریهای منطقهابزاری برای کاهش تنش

رای اتصال منابع انرژی کشورهای آسیای مرکازی باه گوادر پاکستان و بندر چابهار ایران و رقابه ایران با پاکستان و ا غانستان ب
پاسفیک و تلاش عراق برای ایجاد کریادور -آزاد یا رقابه آمریکا و چین برای تسلط بر کریدورهای دریایی حوضه ایندو  یهاآب

کشورها بارای طارح  ژئوپلیتیک یهارقابهاز  ییهانمونه. ..دریایی از طریق تجهیز بندر  او ومکمل کریدورهای  عنوانبهتوسعه 
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 )زرقاانی، قابال بیاان اساه« ژئوپلیتیک کریادورها»موقعیه رقبا در چارچوب  راندن هیحاشهای گذرگاهی خویش و به موقعیه
2124 :9.) 

، زیارا باا توجاه باه مناا عی کاه اسهلازم به ذکر اسه که غرب آسیا از اهمیه زیادی برای سیاسه خارجی چین برخوردار 
موضاوع  و این منطقه دارند، نفوذ در خاورمیانه امکان اثرگذاری بر موازنه قوا در سطح جهاانی خواهاد داشاهروسیه و امریکا در 

)رنجبار  اساهاقتصااد جهاانی  نیتاربزر شدن باه  رقابه با امریکا برای تبدیل در حالامنیه انرژی برای چین اسه که  ،دوم
پررنگ اسه کاه کشاورها  یقدربهزمینه کریدورها ها دردولهسیاسی  منا ع اقتصادی و اندازچشم؛ جهیدرنت. (15: 2124حیدری، 

را متصاور  نظاامی یهااجنگتانش و  امکاان باروز اماری کاه ،نگرندیمیک جنگ برای کسب منفعه بیشتر به آن  عنوانبه
ش باا موضاوعیه باروز تانشااهد  ،ارمنستان و جمهوری آذربایجاانبین مناقشه  یدر پو  2121در سال  که یاگونهبه دینمایم

ت اخیار در قفقااز را لا، تحاوآذربایجانبه سابقه بودن تنش میان ارمنستان و جمهوری  مسبوق با وجود و ایمکریدور زنگزور بوده
و  ترکیاهبرخی از کشورهای دیگار همچاون؛ ایاران، با ورود نزاعی که در آن . نموددر  ضای جنگ کریدوری تحلیل  بایسهمی
باه یاک بحاران تنش ماذکور را  ،از آسیای میانه تا مدیترانه دسترسی مستقیمدن در منا ع این کریدور و سهیم بو دلیلبه روسیه
 .  (1413)عادل،  نمود مبدل المللیبین
درماورد کریادورهایی کاه  ژهیوباهانگیزه برای توسعه کریدورها،  دلیلبهالمللی ای و بینحال حاضر، چندین رقابه منطقه در
کاه  بر رقابتی که از قبل بین چین و ایالات متحده وجاود دارد ا زون و شودوسیه، بازیگران اصلی آن هستند، تشدید میچین یا ر

ای خاورمیانه نیز تحاه بینند، رقابه بین تعدادی از کشورهای منطقهیک مسیر ترانزیتی ضروری می عنوانبههر دو خاورمیانه را 
اگرچاه ایان کریادورها همکااری را  بناابراین؛؛ یک درگیری کریدوری درآماده اساهپوشش این طرح شدیدتر شده و به شکل 

هارات -آهان خاوافمثال، با توجه به کریدور راه عنوانبه و دهنددهند، اما احتمال تنش و درگیری را نیز ا زایش میا زایش می
 .  تواند وجود داشته باشدیری میهای بیشتری برای همکاری و همگرایی نسبه به درگبین ایران و ا غانستان،  رصه

قوانین اقتصاادی،  تجدیدنظر دراتحادهای جدید و گیری شکلمنجر به همچنین آهن، زمینی و دریایی( کریدورها )راه
 کاهییازآنجاا. را شااهد هساتیم کنادعباور می هااآنکاه کریادورها از  ییهماهنگی بین کشورها و هشدگمرکی و مالی 

های دیپلماتیک و ایجاد قوانین جدید همکااری کنند و به یکی از ارکان کانالمی ءاقتصادی ایفاکریدورها نقش سیاسی و 
 تعاملینقش  ی تجاریالملل را داشه که در آن کریدورهاشوند، باید انتظار نظم جدیدی در نظام بیندرگیری تبدیل می یا
ث که به دنبال تعامل بین دو یا چند کشور اساه اشااره احدا در حالکریدورهای  نیترمهمدر ذیل به برخی از . کنند ءایفا
 :گرددیم

 1ترکیه-توسعه عراق کریدور -

تا حد زیاادی مکمال جااده ابریشام دریاایی  و گرددمتصل می از کشور عراق به ترکیه و دریای مدیترانه که اسه یجدیدمسیر 
خواهاد ایاران  یسارزمینگذرگاهی و مسیرهای ارتباطی موجب به حاشیه ر تن موقعیه  ،چین بوده و به اعتقاد برخی کارشناسان

و ساومین نشساه شاورای همکااری  2117، باه ساال باردیماناام  «جاده توساعه»ایده کانال خشک که عراق از آن به . شد
 (.2117آلتاس و اسلوی، گردد )استراتژیک ترکیه و عراق بازمی

یاک  عنوانباهعاراق  نماودنری اسه که به دنبال تبادیل لارد دمیلیا 17با بودجه  یاپروژه ،کریدور توسعه یا مسیر توسعه
محرک اصالی شاکو ایی  عنوانبهاز طریق اتصال مناطق جنوبی عراق به مرز ترکیه اسه و  یامنطقهنقطه کانونی حمل و نقل 
باا خواهاد شاد و جاام پروژه با مشارکه مالی کشورهای قطر، امارات و البته عراق و ترکیه ان این. اسهاقتصادی در عراق مطرح 

 یهااطرحدن زمان سفر بین آسیا و اروپا، از طریق اتصال بصره عراق به اواکوی ترکیه طراحی شده و باشای از نموهدف کوتاه 
ایان کریادور  و اساه مدیتراناه-عرب-یک جاه و کریدور اقتصادی هند-طرح یک کمربند مانند یامنطقهبزر  ادغام اقتصادی 

 .باشدشمال -گزین کریدور جنوبجای عنوانبه تواندیم

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                    

1. Development Road/Dry Channel 
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 (The Cradle)منبع:  کریدور توسعه عراق. 1 نقشه

 لاو بصره هم به دروازه ارسال کاا نموده خاورمیانه تبدیل بندر نیتربزر بندر  او را به  با همکاری ترکیه، ؛عراق در نظر دارد 
و ظر یه جابجاایی آن باه  ردهتوسعه پیدا ک طور کاملبه 2131اسه بندر  او تا سال  قرار ،طبق این طرح و نماید به اروپا تبدیل

 اکناونهمدر دبای کاه  یجبال علابنادر  ااو از بنادر  ،تحقق این رقام در صورت و  وتی در سال برسد 21میلیون کانتینر  7.5
رقیاب  عنوانباهاز آن  خواهادیمنکته اصلی این پروژه این اسه که بغداد  و خواهد شد تربزر  ،بندر خاورمیانه اسه نیتربزر 

استفاده کرده و بصره را به دروازه ارسال بار به اروپا تبدیل کند، چراکه این بنادر از طریاق خاط ریلای باه ترکیاه نیز کانال سوئز 
موقعیاه ، چاون خواهاد ا ازودنیاز  یالمللنیبسطح  توسعه بندر  او بر قدرت نفوذ اقتصادی و سیاسی عراق در. وصل خواهد شد
 .  شد خواهدترا یک حمل دریایی به این کشور  انتقالباعا  ،در نقطه اتصال شرق به غرب قرار گر تنآن در  استراتژیک

مواجهاه  سیاسای داخلای یهاایثباتیبتروریستی نظیر داعش و  یهاگروهظهور  ؛همچون متعدد تلامشک با توسعه  او اما 
توجه به برخای . کشور عراق یک اولویه حیاتی تبدیل شده اسهحاضر این طرح برای  در حالولی  ،آن شدمانع تکمیل  شده که

رؤیاای  و و هادف آرماانیتجارت و اقتصاد عراق را متحول  تواندیماین اسه که این مسیر،  دهندهنشانجزئیات پروژه بندر  او، 
ایی عاراق و ترکیاه خواهاد این کریدور اگرچه باعا تعامل و همگر و آزاد تحقق گردد یهاآبعراق مبنی بر دسترسی به دیرینه 
)زرقاانی،  بصره خواهد شد-هن خرمشهرجنوب و طرح خط آ-کریدور شمال ژهیوبهایران  ر تن هیحاش، باعا به یاز طر شد، اما 
هاای مارزی و آبای امکان مهار ترکیه را خواهد داشه و چالشعراق،  مؤثردیپلماسی اقتصادی  عنوانبهاین کریدور . (14: 2124
 را تعدیل خواهد کرد و رقابه ساه و نزاع را به تعامل و همکاری تبدیل خواهد نمود. نیابمی دیرینه 

 1کریدور راه ابریشم جدید -
های نظم نوین جهانی را برپایه تعامل و همکاری باید در ایده چین جهه احیای جاده ابریشم جدید جستجو نمود، زیرا ایان ریشه
 اعالام کاه( BRI« )یاک جااده، یاک کمربناد»ایده  2113در سال  که صال جهانی اسههای اتپروژه نیتربزر از یکی  جاده

 :اسه به شرح ذیل شامل شش کریدور اصلی
 کند.کریدور اقتصادی پل زمینی جدید اوراسیا که از چین شروع و از قزاقستان، روسیه، بلاروس و اروپا عبور می. 1

 روسیه.-مغولستان-کریدور اقتصادی چین. 2

قزاقستان، قرقیزساتان، تاجیکساتان، ازبکساتان، ترکمنساتان، ایاران و ) یغربآسیای -مرکزی آسیای-ور اقتصادی چینکرید. 3
 ترکیه(.

 چین.-هند رهیجزشبه-کریدور اقتصادی چین. 4

 پاکستان.-کریدور اقتصادی چین. 5

 میانمار.-هند-چین-کریدور اقتصادی بنگلادش. 1

اده ابریشم دریایی جدید( اسه که چین را به کشورهای جنوب شرقی آسایا، کشاورهای بر کریدورهای دریایی )ج ا زوناین  
 (.2111روتا، ) دینماحوزه خلیج  ارس، شمال آ ریقا و اروپا متصل می

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                    

1. New Silk Road Corridors 
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 (Carnegie India)منبع:  کریدور جدید ابریشم. 2نقشه 

شود و نیازمناد شناخته می« اتحادهای زیرساختی» عنوانبه( اولین نهاد بزر  در دورانی اسه که BRIطرح کمربند و جاده ) 
ایان پاروژه  (جمهور چینرئیس) پینگدر دهمین سالگرد آن، شی جین. (42: 2111خانا، ) های اقتصادی و دیپلماسی اسهتلاش

ایه،  نااوری دهد، جریان کالا، سرماین شبکه که زمین، اقیانوس، آسمان و اینترنه را پوشش می» نمود؛را با این کلمات خلاصه 
کشور به این طرح وابسته هساتند  141بیش از . (2123 این گلد، ) «و منابع انسانی را در بین کشورهای درگیر ا زایش داده اسه

ایالات متحده و متحدانش چندین طارح  2111در نیمه دوم دهه  ونموده میلیارد دلار برای این پروژه هزینه  351و چین بیش از 
گذاری های زیرساختی و مسیرهای تجاری چین، مانند طرح مشاارکه بارای زیرسااخه و سارمایهخ به طرحجایگزین را در پاس

 .  اندازی کردندراه (PGIIجهانی )
ابتکاار  2121در ساال  و مطارح کارد 2111خاود را در ساال  «هیفیباکگذاری زیرساختی سرمایه»مثال، ژاپن مفهوم  برای 

. ها در سراسر جهاان اعالام شادگذاری کلان اتحادیه اروپا برای حمایه از توسعه زیرساخهطرح سرمایه عنوانبهدروازه جهانی 
این طارح باه  همچنین، و های دیجیتال، حمل و نقل و انرژی تمرکز داردهای  یزیکی برای تقویه شبکهاین طرح بر زیرساخه
های تأمین، استانداردسازی خادمات ماالی ادغام زنجیره گذاری بابرای بهبود شرایط تجارت و سرمایه دئالیادنبال ایجاد چارچوب 

در  و 2111( در ساال GEPروسیه نیز با اعلام رسمی مشارکه اوراسایای بازر  ). های نظارتی اسهتر کردن سیستمو نزدیک
ل خاود را مطارح انداز اتصااکرد، چشمبا طرح کمربند و جاده  عالیه می« دهنده  ضای اوراسیاسازمان» عنوانبهپکن  که یزمان
 (.329: 2123سیلوان، کرد )
ای در خاور دور روسایه های منطقهیا تن نقشی جدید برای روسیه در میان ابتکارات ارتباطی و پروژه ؛انداز، هدفبا این چشم 
(RFE آسیای مرکزی و در درون ،)هاای وبتضمین برابری نمادین باا چاین و چارچ رونیاو از  اسه اوراسیای بزر  اصطلاحبه

با ایان وجاود، جناگ در اوکاراین . اسهمدنظر  ارتباطی متقابل که توسط ایالات متحده آمریکا، مانند منطقه هند و اقیانوس آرام
باه شاهر ارومچای  ه وجاده ابریشم جدید از جنوب چین آغاز شد و های ارتباطی روسیه شده اسهقابل توجهی مانع برنامه طوربه

شاخه دیگری از این خط از ترکیاه باه بلغارساتان، . کندو سپس از ایران، عراق، سوریه و ترکیه عبور میرود در مرز قزاقستان می
هاای آهنهاا، راهای پیچیاده از بزرگراهشابکه ،این پاروژه و یابدشمال اروپا امتداد میبه رومانی، جمهوری چک، آلمان و سپس 
 .  سیا و اروپا اسههای  یبر نوری بین آپرسرعه، خطوط لوله برق و شبکه

را به تمام کشورهای آسیایی و اروپایی متصال کناد و حتای ارزش  یشچین در تلاش اسه تا امنیه اقتصادی و سیاسی خو 
 21میلیاارد دلار اساه کاه حادود  957هزینه کل پروژه کمربند و جااده . نمایدتر پول خود را از دلار آمریکا و یوروی اروپا قوی

. شاودجمعیه جهان را شاامل می دوسومتجارت جهانی و  سومکیدهد و حدود نه چین را تشکیل میدرصد از کل تجارت سالا
 ،ظهاور چاین نموده چون؛، ایجاد (اقتصادی جهان -اتحاد نظامی نیتربزر )مشکلاتی را برای ایالات متحده و ناتو  BRIپروژه 

گر تن این نکته اسه کاه  در نظریای چین جنوبی نیسه، بلکه این موضوع مربوط به انتقال ناتو به در و تهدیدی برای ناتو اسه
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 .  (2119برزوژو سکی، اسه ) ناتونزدیک شدن به  در حالچین 
، کااهش نماودعبور خواهد  هاآنطرح کمربند و جاده  قر را در کشورهای  قیری که این پروژه از اسه؛  یدعمبانک جهانی  
ورود ایان پاروژه را باه  ا تاهیتوساعههای با این حال، قدرت. ی بین کشورها اسههمکاری اقتصادتعامل و  و این نتیجه دهدمی

درگیاری اقتصاادی در ساطح »، «ایهمکاری اقتصاادی منطقاه»بنابراین، ممکن اسه که در کنار ؛ دانندمییش ضرر منا ع خو
جهاانی  یااای در سطح منطقه درگیری ایبنابراین، این کریدورها ممکن اسه به عواملی برای هماهنگی ؛ پدیدار شودنیز  «جهانی

چین از این تهدید برای کشورهایی مانند ایالات متحده و اروپای غربی آگاه اسه، به همین دلیل رسماً اعلام کارده . تبدیل شوند
 .(2115جمهوری خلق چین، ) مطابقه داردمنشور سازمان ملل که: ابتکار کمربند و جاده با اهداف و اصول 

   1یکریدور تاپ -

میلیاارد نفار  1.1جمعیه کل این کشاورها حادود  که کندو هند عبور می ، پاکستاناز ترکمنستان، ا غانستاناین کریدور تجاری 
تاوان باه یم ازجمله. های عمیقی با یکدیگر دارندتنش هاکشور سایرترکمنستان،  جزبه و اسه (جمعیه جهان چهارمکیحدود )

 و شاوداداره می یطالباانحاضر توسط یک دولاه  در حال که اشاره نمود ا غانستان یا مناقشه و کشمیر بین هند و پاکستان تنش
منا ع اقتصاادی بار  که نشان داده نکته مهم این اسه که این کریدور اما؛ اسه به رسمیه شناخته نشدهالمللی توسط جامعه بین

 ،نماینادتا با دولاه طالباان بار سار مناا ع اقتصاادی ماذاکره اند بنابراین، کشورهای منطقه آماده و ملاحظات سیاسی غلبه دارد
 زیارا از ؛که برخاسته از دیپلماسی اقتصادی اساه المللی خواهد داددرنتیجه، این کریدور سرانجام به طالبان نوعی مشروعیه بین

 .  (2119هرازی، مکند )از خاک ا غانستان عبور میآن کیلومتر  774این کریدور، حدود  یکیلومتر 1111طول مجموع 
زیرا ایان کریادور مناا ع  ،که برای این کریدور مشکلی ایجاد ناواهند کرد بیان نمودندطالبان قبل از به دسه گر تن قدرت  

ویژه باه)هاا گرایی کلاسایک، دولهویژه واقعالمللی، بههای سنتی بیننظریه بر اساس و گیردرا در برمی ا غانستان ملی و عمومی
کاه وقتای  نماودتاوان اساتدلال با ایان حاال، می. المللی هستندهای بینعاملان اصلی در ساخه سیستم( رتمندهای قددوله

تغییار پاارادایم  ناوعی ایان و شاوندمیهای سیاسی سیستمجایگزین منا ع اقتصادی ، نمایندعبور می یموانع ماتلف کریدورها از
کریادور را بر اساس تعداد کشورهایی کاه جدیدی  ژئوپلیتیکینظم و  ایدنم، کمک جهانی به تقویه نظم جدید دتوانمیاسه که 

 .نمودبازتعریف خواهد ، عبور کنند هاآنتواند از سرزمین می
غارب، -تواند از طریق خط لوله شارقمی زمانهم اما ترکمنستان ،کننده اصلی انرژی در کریدور تاپی اسهتأمینترکمنستان 

از طریق خط لوله قفقااز جناوبی  و و از آنجا به خط لوله ترانس آناتولی و خط لوله ترانس آدریاتیک گاز را به خط لوله ترانس خزر
نیز در مدیریه نحاوه اساتفاده از  هاآن ، زیراخواهد شد روروبهاما ترکمنستان با مقاومه ایران و روسیه ؛ (2121شانا، ) نمایدصادر 

همچناین از نظار تاأمین گااز و انارژی بازارهاای جهاانی، رقیاب  هساتند و دارای منا ع مشترکمنابع و مسیرهای دریای خزر 
ایان بادان معناساه کاه در کناار  و شتهبا ترکمنستان دا یایران یک پروژه سوآپ گازاز سویی؛ . شوندترکمنستان محسوب می

تجاارت و ممنوعیاه  هااتحاریمنظاام وضعیه ایران که تحاه  دلیلبه ، اماوجود داردنیز هایی برای همکاری درگیری،  رصه
ها بر باش انارژی ایاران وجاود ، با ا تتاح کریدور تاپی و خط لوله ترانس خزر، احتمال اعمال مجدد تحریمقرار گر ته المللیبین
یاباد کریدور خاط لولاه تارانس خازر کااهش  وگاز ترکمنستان  از طریق خط سوآپوابستگی ترکیه به گاز ایران و احتمالاً  دارد
ایان  ، ولایکنادروسیه با صادرات گاز ترکمنستان به بازار جهانی، رقیب جدیدی برای خود پیدا می ؛از سوی دیگر. (2122شرق، )

 دارد. قرارکریدور برای چین و ترکیه نیز سودمند اسه، چون چین در نقطه شروع کریدور و ترکیه در انتهای آن 

 2جنوب-کریدور شمال -
کشورهای دیگار )عماان، ترکیاه،  و شد ءجنوب امضا-ا تتاح کریدور شمال جههد و روسیه توا قی بین ایران، هن 2111در سال 

قزاقستان، ارمنستان، قرقیزستان، تاجیکستان، بلاروس، اوکراین، سوریه و بلغارستان( تمایل خود را برای پیوستن به ایان کریادور 
این کریدور از جناوب ایاران . (2123العربیه جدید، ) نمودواهد صورت ا تتاح، این کریدور با کانال سوئز رقابه خ در که ابراز کردند

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                    

1. TAPI Corridor 

2. NSTC 
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بازارهای روسیه و از آنجاا باه  وایران و آذربایجان  بهاز طریق این کریدور، هند  امتداد دارد و شمال ایران تاچابهار( شروع و بندر )
 شاته والمللای ایاالات متحاده قارار دانهاای بیچالش این کریدور این اسه که ایران تحه تحریماما ؛ دسه خواهد یا هاروپا 

هاا باین ایاران و همچنین، روابط بین آذربایجان و ایران پس از جنگ ارمنستان و آذربایجان رو به وخامه گذاشته اساه و تنش
با این اوصاف، این یاک کریادور مفیاد بارای هناد اساه تاا از سالطه . یا هخواهد آذربایجان با ا تتاح کریدور زنگزور ا زایش 

المللای های بینتحه تحریم نیز این اسه که پس از جنگ اوکراین و روسیه، خود روسیه دوم مشکل اما اقتصادی چین  رار کند
از قزاقساتان و آذربایجاان  وتواند جایگزین کریدور مرکزی چین شود که از چین شروع این کریدور میهمچنین . گر ته اسهقرار

کریدور پس از جنگ اوکراین و روسیه ا زایش یا تاه اساه  یتوانایی عملیات و شودمتصل می کند و به بازارهای اروپاییعبور می
 (.2123چوراسیا، )

حتای باا حضاور روسایه در ایان  و تواند جایگزین یا رقیب کریدور مرکزی چین شودجنوب، می-با این حال، کریدور شمال
که این کریادور منجار باه  درنتیجه، در حالی. ای تلقی شودت منطقهمانعی برای تسلط غرب بر معادلا عنوانبهتواند کریدور، می

جانبه بین چین، غارب و تواند باعا ظهور مجدد درگیری سههماهنگی اقتصادی و سیاسی بین کشورهای منطقه خواهد شد، می
ایان کریادور از نماوده کاه هاد پیشان نیز بر این، ارمنستان ا زون گردد وکند، نیز عبور می هاآنچهار کشور اصلی که کریدور از 

از  ، هنادزیرا در طول جنگ ارمنساتان و آذربایجاان ،هند احتمالاً از این پروژه استقبال خواهد کرد که عبور نماید ارمنستانخاک 
ر دهمچناین . برای رسیدن به اروپا در امتداد کریدور سوئز داشته باشاد های مناسبیجایگزین قصد داردو  نمود ارمنستان حمایه
، «2123کریادورها: تعامال و توساعه »المللای مرکز کریدورها، در کنفارانس ترانزیاه و حمال و نقال بین عنوانبهمورد ایران، 

اندازی خواهاد در آینده، یک کریدور حمل و نقل از شرق به غرب راهکه  نام برد یترکمنستان از یک کریدور جدید جمهورسیرئ
همکااری یا  حاضر، مناقشه در حال. (2123 اینشنال تریبیون، کند )رکیه را به هم متصل میشد که ترکمنستان، ایران، عراق و ت

باا ایان حاال، هناوز هایچ  و کنادایجاد می هاآنموضوعی قوی بین کشورها اسه و نوعی واگرایی و همگرایی بین  ،کریدوری
کاهش مناقشاه و ا ازایش  والمللی ای تقسیم کار بینابزاری جدید بر عنوانبهبرداری از کریدورها اجماعی درمورد چگونگی بهره

 اند.المللی تبدیل شدهمهم این اسه که کریدورها به واقعیتی از زندگی سیاسی در سطح بین و همکاری وجود ندارد

 1)بهارات( مد -عرب کریدور -

ایان  د کاهخبار دا یکریادور جدیادمریکا از ا تتاح یاک ا جمهورسیرئ( 2123سپتامبر )در دهلی نو  21در جریان نشسه گروه 
اشاغالی  یهانیسارزم و درنهایه از طریاق نمودهاز امارات متحده عربی، عربستان سعودی و اردن عبور  وکریدور از هند شروع 

باا  (2123شود )کا  سافید، اروپا نامیده می-خاورمیانه-این کریدور جدید که کریدور هند. دیرس خواهدایتالیا و  رانسه   لسطین به
های خاورمیانه، این پاروژه توساط چنادین کشاور قدرتمناد برخلاف پروژه اجرایی خواهد شد وایالات متحده  مشارکه مستقیم

هادف  -مشااور امنیاه ملای بایادن -به گفته جیک سالیوان و شودای انجام میسیاسی و اقتصادی در مقیاس جهانی و منطقه
منبع چالش، درگیاری یاا بحاران  یجابهتبدیل منطقه به یک مرکز اقتصادی متحد کردن کشورهای خاورمیانه و  IMEکریدور 
 .  (2123مادانی و بوک، اسه )
اناد، چالشی برای چندین کریدور دیگر اسه که تصامیم باه  عالیاه در منطقاه گر ته عنوانبه اروپا-خاورمیانه-کریدور هند 

درواقع، باا دساتیابی  و از همه، ابتکار یک جاده یک کمربند چین ترمهمجنوب، کریدور جاده توسعه عراق و -مانند کریدور شمال
باشای از ایان کریادور در تنگاه هرماز و در  ؛ بنابراینمهار رشد تجاری چین اسه ،هدف اصلی ایالات متحده IMEبه کریدور 

بناابراین، انتظاار ؛ شاودیبه هند متصال م چابهاربندر جنوب اسه و از  -نزدیکی بندر چابهار واقع شده که انتهای کریدور شمال
 ژهیوباهها بین کشورهای منطقه، و این کریدور منجر به تشدید درگیری ادهها را در منطقه گسترش دتنش IMEرود کریدور می

 (.15: 2123رومانو، با ایران، عراق و ترکیه خواهد شد )

 ابط بین عربستان سعودی و اسرائیل خواهد شادسازی روباشی از آن خواهد بود و منجر به عادی عنوانبه اسرائیل از طر ی
باردار و بهارهطاراح  عنوانباهو ایاالات متحاده ) ، اروپااهمکاری بین برخی از کشورهای آسایا، آ ریقاابتواند اگر این کریدور  و

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                    

1. IME 
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در معاادلات  درنتیجه، معضل کریادورها دوبااره شد وبا سایر کشورها خواهد  منجر به درگیری پروژه( را ا زایش دهداستراتژیک 
 روپاشای  دلیالباهاین کریدور برای عراق )اینکه  با وجود، با این حال، در مورد کریدور بهارات. شوداقتصادی ایجاد می -سیاسی

ترکیه )که در تلاش برای تبدیل شدن باه یاک  و جنوب( -تضعیف کریدور شمال دلیلبهکانال خشک(، ایران )و  کریدور توسعه
عین حال، ممکان اساه ایان کشاورها را مجباور کناد تاا باه هام  اما دردغدغه ایجاد نموده،  (مللی اسهالترمینال تجارت بین

؛ بناابراین، چرخاه همکااری و رقاباه اداماه خواهاد یا اه و تر شوند یا برای حل این معضل به کریدور بهارات بپیوندندنزدیک
زمیناه ا ازایش ر از یک نقطه عطف اقتصادی مهم درگذ در حالا که آسی نمودتوان استدلال با مطالعه این کریدورها می بنابراین

توانناد بار تصامیمات سیاسای و المللای خواهناد داشاه و میای در سطح بیناین کریدورها جایگاه ویژه و تعداد کریدورها اسه
 تأثیر بگذارند.جهانی  یهادولهاقتصادی 

 گیرینتیجه
 ریتفسا« وضعیه یا ظر یه اتصال»و به معنای  قرار گر هاسبات مورد استفاده اصطلاح اتصال از اواخر قرن بیستم در حوزه مح

ها بارای توصایف ا ازایش های؛ اقتصادی، امور مالی، سیاسه انارژی و توساعه زیرسااخهاین اصطلاح همچنین در زمینه. شد
دهناد، اساتفاده تری را تشاکیل میپیچیدههای که شبکه (هااز ا راد گر ته تا دوله) شدهارتباط متقابل بازیگران در دنیای جهانی

 19-اتصال اکنون نیروی محرکه جهانی شدن اسه که پس از کوویاد» ؛مجمع جهانی اقتصاد نظرطبق  ،با وجود این. شده اسه
حمایاه « پایداری و هدف مشاترک و آرماان بارای خیار جهاانی»که از « جهانی شدن هد مند» و خود را از دسه داد سرعه
 «.شودابتکارات اتصال تقویه می کند، توسطمی
آ رینای اتصال ژئوپلیتیکی کشاورها باا نقاش  رایندمطرح که نظم نوین جهانی در  صلیا پرسشدر پاسخ به  حاضرپژوهش  

 رضایه   خواهاد شاد باعا همگرایی یا تانش نظریات نظم نوین جهانی، بر اساسو  یامنطقهالمللی و کریدورهای تجاری بین
حاضار چنادین رقاباه  در حاالمذکور حاصل گردید، حکایه از ایان دارد کاه  یهاداده بر اساسین پژوهش که مورد ادعا در ا

کریدورهایی که چین یاا روسایه باازیگران اصالی  خصوصویژه درانگیزه برای توسعه کریدورها، به دلیلبهالمللی ای و بینمنطقه
کاه هار دو خاورمیاناه را  شاهز قبل بین چین و ایالات متحده وجود دابر رقابتی که ا ا زون چون. خواهد شد، تشدید هستندآن 
خاورمیانه نیز تحاه پوشاش ایان طارح  ، رقابه بین تعدادی از کشورهای منطقهدیدندیک مسیر ترانزیتی ضروری می عنوانبه

آهان، که کریدورها )راه ودنماشاره  باید همچنین، درمورد کریدورها. شدیدتر شده و به شکل یک درگیری کریدوری درآمده اسه
شوند تا هماهنگی بین کشورهایی کاه زمینی و دریایی( منجر به اتحادهای جدید و بازسازی قوانین اقتصادی، گمرکی و مالی می

 .  دهدا زایش  را کنندعبور می هاآنکریدورها از 
های دیپلماتیک و ایجااد قاوانین ارکان کانال و به یکی از نمایندمی ءکریدورها نقش سیاسی و اقتصادی ایفا کهییازآنجاپس  

را ای الملل داشته باشیم که در آن کریدورها نقاش عمادهباید انتظار نظم جدیدی را در نظام بین ،شوندجدید همکاری تبدیل می
آسایای دور  ،کریادورهابیشتر شده و نظم کریدوری عمدتاً در اوراسیا پدیدار تاکنون نقشه کریدورها،  بر اساس و ردکخواهند  ءایفا

 آیناده تواند در نقشهآ ریقا میاز طر ی، . گرددیممشاهده عمدتاً در خاورمیانه و قفقاز  یو ترا یک کریدور ردهرا به اروپا متصل ک
در رابطاه باا معضال  و همچناین المللی کارآمادتر اساهدر سیستم بین یگنجانده شود، به این معنی که نظم کریدور هاکریدور
مستقیم یا غیرمستقیم به چین متصل هساتند و  طوربهزیرا این کریدورها  ،چالش مواجه خواهد شد نیتربزر ، چین با یکریدور
 .رساندرقابه به اقتصاد چین آسیب می ، چونتوسعه اقتصادی، چین مجبور اسه با همه این کریدورها همکاری کند دلیلبه
 ءگذاری و تغییارات ژئاوپلیتیکی ایفاادر سیاساه رخوردارند، اما نقاش عمادهاگرچه کریدورها از اهمیه اقتصادی و تجاری ب 
یاک  قرار گار تنتوان به این نتیجه رسید که می ،قرار گر هپژوهش مورد تحلیل و بررسی این با توجه به آنچه در  و نمایندمی

یاابی در قادرت زامبلکاه الا ،ا ی نیسهای و جهانی ککشور در یک موقعیه استراتژیک و مهم برای تسلط بر کریدورهای منطقه
 بسااچه. اسهمهم ای های مناسب در حمل و نقل ریلی، دریایی، هوایی و جادهیک موقعیه مناسب جغرا یایی، داشتن زیرساخه

 رقاباه باا قارار دارد، اماا در بسایاری از ماوارد درمناسابی  چهاارراهکشور ایران در موقعیاه نمونه؛  عنوانبهحاضر  در حالکه 



 00 رنجبر حیدری | اتصال ژئوپلیتیکی کشورها در نظم نوین جهانیتغییر و ظهور کریدورها 
 

باه بنادر چابهاار نسابه  یهارساخهیزضعف  توان به؛می ازجملهکه  همسایه در تسلط بر کریدورها عقب مانده اسه یکشورها
بندر قشم و کیش و طرح توسعه کریدوری مسایر توساعه  به بندر گوادر پاکستان، ا زایش توانمندی تجاری بندر جبل علی نسبه

 در حاالعظیم در بنادر  ااو عاراق  یهایگذارهیسرماو با  اسه هاینیچدریایی  ترکیه که به نحوی مکمل جاده ابریشم -عراق
شاده، ای طبیعی موجب کاهش اهمیه و جایگاه استراتژیک بنادر جنوبی ایران و کریدورهای مهام منطقاه طوربهساخه اسه و 
 اشاره نمود.
تالاش  (نظیار ترکیاه و اماارات)زیه کالا هستند جذب منا ع بیشتر از طریق تران دنبالبهکه  بر این کشورهای رقیب ا زون
 یسااز عالماانع  ،های ژئوپلیتیکی موجود در منطقهتنشنمایند که های ترانزیتی کمرنگ تا نقش ایران را در پروژه نمودخواهند 

ر سطح کاره زماین که د حالی زیرا درداند، میسرنوشه را معادل ارتباط که  ینظریه جدید بر اساس. دنروکریدورها به شمار می
بازسازی سیاره با حجم بیشتری از خطوط اساه کاه ماردم را باه هام  در حالشود، بشریه دیوارهایی از آسیا تا اروپا ساخته می

وساتفالیایی را باا یاک  سنتیشود و دنیای محرک تغییر عمیق در نظام جهانی دیده می عنوانبه، ارتباط رونیااز  نموده ومتصل 
 در حاالهای تصاور شاده، های عاملیه، قصد و نیاه و آینادهارتباط با ویژگیو  کندتر جایگزین میین پیچیدهجهان زنجیره تأم

 .ها اسهتبدیل شدن به ابزاری دیپلماتیک برای دوله
سیاساه  دساتور کاارهای ماتلف اتصاال در پروژه ؛شودپیشنهاد می ،نظم جهانی چندگانه مبتنی بر ظر یه تعاملنظریه با کمک  

اینکه آیاا رقاباه اتصاال  گردد وتلقی  ،تغییر در حالکسب نفوذ در سیستم جهانی  جهههای جدید بازیگران راه عنوانبهجهانی 
اماا در واقعیاه؛ ؛ کننادهاا از آن چاه برداشاتی میبستگی باه ایان دارد کاه دوله نیز منجر به درگیری یا همکاری خواهد شد

« سیستم سه جهاان»، «چندگانگی»های نظم جهانی ری چندجانبه را در چارچوب روایهپتانسیل احیای همکا ،های اتصالپروژه
های ماتلف از نظام جهانی کنونی این اسه که نظام جهاانی نقطه مشترک تحلیل و دارند« دهیتندرهمای های منطقهجهان»و 

ایان مساابقه لزومااً و سااخه خواهاد  دارد، ظهور در حالدر حال گذار، رقابه بر سر هنجارها و اصولی را که نظم جهانی جدید 
در « های اتصاالجنگ»های بینیتمرکز بر پیش یجابه که گردید در این پژوهش تلاش ؛ بنابراینمنجر به درگیری ناواهد شد

های تحاه اساتراتژی جادشادهیااتحادهاای زیرسااختی ؛ که نموداستدلال  ،بینانهسیاسه جهانی، با دیدگاهی محتاطانه و خوش
هاای جدیاد و چاین از ساوی دیگار، پتانسایل ایجااد مکان ساوکیاتلف اتصال به رهبری ایاالات متحاده و متحادانش از م

 .خواهند داشه گرای  راگیر را در جهانی چندگانهچندجانبه

 منابع
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1. Introduction 

The international political economy of Iran-Saudi oil relations is a highly complex yet 

dynamic process influenced by various factors, including the expansion of enrichment in 

Iran, the extent of sanctions against Iran, the level of investment, production, and oil sales of 

Iran and Saudi Arabia, and the type of engagement with major consumers such as China. 

These factors change over time, which means that a static analysis of the international 

political economy of these relations cannot provide an accurate assessment of this process 

nor indicate at what point the parties' interests reach an optimal state, given changes in these 

variables. To address these shortcomings, game theory can be employed. Accordingly, this 

article raises the central question: "Using game theory, at what point do the interests of Iran 

and Saudi Arabia reach a static and dynamic equilibrium, considering the role of factors 

such as China's agency and U.S. sanctions against Iran?" In response to this question, the 

article's hypothesis is formulated as follows: "The optimal state for Iran will be achieved if 

Iran, within the framework of an agreement or through enhancing its national power and 

deterrence capabilities, while maintaining its enrichment capacity and improving its level of 

agency in the region and the international system, as well as creating balance in its foreign 

policy, can place the United States and Western governments in a position where they are 

compelled to lift or substantially reduce sanctions against Iran." 

2. Theoretical framework 
Systematic analysis in the study of complex issues involving political and economic 
relations between countries is of great importance. Because if analysis is conducted 
unsystematically, from a methodological perspective, there is a risk of analysis falling into 
the trap of ambiguity. Game theory, by demonstrating causal relationships between events, 
can offer solutions to specific problems. The main advantages of this approach are its 
analytical power, internal consistency, and deductive understanding as a mathematical 
modeling framework. Therefore, within the concepts and structure of game theory, 
analyzing Iran-Saudi oil competition globally, considering the role of the United States as a 
sanction-imposing actor and China as a major purchasing market from Iran, is useful and 
necessary to achieve a stable equilibrium point and formulate optimal strategies, thereby 
obtaining the highest benefit. Equilibrium refers to a static situation in which no player has 
any incentive or desire to change it. Nash equilibrium is a decision-making theorem in non-
cooperative games, stating that a player can achieve a desirable outcome by not deviating 
from their initial strategy. Nash equilibrium, first proposed by American mathematician 
John Nash, was an extension of Cournot equilibrium, which showed how, in a monopolistic 
space and a quantity game, the decisions of each firm could affect the rival firm's decisions 
regarding production levels and ultimately market prices. Thus, Nash considered players' 
incentives and their reactions to the actions of rivals and other players when achieving game 
equilibrium. Nash equilibrium represents a situation in which a player, after considering the 
rival's strategy, continues with their chosen strategy without any incentive to deviate from it. 
In fact, any other choice would put at least one player in a worse situation, so players have 
no incentive to deviate from their initial strategy. 

3. Method 
This research employs a descriptive-analytical method. Based on library sources from think 
tanks related to the political economy of energy, the international political economy of Iran-
Saudi oil relations in light of U.S.-China competition is examined using game theory. 

4. Result and Discussion  
According to the dynamic findings of the game, the United States can enable Iran to win by 
adopting policies such as lifting sanctions to reduce Iran's enrichment level. This win occurs 
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in a situation of no sanctions and the non-selection of high-level enrichment. However, this 
requires offering enforceable guarantees and creating international commitments so that 
Iran stops high-level enrichment and instead chooses low-level enrichment as a strategy. 
For this purpose, the first step is the comprehensive lifting of sanctions by the United States 
and the West. In other words, in the world of game theory, the probability of sanctions 
should be zero. In this case, Iran can also, in the language of game theory, zero out the 
probability of choosing high-level enrichment if and only if sanctions are halted. In this 
case, according to Bayes' rule, equilibrium occurs when Iran, with a probability of one, 
considers the low-level enrichment strategy if and only if the United States also pursues, 
with a probability of one, the cessation of sanctions and, with a probability of zero, the 
continuation of sanctions. In this state, U.S. concerns about the continuation of Iran's 
enrichment diminish, and Iran, seeking a higher expected payoff, will achieve greater gains. 
The reason for this equilibrium is that if Iran continues the enrichment state—that is, 
deviates from its equilibrium strategy—the United States can return to a state of continued 
sanctions. Previous experiences show that reaching an agreement at high-level politics is 
very difficult. The pessimistic and mistrustful outlook between Iran and the United States 
left its mark on the conclusion of the JCPOA and subsequently on the unilateral U.S. 
withdrawal from that agreement. On the other hand, the typology of U.S. sanctions against 
the Islamic Republic of Iran, imposed by various entities in the United States (both the 
executive branch and Congress), has created a serious mistrust among Iranian political 
officials regarding the ability of the U.S. administration to lift (not merely suspend) all 
sanctions. 

5. Conclusions and Suggestions 

States act according to national goals and geopolitical and geoeconomic requirements to 

realize their national interests. This action occurs in a dynamic environment because the 

decisions and actions of other actors can influence state behavior, and this dynamic agency 

guides the state toward an optimal point. This type of agency can also be observed in Iran-

Saudi oil relations. Iran-Saudi oil relations occur in an environment influenced by two 

important extra-regional actors: the United States and China. The influence of these two 

actors stems both from their share in global energy consumption and production markets 

and from the key role of their monetary, economic, and energy policies in shaping the 

procedures that direct the energy market. Given previous experiences, including the 

JCPOA, both in static and dynamic states, the continuation of enrichment can be part of 

Iran's dominant strategy. The optimal state for Iran will be achieved if Iran, within the 

framework of an agreement or through enhancing its national power and deterrence, while 

maintaining enrichment capability and improving its level of agency in the region and the 

international system, as well as creating balance in its foreign policy, can place the United 

States and Western governments in a position where they are compelled to lift or 

substantially reduce sanctions against Iran. In this state, by maintaining high oil sales to 

China, Iran can obtain the maximum payoff, based on game theory, in its oil relations with 

Saudi Arabia. 
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